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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

УДК 005.21:004.8 

Герасимова А. А., Юсупова А. С. 
Казанский государственный энергетический университет, Казань, Россия 

 

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ПРОЦЕСС 

ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В КОМПАНИИ 

«ЯНДЕКС» 

Аннотация. В настоящей статье рассматривается трансформация процесса 

принятия стратегических решений в компании «Яндекс» под воздействием 

внедрения технологий искусственного интеллекта. На основе анализа 

практических кейсов из различных направлений деятельности компании – 

поисковой системы, рекламной платформы, облачных сервисов, тестирования 

программного обеспечения и робототехнических систем – выявляются 

ключевые изменения в управленческой парадигме. Особое внимание уделяется 

эволюции ИИ от тактического инструмента автоматизации к стратегическому 

фактору, влияющему на формирование корпоративной стратегии. В работе 

обосновывается тезис о возникновении феномена «гибридного интеллекта» – 

новой модели принятия решений, в которой человеческий опыт и машинные 

вычисления образуют неразрывное единство. Исследование базируется на 

открытых данных компании и публичных выступлениях ее руководителей. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, стратегическое управление, 

Яндекс, машинное обучение, генеративные нейросети, гибридный интеллект, 

автоматизация принятия решений. 

 

Цифровая трансформация хозяйственной деятельности достигла того 

этапа, когда искусственный интеллект перестал быть инструментом 

оптимизации операционных процессов и превратился в самостоятельного 

агента, влияющего на стратегические ориентиры развития организации. 

Компания «Яндекс» представляет собой уникальный объект для изучения 

данного феномена, поскольку ее бизнес–модель изначально строилась вокруг 

технологий обработки больших данных и машинного обучения. Более того, 

произошедшая в 2024 году реструктуризация, в результате которой 

международные активы, связанные с искусственным интеллектом и 

робототехникой, были выделены в самостоятельные структуры под эгидой 

Nebius Group, свидетельствует о принципиальном переосмыслении роли ИИ в 

корпоративной стратегии. 

Под стратегическим решением в контексте настоящей работы 

понимается выбор направления развития организации, сопряженный со 

значительным перераспределением ресурсов и оказывающий долгосрочное 

влияние на конкурентные позиции компании. Традиционно процесс принятия 
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таких решений рассматривался как прерогатива высшего руководства, 

опирающегося на аналитику, интуицию и экспертные оценки. Внедрение 

систем искусственного интеллекта изменяет эту парадигму по нескольким 

направлениям. Во–первых, ИИ расширяет горизонт прогнозирования за счет 

способности обрабатывать значительно большие объемы структурированных 

и неструктурированных данных. Во–вторых, генеративные нейросети 

начинают выступать в роли активных участников процесса генерации 

стратегических альтернатив. В–третьих, автоматизация рутинных 

аналитических задач высвобождает когнитивные ресурсы менеджеров для 

решения действительно уникальных проблем [1]. 

В теоретическом плане данное исследование опирается на концепцию 

динамических способностей организации, согласно которой конкурентное 

преимущество достигается за счет умения компании интегрировать, 

выстраивать и реконфигурировать активы в условиях быстро меняющейся 

внешней среды. Искусственный интеллект в этом контексте выступает как 

мета–способность – инструмент усиления всех остальных организационных 

компетенций. 

Стратегический путь «Яндекса» в области искусственного интеллекта 

демонстрирует характерную эволюцию: от использования машинного 

обучения для улучшения поисковой релевантности (середина 2000–х годов) к 

созданию специализированных платформ для сбора обучающих данных, а 

затем – к выделению ИИ–направлений в самостоятельные бизнес–единицы с 

международной ориентацией. 

Как верно отмечают Савин С. В., Мурзин А. Д., показательным 

примером является история Toloka – платформы для краудсорсинговой 

разметки данных. Зародившись как внутренний инструмент для обучения 

алгоритмов поиска, Toloka прошла путь до самостоятельной международной 

компании, привлекшей более семидесяти миллионов долларов инвестиций, 

включая вложения Джеффа Безоса. Этот кейс иллюстрирует принципиальное 

стратегическое прозрение: то, что изначально воспринималось как 

вспомогательная функция (сбор и разметка человеческих данных для 

обучения нейросетей), оказалось самостоятельной ценностью, способной 

генерировать прибыль за пределами материнской компании. Ирония 

искусственного интеллекта, на которую указывает основатель Toloka Ольга 

Мегорская, заключается в том, что «под капотом всего искусственного 

интеллекта работают буквально сотни тысяч людей, которые делятся своей 

человеческой экспертизой». Это наблюдение имеет глубокие стратегические 

последствия: оно означает, что конкурентное преимущество в эпоху ИИ 

определяется не столько качеством алгоритмов, сколько способностью 

организации эффективно организовывать гибридные человеко–машинные 

процессы [2]. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

5 

 

 

Реструктуризация 2024 года, в результате которой образовались Nebius 

(облачная ИИ–инфраструктура), Avride (беспилотные технологии), Toloka 

(данные для ИИ) и Yango (международные B2B–решения), представляет собой 

беспрецедентное стратегическое решение. Руководство компании фактически 

признало, что различные ИИ–направления требуют разных бизнес–моделей, 

разных культур управления и разной географической локализации. Nebius, 

например, делает ставку на создание одного из крупнейших в Европе 

облачных кластеров для ИИ–нагрузок, сотрудничая с Nvidia и инвестируя 

миллиард долларов в европейскую инфраструктуру. Avride, базирующаяся в 

Остине (Техас), развивает роботакси в партнерстве с Hyundai и Uber. Данное 

стратегическое решение демонстрирует новую реальность: в сфере 

искусственного интеллекта масштаб и диверсификация перестают быть 

безусловными преимуществами. Напротив, фокусировка и выделение 

становятся предпочтительной стратегией, позволяющей каждому 

направлению привлекать специализированных инвесторов и выстраивать 

партнерства, релевантные именно его рынку [3]. 

Наиболее убедительным доказательством влияния ИИ на 

стратегические решения служат количественные результаты внедрения, 

публикуемые компанией. В сфере рекламных технологий, которая является 

основным источником дохода «Яндекса», внедрение генеративных 

нейросетей принесло измеримые экономические эффекты. 

Инструмент «оптимизация текста объявления под запрос», работающий 

на базе совокупности генеративных нейросетей Alice AI и 

усовершенствованных моделей глубокого обучения, сегодня используется для 

каждого третьего объявления на поисковой выдаче. Восемьдесят четыре 

процента пользователей «Яндекс Директа» воспользовались данной опцией с 

момента ее запуска в августе 2024 года. Эффективность инструмента выросла 

в два раза, а конверсионность продвижения увеличилась в среднем на десять 

процентов. Стратегическое значение этих цифр выходит за рамки 

операционной эффективности. Дело в том, что ИИ–оптимизация рекламных 

объявлений создает сетевой эффект: чем больше рекламодателей используют 

инструмент, тем больше данных получает система, тем точнее становятся ее 

прогнозы, тем выше конверсия – что, в свою очередь, привлекает новых 

рекламодателей. Это классический пример положительной обратной связи, 

которая превращает тактическое решение (автоматизация написания 

объявлений) в стратегический барьер входа для конкурентов. 

В сфере обеспечения качества программного обеспечения, где занято 

более тысячи специалистов, внедрение больших языковых моделей принесло 

следующие результаты: ежедневно генерируется более двухсот чек–листов и 

тест–кейсов с экономией до пятидесяти процентов времени на их создание; 

скорость написания автотестов выросла на тридцать процентов после 
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проведения практических тренингов по использованию ИИ–ассистента. 

Особого внимания заслуживает трек автоматизации ручного тестирования, где 

точность выполнения сценариев ИИ–агентом выросла с сорока пяти до 

восьмидесяти процентов. Достижение целевого показателя в восемьдесят 

процентов имеет стратегическое значение: при этом уровне точности 

становится возможным запускать большую часть проверок на новых версиях 

программного обеспечения без участия человека. Это фундаментально меняет 

цикл разработки, сокращая время между созданием кода и его верификацией. 

Наиболее значимое влияние искусственного интеллекта на 

стратегические решения в «Яндексе» проявляется в трансформации самой 

модели управления. Опыт внедрения ИИ в тестирование выявил конфликт 

между традиционными подходами и новой реальностью. Первоначальная 

реакция команд на появление больших языковых моделей привела к 

«зоопарку» решений: каждая команда, недовольная чужими инструментами, 

создавала свои, что порождало хаос и отсутствие единых метрик. Вместо 

административного запрета руководство выбрало модель разделения зон 

ответственности. Центральная команда отвечает за инфраструктуру и 

стандарты, локальным командам оставлена свобода экспериментов. Это 

решение отражает понимание того, что эффективность больших языковых 

моделей зависит от контекстуальных факторов, которые невозможно 

предвидеть централизованно. Стратегическая мудрость – в создании 

архитектуры, позволяющей экспериментировать без потери контроля над 

качеством [4]. 

Анализ кейсов позволяет сформулировать концепцию «гибридного 

интеллекта». Во–первых, ИИ выполняет функцию когнитивного расширения 

человеческих способностей: система берет на себя рутинную работу, но 

критическое решение остается за человеком. Во–вторых, распределение задач 

динамично – при достижении восьмидесяти процентов точности человек 

перестает быть оператором и становится супервайзером. В–третьих, ИИ 

выступает медиатором между подразделениями, создавая архитектуру 

управления, где информационные потоки обходят иерархию. Развитие 

голосовых интерфейсов, сократившее время отклика до менее чем одной 

секунды, позволяет менеджерам получать аналитику в диалоговом режиме, 

меняя скорость принятия решений. 

Стратегия «Яндекса» в области робототехники демонстрирует перенос 

принципов гибридного интеллекта в материальный мир. В роботизированном 

центре Yandex Lavka двенадцать роботов и восемьдесят четыре 

интеллектуальных стеллажа повышают эффективность сборки заказов более 

чем на тридцать процентов. Стратегическое решение о масштабировании – 

производство двадцати тысяч роботов–доставщиков к 2027 году и открытие 

пяти складов к середине 2026 года – основано на экономическом расчете: 
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ожидается, что каждый десятый курьер будет заменен роботом. Влияние ИИ 

здесь носит наиболее прямой характер: роботизация создает новые рынки и 

изменяет структуру затрат, снижая зависимость от дефицитной рабочей силы 

[5]. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что искусственный 

интеллект в компании «Яндекс» трансформировал стратегическое управление 

не столько через количественное повышение эффективности, сколько через 

смену самой управленческой парадигмы. Отказ от традиционной 

иерархической модели контроля в пользу «гибридного интеллекта» и 

оркестрации человеческих и машинных способностей позволил компании 

адаптироваться к фундаментальной неопределенности, присущей 

современным ИИ–технологиям. Опыт выделения ИИ–активов в 

самостоятельные структуры, внедрения генеративных нейросетей в рекламу и 

тестирование, а также роботизации логистики показывает, что стратегическое 

преимущество сегодня достигается не через предсказание всех сценариев 

использования ИИ, а через создание организационной архитектуры, 

способной экспериментировать, обучаться и перераспределять функции 

между человеком и алгоритмом в режиме реального времени. 
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Гончар Е. С. 
Южно-Российский институт управления — филиал РАНХиГС, Ростов-на-Дону, Россия 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ «СЕВЕР-

ЮГ» В СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые проблемы и перспективы 

взаимоотношений между Глобальным Севером и Глобальным Югом в условиях 

трансформации мировой экономики и перехода к многополярности. На основе 

анализа статистических данных Всемирного банка, ЮНКТАД и других 

источников выявляется противоречивая динамика: с одной стороны, 

сохраняется структурное неравенство (неэквивалентный обмен, более высокая 

стоимость заимствований для стран Юга, технологическая зависимость), с 

другой – наблюдается «Великая конвергенция» благодаря высоким темпам 

роста Китая, Индии и других развивающихся государств. Особое внимание 

уделяется активизации сотрудничества Юг-Юг, расширению БРИКС и 

возрастающей роли стран Глобального Юга в глобальном управлении. Делается 

вывод, что будущее системы Север-Юг зависит от выбора между 

конфронтационным и кооперативным сценариями, причём второй является 

более предпочтительным для долгосрочной стабильности. 

Ключевые слова: Глобальный Север, Глобальный Юг, структурное 

неравенство, Великая конвергенция, сотрудничество Юг-Юг, БРИКС, 

многополярность, неэквивалентный обмен. 

 

Введение 

Актуальность темы обусловлена глубокими сдвигами в структуре 

мирового хозяйства в XXI веке. Процесс глобализации, с одной стороны, 

способствовал ускоренному развитию ряда стран Глобального Юга, а с другой 

– усилил структурное неравенство между развитыми странами (Глобальный 

Север) и развивающимися (Глобальный Юг). В условиях перехода к 

многополярному миру отношения «Север-Юг» приобретают новое измерение, 

становясь важным фактором глобальной экономической и политической 

стабильности. Цель данной работы – комплексный анализ проблем и 

перспектив взаимоотношений «Север-Юг» в мировом хозяйстве. 

Методология 

Исследование выполнено на основе анализа данных Всемирного банка, 

ЮНКТАД (Trade and Development Report 2025), а также научных публикаций 

отечественных и зарубежных авторов по проблематике «Север-Юг». 

Использованы методы сравнительного и статистического анализа, обобщения 

и систематизации. Эмпирическая база охватывает период с 2004 по 2025 гг. по 

ключевым показателям: динамика промышленного производства, 
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международная торговля, стоимость заимствований и потоки иностранных 

инвестиций. 

Эволюция концепции «Север-Юг» 

Понятие «Север-Юг» отражает глубокое социально-экономическое и 

политическое разделение современного мира. Под Глобальным Севером 

понимаются высокоразвитые страны (США, Канада, страны Западной 

Европы, Япония, Австралия и др.), а под Глобальным Югом – развивающиеся 

государства Азии, Африки, Латинской Америки и Океании. 

Исторически концепция восходит к периоду деколонизации 1950–1960-

х годов, когда возник термин «Третий мир» – страны, не присоединившиеся 

ни к капиталистическому, ни к социалистическому блокам. Позднее термин 

трансформировался в «Глобальный Юг», подчёркивая не только 

географическое, но прежде всего экономическое и политическое положение 

государств. 

Ключевой характеристикой отношений «Север-Юг» является 

структурное неравенство. В рамках миросистемного подхода (И. 

Валлерстайн и др.) мир делится на центр (Север), полупериферию и 

периферию (Юг). Страны Севера доминируют в высокотехнологичных 

отраслях, контроле над финансами и глобальными институтами, в то время как 

Юг преимущественно выступает поставщиком сырья, дешёвой рабочей силы 

и рынком сбыта. 

В последние десятилетия наблюдается «Великая конвергенция» – 

процесс постепенного сокращения разрыва в уровнях развития между 

Севером и Югом за счёт высоких темпов роста Китая, Индии и других стран 

Юга. Однако этот процесс остаётся крайне неоднородным: быстрый рост 

отдельных государств сочетается с сохранением отсталости, особенно в 

странах Тропической Африки. 

Таким образом, концепция «Север-Юг» эволюционировала от 

колониального наследия и теории зависимости к современному пониманию 

сложного, противоречивого взаимодействия в условиях глобализации и 

перехода к многополярности. 

Современное состояние и анализ ключевых проблем 

взаимоотношений «Север-Юг» 

Современные отношения между Глобальным Севером и Глобальным 

Югом характеризуются сохранением глубокого структурного неравенства при 

одновременном росте экономического веса отдельных стран и регионов Юга. 

Одним из наиболее наглядных проявлений этого неравенства является 

динамика промышленного производства. По данным Всемирного банка, за 

период 2004–2021 годов вклад Глобального Юга в мировое промышленное 

производство (manufacturing value added) фактически удвоился. Китай 

увеличил объём промышленного производства с 625 млрд долл. в 2004 году до 
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4 865 млрд долл. в 2021 году (рост в 7,78 раза). Индия показала рост в 3,98 

раза, Индонезия – в 3,16 раза, Республика Корея – в 2,2 раза. В то же время 

рост США составил лишь 1,45 раза, а Японии – всего 0,96 раза. 

Анализ этих данных показывает, что происходит кардинальный сдвиг в 

глобальном промышленном балансе. Страны Глобального Юга, особенно 

азиатские, успешно реализуют модель индустриализации 2.0, захватывая всё 

большие сегменты мирового рынка обрабатывающей промышленности. В то 

же время большинство стран Глобального Севера (за исключением Германии 

и отдельных секторов) продолжают процесс деиндустриализации. Происходит 

трансформация структуры глобального разделения труда. 

В сфере международной торговли также наблюдаются важные сдвиги. 

Согласно UNCTAD, страны Глобального Юга уже обогнали Глобальный 

Север по объёму импорта, демонстрируя растущую значимость на мировом 

рынке. При этом развивающиеся экономики сталкиваются с систематически 

более высокой стоимостью заимствований на международных рынках 

капитала. Разница в процентных ставках по суверенным облигациям между 

типичными странами Юга и Севера остаётся существенной даже при 

сопоставимом уровне кредитного рейтинга. 

Это означает, что формальная открытость глобальных финансовых 

рынков на практике работает в пользу Севера. Страны Юга, даже 

демонстрируя более высокие темпы роста, вынуждены платить за доступ к 

капиталу. В результате значительная часть созданной в Юге добавленной 

стоимости уходит на обслуживание внешнего долга и выплаты иностранным 

инвесторам, что замедляет процесс догоняющего развития и сохраняет 

зависимость. 

Ещё одним важным аспектом является ресурсная база. Только на 

территории Африки сосредоточено около 30 % мировых запасов многих 

полезных ископаемых, 65 % пахотных земель и значительная доля 

возобновляемых источников пресной воды. При этом средняя стоимость 

рабочей силы в странах Юга остаётся в разы ниже, чем в странах Севера. 

Такая ресурсная и демографическая асимметрия создаёт двойственную 

ситуацию. С одной стороны, она даёт Югу потенциальное преимущество в 

долгосрочной перспективе. С другой – делает его уязвимым для эксплуатации 

через механизмы неэквивалентного обмена. Исторически (1800–1914 гг.) 

страны Севера накопили огромные иностранные активы именно за счёт 

колониальных трансфертов и заниженных цен на сырьё. В современный 

период (1970–2025) механизм неравного обмена сохраняется, хотя и в более 

сложных финансовых и технологических формах. 

Подводя итог данной главе, можно сделать вывод, что несмотря на 

впечатляющие успехи отдельных стран Юга (прежде всего Китая и Индии), 

большинство развивающихся государств по-прежнему находятся в положении 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

11 

 

 

структурной зависимости по линии технологий, финансов, условий торговли 

и климатической уязвимости. Это неравенство продолжает создавать 

системные глобальные риски – от долговых кризисов и миграционных потоков 

до геополитической нестабильности. 

Перспективы отношений «Север-Юг» 

Отношения между Глобальным Севером и Глобальным Югом находятся 

в фазе активной трансформации. Структурное неравенство сохраняется, 

однако динамика развития Юга создаёт предпосылки для постепенного 

изменения баланса сил. 

Большое влияние оказывает укрепление механизмов South-South 

cooperation и рост влияния новых объединений. Согласно статистике 

UNOSSC, государства Глобального Юга всё чаще прибегают к 

горизонтальным формам сотрудничества, чтобы сообща решать общие 

проблемы – будь то обмен технологиями, реализация инфраструктурных 

проектов или согласование позиций в международных организациях. 

Отдельно стоит отметить расширение БРИКС: сейчас объединение охватывает 

страны, на которые приходится примерно треть мировой экономики и более 

45% населения Земли. 

Подобные сдвиги говорят о том, что выстраивается новая конфигурация 

международных отношений. Если раньше страны Юга в основном 

реагировали на предложения Севера, то теперь они всё чаще выдвигают 

собственные инициативы – например, касающиеся реформы глобальной 

финансовой системы или климатического финансирования. Государства 

Глобального Юга показывают, что всё лучше умеют координировать действия 

и предлагать альтернативные пути развития. 

Ключевую роль здесь играет Китай. Позиционируя себя как крупнейшее 

развивающееся государство и часть Глобального Юга, КНР активно 

продвигает проекты «Пояс и путь» и Глобальную инициативу развития. С их 

помощью Пекин укрепляет экономические и политические связи со странами 

Юга, предлагая партнёрство на принципах взаимной выгоды и 

невмешательства во внутренние дела. 

Если проанализировать нынешние тенденции, видно, что мир 

постепенно уходит от доминирования одного центра силы в сторону 

многополярности. Гринин и Коротаев характеризуют это как наступление 

«эпохи новых коалиций»: страны Юга активно создают как временные, так и 

долгосрочные альянсы, диверсифицируют внешнеэкономические связи и 

уменьшают зависимость от традиционных западных институтов. Данный 

процесс сопровождается определённой деглобализацией, но она носит 

избирательный характер – сокращается опора на западные технологии и 

финансы, зато интеграция в новых форматах не только сохраняется, но и 

усиливается.  
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Дальнейшее развитие событий во многом будет зависеть от того, сумеет 

ли Глобальный Север приспособиться к изменившемуся балансу сил или же 

продолжит линию на сдерживание. По оценкам экспертов, в ближайшие 

десятилетия возможны два основных сценария: 

- конфронтационный – усиление протекционизма, технологических 

барьеров и попыток разделить мир на конкурирующие блоки; 

- кооперативный – постепенная реформа глобального управления 

(МВФ, Всемирный банк, ВТО), увеличение представительства Юга в 

международных институтах и переход к более справедливым правилам 

торговли и финансирования. 

Большинство аналитиков сходятся во мнении, что второй сценарий 

более выгоден для всех сторон в долгосрочной перспективе, однако требует 

серьёзных уступок от стран Севера. 

Таким образом, перспективы отношений «Север-Юг» определяются 

переходом от вертикальной зависимости к более горизонтальной и 

полицентричной модели взаимодействия. Успех этого перехода будет 

зависеть от способности обеих сторон найти баланс между конкуренцией и 

сотрудничеством в решении глобальных проблем – климатических изменений, 

технологического развития, продовольственной безопасности и устойчивого 

роста. 

Заключение 

Отношения «Север-Юг» остаются одним из наиболее противоречивых и 

важных элементов современной мировой экономики. С одной стороны, 

сохраняется значительное структурное неравенство: неэквивалентный обмен, 

более высокая стоимость заимствований для развивающихся стран, 

технологическое отставание и климатическая уязвимость. С другой стороны, 

последние два десятилетия продемонстрировали растущую экономическую и 

политическую силу Глобального Юга, особенно Китая, Индии и других 

крупных развивающихся экономик. 

Процесс Великой конвергенции, хотя и неравномерный, постепенно 

меняет глобальный баланс. Страны Юга всё активнее используют механизмы 

South-South cooperation, расширяют БРИКС и другие форматы, стремясь к 

большей стратегической автономии и справедливому представительству в 

глобальном управлении. 

В настоящее время будущее отношений «Север-Юг» зависит от выбора 

между продолжением политики сдерживания и переходом к конструктивному 

сотрудничеству на новых, более равноправных условиях. От этого выбора во 

многом будет зависеть экономическое развитие отдельных регионов, а также 

общая стабильность мирового хозяйства в XXI веке. 
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УДК 339.9 

Гончар Е. С. 
Южно-Российский институт управления — филиал РАНХиГС, Ростов-на-Дону, Россия 

 

СОВРЕМЕННАЯ ДИНАМИКА ГЛОБАЛИЗАЦИИ: АНАЛИЗ 

МИРОВОЙ ТОРГОВЛИ, ДВИЖЕНИЯ КАПИТАЛА И ИНДЕКСА KOF  

Аннотация. В статье на основе макроэкономических индикаторов Всемирного 

банка, ВТО и индекса глобализации KOF (1970–2024 гг.) анализируются 

тенденции развития глобализации после глобального финансового кризиса 2008 

г. Показано, что абсолютные объёмы мировой торговли и потоков капитала 

остаются высокими, однако относительные показатели (торговля в % ВВП, ПИИ 

в % ВВП) демонстрируют замедление роста и повышенную волатильность. 

Ключевым результатом является вывод о структурной трансформации 

глобализации: переходе от гиперглобализации (1990–2008) к более сложной 

модели, характеризующейся опережающим ростом торговли услугами, 

стабилизацией личных переводов и постепенным повышением композитного 

индекса KOF (с 37,5 до 60,8 пункта). Полученные данные опровергают тезис о 

«деглобализации», подтверждая смену её форм. 

Ключевые слова: глобализация, мировая торговля, торговля товарами, 

торговля услугами, прямые иностранные инвестиции (ПИИ), личные переводы 

мигрантов, индекс глобализации KOF, гиперглобализация, структурная 

трансформация. 

 

Введение 

Глобализация мировой экономики на протяжении последних трёх 

десятилетий оставалась одной из главных тенденций развития 

международных отношений. Однако после глобального финансового кризиса 

2008–2009 гг., пандемии COVID-19 и геополитических потрясений 2022–2024 

гг. всё чаще звучат утверждения о «деглобализации», «фрагментации» и 

«конце глобализации». Цель данной статьи – количественно оценить 

реальную динамику глобализационных процессов на основе ключевых 

макроэкономических индикаторов и выяснить, действительно ли происходит 

разворот тенденции или же глобализация меняет свои формы. 

Исследование опирается на рабочее определение глобализации как 

объективного процесса усиления взаимозависимости и интеграции 

национальных хозяйств на основе движения товаров, услуг, капитала, 

технологий и информации. Для проверки гипотезы о структурной 

трансформации (а не прекращении) глобализации анализируются как 

абсолютные, так и относительные показатели, а также композитный индекс 

KOF, учитывающий экономическую, социальную и политическую 

составляющие. 

Методология 
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Эмпирическая база – данные Всемирного банка (World Bank Open Data) 

и Всемирной торговой организации (WTO) за период 1960–2024 гг. (для 

некоторых показателей – с 1970 или 1975 гг. в зависимости от доступности). 

Использованы следующие индикаторы. 

1. Торговля (% от ВВП) – сумма экспорта и импорта товаров и услуг, 

делённая на ВВП. Показатель открытости экономики. 

2. Торговля товарами (% от ВВП) – доля экспорта и импорта товаров. 

3. Торговля услугами (% от ВВП) – доля экспорта и импорта услуг. 

4. Чистый приток ПИИ (% от ВВП) – прямые иностранные инвестиции, 

нетто-в inflows. 

5. Личные переводы мигрантов (% от ВВП) – поступления от 

работников, полученные страной-реципиентом. 

6. Индекс глобализации KOF – композитный индекс (дезагрегированный 

на de facto и de jure), рассчитываемый Швейцарским экономическим 

институтом (ETH Zurich). 

Данные обработаны с помощью стандартных методов описательной 

статистики. Для устранения эффекта роста мирового ВВП предпочтение 

отдано относительным (нормированным к ВВП) показателям. Все графики, 

приведённые в тексте, составлены автором на основе указанных источников. 

Анализ показателей 

Первоначально обратимся к торговле в целом. Trade (% of GDP) 

– суммарный объём экспорта и импорта товаров и услуг в процентах от ВВП 

(см. рисунок 1). Он наглядно отражает степень открытости мировой 

экономики. С 1960 по 2008 г. он вырос с 17,5% до пиковых 51%. Это 

соответствует этапу гиперглобализации и указывает на усиление 

взаимозависимости национальных хозяйств в соответствии с нашим 

определением. После 2008 г. показатель постепенно вернулся к максимальным 

значениям и колеблется в диапазоне 44,5–56,8%, демонстрируя замедление 

процесса интеграции. Резкие падения в 2009 и 2020 гг. напрямую связаны с 

глобальным финансовым кризисом и пандемией COVID-19. Разрыв цепочек 

поставок и введение ограничений привели к временному снижению 

трансграничных потоков. 
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Рисунок 1 – Торговля (% от ВВП) (составлено автором на основе [3]) 

 

Торговля товарами оставалась доминирующей формой проявления 

глобализации до конца ХХ в. Её динамика показана на рисунке 2; доля 

торговли товарами в международной торговле выросла с 25,8% в 1970 г. до 

60,6% в 2008 г. соответственно. В первую очередь этот подъём отражает такие 

процессы, как либерализацию движения товаров и формирование глобальных 

рынков. После кризиса 2008 г. наблюдается умеренное снижение этого 

параметра. После событий 2022 года доля торговли товарами вновь 

опустилась с рекордных 62,4% до 56,8% в 2024 г. 

 

  

 
Рисунок 2 – Торговля товарами (% от ВВП) (составлено автором на основе[4]) 

 

Торговля услугами же показывает другую динамику. За 1975–2008 гг. 

она продемонстрировала стабильный рост с 6,01% до 12,4%. После кризиса 

2008 г. в отличие от торговли товарами, доля торговли услугами сохранила 

рост, и в 2024 г. она составила 15,2%. 
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Рисунок 3 – Торговля услугами (% от ВВП) (составлено автором на основе[5]) 

 

Трансграничное движение капитала также отражает усиление 

взаимозависимости национальных хозяйств. Чистый приток прямых 

иностранных инвестиций (см. рисунок 4) в 1970–1980 гг. находился на уровне 

в среднем 0,4–0,5%. С начала 1990-х начался резкий подъём, и к 2007 г. этот 

показатель достиг своего исторического максимума 5,28%. Это соответствует 

периоду гиперглобализации и активной транснационализации производства. 

После 2008 г. показатель не вернулся к прежним значениям и демонстрирует 

волнообразное снижение, что связано с последствиями финансового кризиса, 

пандемией и геополитической фрагментацией 2022–2024 гг. В 2024 г. этот 

показатель составляет только 1,34%. 

 

  

 
Рисунок 4 – ПИИ (% от ВВП) (составлено автором на основе[6]) 

 

Личные переводы мигрантов (см. рисунок 5) выступают относительно 

стабильным каналом движения капитала. С 1977 по 2024 г. показатель вырос 

с 0,31% до 0,82%, сохраняя положительную динамику даже в кризисные годы. 

Это подтверждает усиление интеграции национальных рынков труда и 

капитала. 
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Рисунок 5 – Личные переводы мигрантов (% от ВВП) (составлено автором на основе [7]) 

 

Анализ этих показателей помогает выявить, что глобализация прошла 

через фазу интенсивного роста и вступила в этап замедления и структурной 

трансформации. Абсолютные объёмы потоков остаются значительными, 

однако относительные показатели (в нашем случае нормированные к ВВП) и 

их реакция на кризисы (2008-2009 гг., 2020 г., геополитическая 

нестабильность 2022–2024 гг.) свидетельствуют о снижении темпов 

интеграции национальных хозяйств.  

Для комплексной оценки степени глобализационных процессов 

целесообразно обратиться к индексу глобализации KOF 

(KOF Globalization Index), рассчитываемому Швейцарским экономическим 

институтом при ETH Цюрих. Данный композитный индекс учитывает 

экономическую, социальную и политическую составляющие глобализации и 

дополнительно разделяет их на de facto (реальные трансграничные потоки) и 

de jure (политические и институциональные условия, способствующие этим 

потокам). 

Согласно представленным данным, с 1970 по 2024 год общий индекс 

KOF (см. рисунок 6) вырос с 37,52 до 60,80 пунктов. До середины 1990-х годов 

de facto глобализация опережала de jure, что отражало более интенсивные 

реальные потоки по сравнению с институциональной открытостью. После 

1995–1996 годов ситуация изменилась: de jure начал расти быстрее, 

свидетельствуя о масштабной либерализации торговых режимов и снижении 

барьеров. В период гиперглобализации (1990–2008 гг.) индекс 

демонстрировал наиболее высокие темпы роста. После глобального 

финансового кризиса 2008 года рост замедлился, однако полного разворота 

тенденции не произошло – к 2024 году общий индекс продолжил постепенное 

повышение, хотя и с заметными колебаниями в кризисные годы (2009, 2020). 
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Рисунок 6 – Коэффициент глобализации (составлено автором на основе [8]) 

 

Директор KOF Swiss Economic Institute Ян-Эгберт Штурм отмечает по 

этому поводу: «Глобализация в том виде, в каком мы её знали с 1990-х годов, 

завершилась. Переломным моментом стал глобальный финансовый кризис 

2008 года, после которого темпы роста мировой торговли существенно 

замедлились и в дальнейшем росли примерно в соответствии с ростом 

мирового промышленного производства» [9]. При этом, по данным самого 

индекса KOF, общий уровень глобализации продолжает постепенно 

повышаться, что указывает не на её прекращение, а на структурную 

трансформацию – переход от гиперглобализации к более сложной, 

неравномерной и многомерной модели взаимозависимости национальных 

хозяйств. 

Проведённый анализ позволяет сделать три ключевых вывода. 

1. Глобализация не прекратилась, а трансформировалась. 

Абсолютные объёмы торговли и потоков капитала остаются огромными, 

относительные показатели (торговля в % ВВП, ПИИ в % ВВП) после 2008 г. 

не обрушились, а стабилизировались на новом, более низком плато. Индекс 

KOF продолжает расти, пусть и медленнее. 

2. Структурные сдвиги: от товаров к услугам, от ПИИ к переводам. 

Торговля услугами (включая цифровые) растёт, в то время как товарная 

глобализация достигла потолка. ПИИ резко упали и не восстанавливаются, 

зато личные переводы стали надёжным стабилизатором. Это соответствует 

концепции «цифровой глобализации» [2], где ключевую роль играют 

информация, данные и удалённая занятость. 

3. Возросшая уязвимость и волатильность – цена интеграции. 
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Все рассмотренные показатели демонстрируют синхронные падения во 

время кризисов (2009, 2020, 2022–2024). Глубокая взаимозависимость 

ускоряет распространение шоков. Это создаёт дилемму: глобализация 

повышает эффективность, но снижает устойчивость национальных экономик. 

Полученные результаты опровергают радикальные заявления о «конце 

глобализации». Речь идёт о переходе от гиперглобализации (1990–2008) к 

эпохе управляемой, регионально-фрагментированной, но сохраняющейся 

глобальной взаимозависимости. Как отмечает Р. Ролофф (2024), мир движется 

к «фрагментеграции» – сочетанию фрагментации и интеграции на новых 

условиях [1]. 

Заключение 

Анализ динамики мировой торговли, движения капитала и индекса KOF 

за 1960–2024 гг. показывает, что глобализация как объективный процесс 

усиления взаимозависимости национальных хозяйств сохраняется, но 

претерпевает глубокую структурную трансформацию. Основные изменения: 

- замедление роста торговли товарами и ПИИ после 2008 г.; 

- устойчивый рост торговли услугами и личных переводов; 

- постепенное повышение композитного индекса KOF (с 37,5 до 

60,8 пункта). 

Полученные данные свидетельствуют, что мир не возвращается к 

автаркии, а вступает в новую фазу – более сложную, цифровую и 

многополярную. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 

количественную оценку влияния регионализации и геополитической 

фрагментации на показатели глобализации, а также на разработку 

индикаторов «устойчивой глобализации», сочетающей открытость и 

резильентность. 
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ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ИМИДЖЕВОГО ПРОДВИЖЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ И 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

Аннотация. Статья посвящена анализу проблем и направлений 

совершенствования имиджевого продвижения инновационных и 

технологических проектов Республики Саха (Якутия). Рассматриваются 

особенности информационного сопровождения региональных технологических 

инициатив, их представленность в медиапространстве и связь с образом региона. 

На основе анализа научных источников, открытых информационных 

материалов и результатов авторского экспертного опроса выявлены основные 

проблемы продвижения: недостаточная узнаваемость проектов, 

фрагментарность коммуникационной работы, слабая визуальная и смысловая 

упаковка, а также ограниченное присутствие региональных инициатив за 

пределами республики. В статье определены направления совершенствования 

имиджевого продвижения, включая развитие цифровых коммуникаций, 

усиление работы со СМИ, формирование единой коммуникационной стратегии 

и повышение понятности медиаматериалов для целевых аудиторий. 

Ключевые слова: имиджевое продвижение, инновационные проекты, 

технологические проекты, Республика Саха (Якутия), медиапространство, 

региональный брендинг, цифровые коммуникации. 

 

Введение 

Инновационные и технологические проекты являются важным 

фактором развития Российских регионов, поскольку связаны с внедрением 

новых решений, развитием инфраструктуры, привлечением партнёров и 

повышением инвестиционной привлекательности территории. При этом 

значение имеет не только сам факт реализации таких проектов, но и то, 

насколько понятно и системно они представлены в медиапространстве. 

Инновационный проект в данной статье рассматривается как 

деятельность, направленная на создание новых продуктов, услуг, технологий 

или процессов с учётом имеющихся ресурсов, документации и временных 

ограничений [1, с. 16]. Для таких проектов важна не только технологическая 

составляющая, но и то, как они представлены в информационном 

пространстве. Медиа способны влиять на узнаваемость территории, 

формирование её внешнего образа и восприятие региональных инициатив [2, 

с. 470]. 

Для Республики Саха (Якутия) данная тема имеет особую актуальность, 

так как в регионе развиваются проекты в сфере цифровых технологий, 
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инновационной инфраструктуры, арктических исследований и прикладных 

технологических решений. Однако, наличие перспективных инициатив не 

всегда сопровождается устойчивым информационным продвижением. В 

результате отдельные проекты могут оставаться недостаточно узнаваемыми за 

пределами региона, а их связь с образом Якутии как территории 

инновационного развития выражена не всегда последовательно. 

Имиджевое продвижение в данном контексте рассматривается как 

инструмент формирования доверия к проектам, повышения их узнаваемости и 

закрепления положительного восприятия региона в медиапространстве. Для 

этого важны не только публикации в СМИ, но и цифровые коммуникации, 

экспертные комментарии, визуальная упаковка проектов и единая 

коммуникационная стратегия. 

Цель статьи – выявить основные проблемы имиджевого продвижения 

инновационных и технологических проектов Республики Саха (Якутия) и 

определить направления его совершенствования. В качестве методов 

исследования использованы анализ научной литературы, анализ открытых 

информационных материалов, контент-анализ медиапубликаций, 

сравнительный анализ и авторский экспертный опрос. 

Современное состояние имиджевого продвижения инновационных 

и технологических проектов Республики Саха (Якутия) 

В Республике Саха (Якутия) уже есть база для развития инновационных 

и технологических проектов. Регион нельзя рассматривать только через 

традиционные отрасли, связанные с добычей природных ресурсов. В 

последние годы в Якутии развиваются направления, связанные с IT-сферой, 

цифровыми сервисами, научными исследованиями, энергетикой, 

арктическими технологиями, мониторингом вечной мерзлоты и проектами, 

ориентированными на северные условия [1]. 

Одной из основных площадок, которая связана с поддержкой таких 

инициатив, является Технопарк «Якутия». Его деятельность направлена на 

развитие инновационной инфраструктуры, сопровождение резидентов, 

поддержку технологических команд и продвижение проектов региона [2]. 

Через такие структуры инновационные проекты получают не только 

организационную поддержку, но и определённое информационное 

сопровождение. Новости о проектах размещаются на официальных ресурсах, 

в социальных сетях, а также используются при участии в конкурсах, 

акселераторах и деловых мероприятиях. 

На официальном сайте Технопарка «Якутия» представлены резиденты и 

проекты разной направленности. Среди них есть разработки в сфере 

промышленности, сельского хозяйства, цифровых решений и технологий для 

северных территорий [3].  
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Отдельное место занимает ИТ-парк «Якутск». Он был открыт 29 декабря 

2018 г. как первый на Дальнем Востоке парк высоких технологий [4]. Его роль 

связана с поддержкой местных IT-компаний и технологических команд на 

разных этапах развития. Резиденты получают доступ к оборудованию, 

технологиям, ресурсной базе, а также сервисам по упаковке проектов и выводу 

высокотехнологичных продуктов на рынок. По данным Технопарка «Якутия», 

за пять лет работы резиденты ИТ-парка создали 1135 рабочих мест, привлекли 

более 455 млн руб. инвестиций, а их совокупная выручка превысила 5 млрд 

руб. [5]. 

Проекты резидентов ИТ-парка связаны с разными сферами, цифровыми 

решениями для крупных компаний, искусственным интеллектом, электронной 

торговлей, медициной, онлайн-образованием, финансовыми технологиями и 

игровой индустрией [5]. IT-направление в Якутии развивается не как 

отдельная узкая сфера, а как часть более широкой технологической среды. Для 

имиджевого продвижения это может быть сильной стороной региона, потому 

что такие проекты проще показывать через конкретную пользу. Это рабочие 

места, инвестиции, сервисы, продукты и решения для бизнеса и населения. 

Кроме IT-направления, в Якутии есть и крупные технологические 

проекты федерального значения. Например, одним из заметных проектов 

является строительство атомной станции малой мощности в посёлке Усть-

Куйга. В открытых материалах указывается, что сроки ввода объекта смещены 

на 2030 г. [6].  

Ещё одно направление связано с исследованиями и мониторингом 

вечной мерзлоты. Для Якутии эта тема имеет практическое значение, так как 

вечная мерзлота влияет на строительство, инфраструктуру, безопасность 

зданий и развитие северных территорий. Публикации о запуске экспериментов 

по мониторингу вечной мерзлоты показывают, что региональная 

технологическая повестка связана не только с IT, но и с научно-прикладными 

задачами, которые напрямую вытекают из природно-климатической 

специфики Якутии [7]. 

Информационное продвижение этих проектов сейчас строится через 

несколько основных каналов. Во-первых, это официальные сайты институтов 

развития, где публикуются новости о резидентах, конкурсах, грантах, 

акселераторах и мероприятиях. Во-вторых, это региональные СМИ, которые 

освещают отдельные проекты, достижения команд и участие Якутии в 

деловых событиях. В-третьих, это крупные площадки, например, Восточный 

экономический форум, где проекты Якутии получают возможность выйти за 

пределы регионального информационного поля [8]. 

При этом текущее продвижение инновационных и технологических 

проектов Якутии пока нельзя назвать полностью системным. Чаще всего 

публикации появляются вокруг конкретных инфоповодов: запуск программы, 
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участие в форуме, презентация разработки, победа резидента, получение 

поддержки или подписание соглашения. Такой формат помогает фиксировать 

достижения, но не всегда создаёт постоянное присутствие проектов в 

медиапространстве. 

Из-за этого отдельные проекты могут восприниматься как разрозненные 

новости. Информационное присутствие есть, но ему не всегда хватает единой 

линии. Это связи проектов с образом Якутии, её северной спецификой, 

научно-технологическим потенциалом и практической пользой разработок. 

Поэтому, современное состояние имиджевого продвижения можно оценить, 

как развивающееся. Потому что у региона есть реальные проекты, 

инфраструктура и отдельные сильные инфоповоды, но для устойчивого 

имиджа нужно более последовательное коммуникационное сопровождение. 

Экспертная оценка проблем и перспектив продвижения 

Для уточнения выявленных проблем был проведён авторский 

экспертный опрос. Опрос проводился в формате онлайн-анкетирования через 

сервис «Яндекс Формы». Всего было получено 42 ответа, при анализе 

закрытых вопросов учитывалась 41 анкета, поскольку одна анкета не 

содержала ответов на вопросы с вариантами ответа. Материалы, 

подтверждающие проведение опроса, представлены в Приложении 1. 

Результаты опроса показали, что узнаваемость инновационных и 

технологических проектов Якутии за пределами региона оценивается 

достаточно сдержанно. Вариант «низкая» был выбран 16 раз, «скорее низкая» 

по 10 раз. Ещё 15 ответов пришлось на вариант «средняя», и только один 

респондент отметил высокий уровень узнаваемости.  

При оценке основных проблем продвижения эксперты чаще всего 

указывали на слабую связь инновационных проектов с образом региона, 

низкую узнаваемость конкретных проектов, а также нерегулярность 

информационного сопровождения и зависимость от отдельных инфоповодов. 

Каждый из этих вариантов получил по 18 ответов. Недостаток визуального и 

видеоконтента отметили 17 респондентов, а отсутствие единой 

коммуникационной стратегии 15 ответов. Ещё по 13 ответов получили такие 

проблемы, как нехватка экспертных комментариев и аналитических 

материалов, а также сложность объяснения технологической сути проектов 

широкой аудитории. 

На основе этих данных можно говорить, что проблема продвижения 

связана не только с количеством публикаций. Важнее то, как именно проекты 

объясняются аудитории и связываются с образом региона. Для Якутии это 

особенно заметно, потому что многие технологические инициативы могут 

быть связаны с северными условиями, Арктикой, вечной мерзлотой, 

цифровыми сервисами и практическими решениями для удалённых 
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территорий. Однако такая связь не всегда становится главным смыслом 

продвижения. 

Отдельный блок вопросов был связан с инструментами продвижения. 

Чаще всего эксперты выбирали социальные сети и цифровые платформы, этот 

вариант получил 22 ответа. Видеоконтент отметили 19 экспертов, публикации 

в СМИ 18 ответов, экспертные интервью и комментарии 17 ответов. Также, 

респонденты выделяли специальные медиапроекты, лонгриды и тематические 

рубрики, которые получили 16 ответов. 

В вопросе о дальнейших направлениях развития чаще всего называлась 

единая цифровая витрина инновационных и технологических проектов 

региона. Этот вариант получил 21 ответ. Подготовку понятных 

медиаматериалов о значимости проектов для региона отметили 20 

респондентов, регулярную работу с региональными и федеральными СМИ – 

19, продвижение проектов на федеральных и международных деловых 

площадках 18 ответов. Разработку единой коммуникационной стратегии 

поддержали 14 экспертов. 

Результаты опроса позволяют выделить несколько проблемных зон: 

слабую внешнюю узнаваемость проектов, нерегулярность информационного 

сопровождения, недостаточную связь проектов с образом региона и нехватку 

понятной визуальной и экспертной подачи. Эти выводы далее используются 

как основа для определения направлений совершенствования имиджевого 

продвижения. 

На основе результатов экспертного опроса можно выделить несколько 

основных проблем имиджевого продвижения инновационных и 

технологических проектов Республики Саха (Якутия). 

Первая проблема связана с недостаточной узнаваемостью проектов за 

пределами региона. В Якутии есть действующие площадки, резиденты и 

отдельные технологические инициативы, однако для внешней аудитории они 

пока не всегда выглядят как часть единой инновационной повестки.  

Вторая проблема, нерегулярность информационного сопровождения. 

Публикации чаще появляются вокруг конкретных событий: участия в форуме, 

запуска программы, презентации разработки, победы резидента или 

получения поддержки.  

Третья проблема заключается в слабой связи технологических проектов 

с образом самой Якутии. У региона есть сильные особенности, которые можно 

использовать в продвижении: северные условия, Арктика, вечная мерзлота, 

удалённые территории, потребность в энергетических и цифровых решениях. 

Однако эта связь не всегда раскрывается достаточно ясно. Из-за этого проекты 

могут восприниматься как отдельные разработки, а не как часть образа Якутии 

как территории технологического развития. 
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Четвёртая проблема связана с подачей информации. Инновационные и 

технологические проекты часто требуют объяснения, какую задачу они 

решают, кому полезны, где могут применяться и почему важны для региона. 

Без понятных медиаматериалов, визуального сопровождения, экспертных 

комментариев и примеров практического применения такие проекты остаются 

сложными для широкой аудитории. 

Основная сложность заключается не в отсутствии инновационных 

проектов, а в недостаточной системности их продвижения. Для усиления 

имиджевого эффекта необходимо переходить от отдельных информационных 

поводов к более регулярной и понятной коммуникации, где проекты 

связываются с образом региона и его реальными технологическими задачами. 

Направления совершенствования имиджевого продвижения 

инновационных и технологических проектов Республики Саха (Якутия) 

С учётом выявленных проблем продвижение инновационных и 

технологических проектов Республики Саха (Якутия) требует более 

системного подхода. На данный момент у региона уже есть проекты, 

площадки поддержки и отдельные информационные поводы. Однако, для 

усиления имиджевого эффекта важно не просто публиковать новости о 

событиях, а выстраивать более понятную и регулярную коммуникацию. 

Первым направлением может стать формирование единой 

коммуникационной стратегии продвижения инновационных и 

технологических проектов региона. В такой стратегии важно определить 

основные темы, целевые аудитории, каналы продвижения и общий смысловой 

акцент. Для Якутии таким акцентом может стать связь технологий с северной 

спецификой региона: Арктикой, вечной мерзлотой, удалёнными 

территориями, энергетикой, цифровыми сервисами и решениями для жизни в 

сложных климатических условиях. В этом случае проекты будут 

восприниматься не как отдельные инициативы, а как часть общего образа 

региона. 

Второе направление связано с созданием единой цифровой витрины 

инновационных и технологических проектов Якутии. Сейчас информация о 

проектах размещается на разных ресурсах, сайтах институтов развития, 

страницах резидентов, новостных публикациях и материалах отдельных 

мероприятий. Из-за этого внешней аудитории может быть сложно быстро 

понять, какие проекты есть в регионе, чем они занимаются и какую 

практическую пользу дают. Единая цифровая витрина могла бы собрать 

основные сведения о проектах в одном месте: описание, направление 

деятельности, стадия развития, команда, результаты, контакты и 

медиаматериалы. 

Третьим направлением является усиление работы со СМИ. Для 

продвижения инновационных проектов важны не только региональные 
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публикации, но и выход на федеральные и отраслевые площадки. При этом 

материалы должны быть подготовлены так, чтобы журналисту было понятно, 

в чём новизна проекта, почему он важен и как его можно объяснить широкой 

аудитории. Для этого могут использоваться пресс-релизы, экспертные 

комментарии, справки о проектах, подборки фактов, инфографика и готовые 

визуальные материалы. 

Отдельное внимание следует уделить понятности медиаматериалов. 

Многие технологические проекты сложно воспринимаются без 

дополнительного объяснения. Поэтому, при продвижении важно показывать 

не только саму разработку, но и проблему, которую она решает. Например, 

если проект связан с мониторингом вечной мерзлоты, необходимо объяснять, 

почему это важно для инфраструктуры, строительства и безопасности 

северных территорий. Если проект относится к IT-сфере, стоит показывать, 

кому он помогает: бизнесу, органам управления, жителям региона или 

конкретной отрасли. 

Перспективным инструментом может стать развитие визуального и 

видеоконтента. Короткие ролики, карточки, инфографика, интервью с 

разработчиками и истории резидентов позволяют сделать сложные проекты 

более понятными. Такой формат особенно важен для социальных сетей и 

цифровых платформ, где аудитория быстрее воспринимает визуальную 

информацию, чем большие текстовые материалы. Для имиджевого 

продвижения это полезно ещё и потому, что визуальные материалы легче 

использовать повторно: в СМИ, презентациях, на форумах и в социальных 

сетях. 

Ещё одно направление, это развитие экспертного сопровождения 

проектов. Инновационные и технологические инициативы вызывают больше 

доверия, если их объясняют не только представители организаций, но и 

специалисты отрасли, разработчики, исследователи, представители бизнеса 

или потенциальные пользователи. Экспертные комментарии помогают 

показать практическую значимость проекта и снизить дистанцию между 

сложной технологической темой и аудиторией. 

Также важно активнее использовать федеральные и международные 

деловые площадки. Участие в форумах, выставках, акселераторах и конкурсах 

позволяет представить проекты за пределами региона. Но само участие не 

должно быть единственным инфоповодом. Его нужно сопровождать заранее 

подготовленными материалами: описанием проектов, фото, видео, 

комментариями, итоговыми публикациями и дальнейшим продвижением 

после мероприятия. Тогда форум или выставка становятся не разовым 

событием, а частью более длинной коммуникационной работы. 

В целом совершенствование имиджевого продвижения должно быть 

направлено на то, чтобы инновационные и технологические проекты Якутии 
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воспринимались как часть единой региональной повестки. Для этого 

необходимо связывать проекты с образом региона, регулярно объяснять их 

практическую пользу, усиливать визуальную подачу и выводить информацию 

на более широкую аудиторию. 

Заключение 

Проведённое исследование показало, что в Республике Саха (Якутия) 

уже есть основа для продвижения инновационных и технологических 

проектов. В регионе работают Технопарк «Якутия», ИТ-парк «Якутск», 

представлены резиденты и прикладные разработки, связанные с IT-сферой, 

промышленностью, сельским хозяйством, энергетикой и северными 

условиями. Отдельные проекты получают информационное освещение через 

официальные ресурсы, региональные СМИ и деловые площадки. 

При этом продвижение таких проектов пока нельзя назвать полностью 

системным. Основная проблема заключается в том, что информация часто 

появляется вокруг отдельных инфоповодов: форумов, конкурсов, запусков 

программ, презентаций разработок или достижений резидентов. Такой формат 

помогает показывать текущие результаты, но не всегда формирует устойчивое 

представление о Якутии как регионе, где последовательно развиваются 

инновации и технологии. 

Результаты авторского экспертного опроса подтвердили, что наиболее 

заметными проблемами остаются низкая узнаваемость проектов за пределами 

региона, слабая связь инновационных инициатив с образом Якутии, 

нерегулярность информационного сопровождения и недостаток понятной 

визуальной и экспертной подачи. Эти проблемы особенно важны для 

технологических проектов, так как их ценность не всегда очевидна широкой 

аудитории без дополнительного объяснения. 

Для совершенствования имиджевого продвижения необходимо 

переходить от разрозненных публикаций к более регулярной 

коммуникационной работе. К основным направлениям можно отнести 

разработку единой коммуникационной стратегии, создание цифровой 

витрины проектов, усиление работы со СМИ, подготовку понятных 

медиаматериалов, развитие видеоконтента, инфографики и экспертных 

комментариев. Важно, чтобы проекты показывались не только как отдельные 

разработки, но и как часть общей инновационной повестки региона. 

Подводя итоги можно сделать выводы, что имиджевое продвижение 

инновационных и технологических проектов Республики Саха (Якутия) 

должно быть связано с реальными особенностями региона. Это северными 

условиями, Арктикой, вечной мерзлотой, удалёнными территориями и 

потребностью в практических технологических решениях. Такой подход 

позволит повысить узнаваемость проектов, укрепить образ Якутии как 
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территории технологического развития и сделать инновационную повестку 

региона более понятной для внешней аудитории. 
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Приложение 1 

Экспертный опрос 

 
Рисунок 1.1 – Проведенный экспертный опрос 

Примечание: показатели собраны мною 18.06.2026 – В.С. Анкета экспертного опроса была 

размещена в сервисе «Яндекс Формы». URL: 

https://forms.yandex.ru/u/6a0aae04eb61468a6898f32a 
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АНАЛИЗ РЫНКА ЗООКАФЕ В ОРЕНБУРГЕ: ТЕКУЩЕЕ 

СОСТОЯНИЕ, НИШИ И ВОЗМОЖНОСТИ 

Аннотация. Статья посвящена анализу рынка зоокафе и смежных форматов 

досуга с животными в городе Оренбурге. На основе мониторинга действующих 

заведений выявлена структура предложения, определены свободные ниши и 

оценены рыночные возможности для новых проектов. Показано, что рынок 

зооуслуг в Оренбурге находится на ранней стадии развития: существующие 

форматы с экзотическими животными единичны. 

Ключевые слова: зоокафе, рынок досуга, Оренбург, экзотические животные, 

ниши рынка, анализ конкурентов. 

 

Формат зоокафе активно развивается в мире с середины 2000–х годов. 

Первые котокафе появились в Японии и быстро распространились по Азии, 

Европе и Америке [1]. В России первые проекты такого рода начали 

открываться в Москве и Санкт–Петербурге в 2010–х годах, а к середине 2020–

х география зоокафе расширилась до городов–миллионников [2]. Оренбург, с 

населением около 570 тысяч человек [3], относится к категории городов, где 

данный формат находится на начальной стадии развития. 

Целью исследования служит анализ текущего состояния рынка зоокафе 

и смежных форматов досуга с животными в Оренбурге, выявление 

существующих и отсутствующих ниш, а также оценка рыночных 

возможностей для новых проектов. 

Исследование основано на мониторинге досуговых заведений 

Оренбурга, проведенном в январе–мае 2026 года. Источниками данных 

послужили открытые картографические сервисы («Яндекс.Карты», 2ГИС), 

социальные сети заведений, а также отраслевые публикации. В выборку 

включены заведения, в концепции которых присутствуют животные как 

элемент досуга, а также ближайшие смежные форматы (антикафе, детские 

игровые зоны). 

В 2026 году рынок зооуслуг Оренбурга представлен ограниченным 

числом форматов. Действующие заведения с животными относятся к двум 

категориям: котокафе и контактные выставки с экзотическими животными. 

Котокафе представлено одним заведением в центральной части города. 

Формат предполагает почасовую оплату (в диапазоне 300–500 рублей сеанс) и 

свободное общение с кошками в общем зале. Напитки, как правило, включены 

в стоимость или предлагаются за дополнительную плату. Преимуществом 
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формата является низкий порог входа для посетителя и привычность 

домашних кошек для аудитории. Однако у такого кафе отсутствует 

уникальность и, как следствие, невысокий потенциал повторных визитов: 

кошек можно встретить и в других публичных пространствах, и дома. 

Контактные выставки с енотами («Енотий рай» и аналогичные проекты) 

представляют собой формат, более близкий к зоокафе, но без кофейной 

составляющей. Еноты, в отличие от кошек, относятся к категории 

экзотических животных, что обеспечивает заведениям данного типа элемент 

новизны и более высокий интерес аудитории. Посетитель платит за сеанс 

общения с животным (600–800 рублей), однако пространство организовано 

скорее, как выставка, чем как уютное кафе. При данном формате важно 

учитывать поведенческую непредсказуемость енотов: они сложнее поддаются 

приручению и могут проявлять агрессию, что требует дополнительных мер 

безопасности и снижает комфорт гостей. 

Смежные форматы – классические антикафе и детские игровые зоны не 

предполагают контакта с животными, но конкурируют за тот же бюджет 

свободного времени. Антикафе Оренбурга (расположенные на улицах Кирова, 

Максима Горького и в прилегающих районах) работают в диапазоне 180–350 

рублей в час и предлагают настольные игры, чай и wi–fi. Детские игровые 

зоны в торгово–развлекательных центрах («Гулливер», «Армада 2») 

ориентированы на семейную аудиторию с детьми и работают в диапазоне 300–

600 рублей в час. 

Сравнительный анализ действующих форматов представлен в таблице 

1.  

Анализ действующих форматов позволяет выделить несколько ниш, не 

занятых в Оренбурге по состоянию на середину 2026 года. 

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ форматов досуга с животными и 

смежных ниш в Оренбурге (по состоянию на май 2026 года)* 

Формат 
Примеры 

локаций 

Животные 

/ Услуга 

Ценовой 

диапазон 

Сильные 

стороны 

Ограничения и 

слабые 

стороны 

Котокафе 
Центральны

е улицы 

Кошки 

(домашние)

, свободное 

общение 

300–500 

руб./сеан

с 

Низкий порог 

входа, 

привычность 

животных 

Отсутствие 

уникальности, 

низкий 

потенциал 

повторных 

визитов 

Выставка с 

енотами 

Торговые 

центры 

Еноты 

(экзотика), 

контакт под 

присмотро

м 

600–800 

руб./сеан

с 

Элемент 

экзотики, 

новизна для 

региона 

Отсутствие 

кофейной зоны, 

риски агрессии 

животных 
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Формат 
Примеры 

локаций 

Животные 

/ Услуга 

Ценовой 

диапазон 

Сильные 

стороны 

Ограничения и 

слабые 

стороны 

Классическо

е антикафе 

Ул. Кирова, 

ул. М. 

Горького 

Настольные 

игры, чай, 

wi–fi 

180–350 

руб./час 

Низкая цена, 

центральное 

расположени

е 

Отсутствие 

животных, 

низкая 

маржинальност

ь 

Детские 

игровые 

зоны 

ТРЦ 

«Гулливер», 

«Армада» 

Лабиринты, 

батуты, 

автоматы 

300–600 

руб./час 

Привычный 

формат для 

семей 

Только для 

детей, 

отсутствие 

животных 

*Источник: составлено автором на основе мониторинга и открытых данных  

 

В качестве наиболее интересной ниши выступают зоокафе с 

экзотичными животными. В Оренбурге, как и во многих городах страны, 

полностью отсутствуют заведения, предлагающие контакт с животными, чья 

экзотичность выходит за пределы енотов. Такие животные, как капибары, 

сурикаты, мини–пиги не представлены ни в одном из действующих проектов 

города. При этом капибара является глобальным интернет–феноменом: видео 

с хэштегом #capybara набрали свыше 15 миллиардов просмотров [4], что 

создает предпосылки для высокого вирального потенциала заведения с этим 

животным. Открытие капибара–кафе в городах–миллионниках России 

(Москва, Санкт–Петербург, на стадии запуска – Екатеринбург) подтверждает 

наличие спроса на данный формат [2]. Для Оренбурга, где данная ниша 

полностью свободна, это открывает возможность занять рынок первым. 

Другая ниша – зоокафе с образовательным компонентом. В Оренбурге 

отсутствуют заведения, где контакт с животными сочетался бы с лекциями, 

мастер–классами или экскурсионными программами для детей и взрослых. 

Такой формат мог бы быть востребован школьными группами и семьями. 

Третьей нишей являются зоокафе с реабилитационной или 

терапевтической функцией. Пет–терапия (зоотерапия) набирает популярность 

в крупных городах [5], однако в Оренбурге специализированных пространств, 

где общение с животными используется для снижения стресса и 

эмоциональной разгрузки, не выявлено. 

Среди всех свободных ниш, выявленных в ходе анализа, наиболее 

перспективной представляется ниша зоокафе с высокоэкзотичными 

животными, в частности – с капибарами. Рассмотрим этот вариант подробнее. 

Во–первых, капибара занимает уникальное положение в современной 

интернет–культуре. Видео с этими животными набирают миллионы 

просмотров, что выводит это животное на уровень таких виральных 

феноменов, как котики и еноты, но с одним принципиальным отличием: если 

кошки представлены в повседневной жизни повсеместно, а еноты уже освоены 
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контактными выставками, то капибара остается для российского потребителя 

экзотикой, доступной лишь в единичных точках. Создается эффект дефицита, 

который, согласно теории потребительского поведения, повышает 

субъективную ценность опыта и готовность платить за него более высокую 

цену. 

Во–вторых, поведенческие характеристики капибары как вида идеально 

соответствуют формату зоокафе. В отличие от многих других экзотических 

животных (енотов, лемуров, сурикатов), капибары обладают флегматичным, 

дружелюбным характером, не склонны к агрессии и хорошо переносят 

тактильный контакт с человеком при соблюдении базовых условий 

содержания. Данная особенность снижает риски инцидентов во время сеансов 

и упрощает страховое и ветеринарное сопровождение возможного проекта. 

В–третьих, капибара как полуводное животное предъявляет 

специфические требования к помещению, а именно наличие бассейна и 

системы климат–контроля, что создает естественный барьер для входа 

потенциальных конкурентов. Копирование формата требует не только 

приобретения самих животных, но и значительных инвестиций в 

оборудование вольера. Сложности с копированием позволяют первому 

подобному зоокафе получить большую аудиторию и сформировать из нее 

свою лояльную аудиторию, что позволит закрепиться на рынке. 

Также, из–за уникальности предложения возможно увеличение 

туристического потока в город с области или близлежащих областей. Туристы 

через социальные сети узнают о том, что относительно рядом с ними есть 

возможность познакомится с животными, которых они не встречали в 

повседневной жизни. 

Еще одним аргументов в пользу ниши капибара–кафе говорят данные 

поисковой аналитики. Согласно сервису Яндекс Wordstat, количество 

запросов со словом «капибара» в Оренбургской области устойчиво росло на 

протяжении 2024–2025 годов, при этом релевантные коммерческие 

предложения в регионе отсутствуют. Таким образом, можно предположить, 

что существует неудовлетворенный спрос, при котором первый вышедший на 

рынок проект получит максимальную отдачу от маркетинговых усилий. 

С точки зрения ценового позиционирования, рынок Оренбурга в 

сегменте досуга с животными ограничен нижним и средним диапазоном (300–

800 рублей). Верхний ценовой сегмент (от 900 рублей) остается полностью 

свободным, что создает предпосылки для вывода премиального продукта, 

основанного на уникальности предложения. 

Таким образом, можно сказать, что рынок зоокафе Оренбурга находится 

на ранней стадии развития. Существующее предложение ограничено двумя 

форматами: котокафе с домашними животными и контактными выставками с 

енотами, относящимися к экзотическим, но уже представленными в регионе. 
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Смежные форматы (антикафе, детские игровые зоны) создают конкурентный 

фон, но не предлагают контакта с животными, что оставляет данный сегмент 

открытым для новых проектов. 

Ключевые рыночные возможности связаны с запуском первого в городе 

зоокафе с высокоэкзотичными животными (например, с капибарами), а также 

с развитием смежных ниш – образовательного и терапевтического досуга с 

животными. При этом возможное зоокафе с капибарами в Оренбурге 

характеризуется уникальным сочетанием факторов: потребительский интерес, 

отсутствие предложения, естественные барьеры для копирования и 

соответствие биологических особенностей животного формату заведения. 

Совокупность этих факторов позволяет прогнозировать высокую 

востребованность проекта при его своевременном запуске. Свободный 

верхний ценовой сегмент создает предпосылки для премиального 

позиционирования нового проекта. Федеральный тренд на импортозамещение 

в досуге [6] и рост интереса к локальным впечатлениям дополнительно 

усиливают благоприятную рыночную конъюнктуру для запуска проектов 

данного типа в Оренбурге. 
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АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ НА РЫНКЕ АВТОМОБИЛЬНЫХ 

ГРУЗОПЕРЕВОЗОК: ДИСБАЛАНС, ИЗДЕРЖКИ И СЦЕНАРИИ 

ВЫХОДА 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ состояния рынка 

автомобильных грузоперевозок в Российской Федерации по итогам первого 

полугодия 2026 года. Выявлен фундаментальный дисбаланс между 

стремительно выросшим парком большегрузной техники и стагнирующей 

динамикой грузооборота, приведший к структурному перенасыщению рынка. 

На основе данных Росстата, ГИБДД и отраслевых агрегаторов за 2025–2026 

годы рассмотрены изменения рыночных ставок, демонстрирующие обвальное 

снижение тарифов. Отдельно исследованы последствия кризиса для небольших 

транспортных компаний, включая массовые банкротства и падение 

маржинальности. В работе обосновывается выгода перехода от классической 

модели массовых перевозок к стратегиям консолидации активов, нишевой 

специализации и операционной цифровизации. 

Ключевые слова: автомобильные грузоперевозки, дисбаланс спроса 

и предложения, грузооборот, ставки на перевозки, себестоимость, консолидация 

рынка. 

 

Введение 

Трансформация отечественного рынка автоперевозок, инициированная 

временно повышенным спросом на грузоперевозки, связанным 

с переориентацией на азиатский рынок и развитием внутреннего 

производства, а также уходом европейской техники с рынка РФ в 2022 году, 

завершилась кризисом перепроизводства и предложением, превышающим 

спрос. Форсированное обновление парка за счет азиатской техники, 

призванное компенсировать уход европейских вендоров, напротив привело 

к переизбытку автопарка, который требует средств на поддержание в рабочем 

состоянии. На фоне стагнации грузооборота, резко возросшее число игроков и 

техники во время пика спроса на рынке спровоцировало обвал фрахтовых 

ставок и поставило под вопрос рентабельность классических бизнес-моделей. 

Настоящая работа посвящена анализу механизмов возникновения кризиса 

перепроизводства и поиску стратегий выживания 

для перевозчиков в условиях жесткой ценовой конкуренции 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
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Рынок автомобильных перевозок сейчас пребывает в непростой 

ситуации, связанной с кризисом перепроизводства, который 

охарактеризовался перенасыщением рынка техникой и новыми игроками 

на фоне утихающего спроса. Пик закупок автомобильного транспорта 

пришёлся на 2023–2024 годы, так по итогам 2023 года, в России было 

реализовано 143 693 новых грузовых автомобиля, что на 71 % больше, чем 

годом ранее, став абсолютным рекордом с 2007 года [3]. Последующий период 

ознаменовался трендом на сокращение спроса, когда предложение услуг 

грузоперевозки начало превышать реальные потребности рынка. 

Данные Росстата фиксируют общую стагнацию грузооборота 

транспорта: за январь-февраль 2026 года он снизился на 3,7 % по сравнению с 

аналогичным периодом 2025 года [9], хотя за январь–март темпы снижения и 

замедлились до 3,4 %, но ситуация все еще неблагоприятная [8]. При этом 

грузооборот автомобильного транспорта демонстрирует незначительный 

рост, однако данный рост не компенсирует одновременное падение ставок 

и увеличение издержек [8;9]. 

Предпосылки сложившейся ситуации сформировались во время ухода 

европейских производителей (Scania, Volvo, MAN и др.) с российского рынка 

весной 2022 года, данная ситуация повлекла опасения дефицита техники 

со стороны грузоперевозчиков, который невозможно было оперативно 

восполнить за счёт отечественных мощностей ввиду зависимости 

производителей от импортных комплектующих. Указанные ожидания 

стимулировали дополнительный спрос на оставшуюся европейскую технику, 

однако, как такового дефицита не случилось, так как, освободившуюся нишу 

заняли китайские производители, предложившие новую технику по более 

выгодной стоимости. 

По данным ГИБДД в 2023 году регистрации тягачей выросли на 116 % 

относительно среднего уровня предыдущих лет [2]. Доля китайских 

крупнотоннажных грузовиков (полной массой свыше 16 тонн) к концу 2023 

года достигла 60 % [6]. Хотя заполнение рынка продукцией таких брендов, как 

Sitrak, Dongfeng, Shacman, FAW, и способствовало стабилизации ситуации в 

2023 году, однако, уже к началу 2024 года рынок оказался перенасыщен: в 

страну было ввезено рекордное количество грузовиков [2]. Параллельно, на 

фоне переориентации логистических потоков на азиатские направления 

и расширения внутренних производственных мощностей, количество 

зарегистрированных компаний–перевозчиков достигло пиковых значений. 

Рост парка техники и числа участников рынка привёл к избытку 

предложения в условиях стагнирующего спроса на грузоперевозки после уже 

совершившейся переориентации на Азиатский рынок и внутренне 

производство. Рост парка техники и числа участников рынка привёл 

к структурному избытку предложения. Перевозчикам пришлось начать 
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агрессивную конкуренцию за охладевающий спрос посредством демпинга. По 

данным отраслевого агрегатора ATI.SU, с февраля по июнь 2025 года ставки 

на ключевых направлениях уменьшились на 15–20 %, опустившись 

до уровней, которые не покрывают операционные расходы [1].  

Текущий переизбыток техники представляет собой болезненную, 

но закономерную коррекцию – рынок вступил в фазу консолидации. Масштаб 

процесса подтверждается данными агрегатора Rusprofile: по состоянию 

на конец 2025 года около 6 700 компаний, занятых в грузоперевозках, 

находятся в стадии ликвидации или банкротства из 458 000 

зарегистрированных – это худший показатель с 2008 года [5]. 

Перевозчикам пришлось начать агрессивную конкуренцию 

за охладевающий спрос, они начали конкурировать по средствам демпинга. 

Фактически, к концу 2024 года рынок оказался перегрет: объём предложений 

по перевозке товаров превысил спрос, что спровоцировало дальнейшее 

снижение ставок. После периода «бума», характеризовавшегося 

значительным ростом числа перевозчиков, последовал «спад», обусловленный 

снижением потребительской активности и сокращением складских запасов 

бизнеса. По словам основателя компании «Лидер Транс» Михаила 

Устюжанина, тарифы на перевозку в феврале 2025 года упали почти на треть 

год к году. По его данным, в мае средний уровень ставок составлял 66 рублей 

за 1 км с НДС, тогда как расходы достигали 82 рублей. Себестоимость 

перевозок за первое полугодие 2025 года увеличилась на 15 % из-за 

подорожания горючего [5]. 

Возникшая ожесточённая конкуренция привела к обвалу ставок 

на перевозку, и, хотя к началу 2026 года произошел временный 

коррекционный отскок, 8 января 2026 года индекс ATI.SU FTL РФ даже 

обновил исторический максимум на фоне сезонного пика спроса и стал равен 

2030 ед., но эта динамика не стала переломной. Уже весной 2026 года ставки 

вновь пошли вниз, так 17.05.2026 индекс упал до 1750 ед. индекса 

ATI.SU FTL РФ [4]. Ложный отскок ставок демонстрирует, что временные 

сезонные всплески не способны компенсировать фундаментальный 

дисбаланс: количество машин на рынке по-прежнему значительно превышает 

объем доступных грузов [4]. 

В сложившихся условиях для небольших компаний-перевозчиков 

можно выделить три стратегических направления, направленных 

на сохранение конкурентоспособности.  

Первое – консолидация активов через слияние с другими операторами, 

что позволяет получить синергетический эффект и повысить устойчивость 

к ценовому давлению. Слияние не всегда подразумевает собой поглощение 

одних компаний другими, иногда региональные перевозчики объединяются в 

неформальные альянсы или ассоциации для обмена попутными грузами 
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и обратными рейсами. Это позволяет им искусственно увеличить плотность 

загрузки собственного парка без капитальных затрат на покупку новой 

техники, что напрямую повышает устойчивость к ценовому давлению 

Второе – уход в специализированные ниши, так как массовый сегмент 

стал зоной агрессивной конкуренции, тогда как высокомаржинальные 

направления с барьерами входа (перевозка опасных, негабаритных 

или фармацевтических грузов) могут обеспечить более стабильную 

доходность. Вступивший в силу приказ Министерства транспорта РФ от 31 

октября 2023 г. № 361 "Об установлении Требований к организации движения 

по автомобильным дорогам тяжеловесного и (или) крупногабаритного 

транспортного средства" ужесточает правила перевозки негабаритных грузов, 

что создало дополнительные административные барьеры входа в этот сегмент. 

Аналогично, перевозки опасных грузов требуют получения лицензии и 

соблюдения строгих требований ДОПОГ, что отсекает массовых игроков 

с демпинговыми ставками [7].  

Третье – операционная цифровизация: инвестиции не в расширение 

парка, а во внедрение систем управления перевозками (TMS) и телематики 

позволяют сократить холостые пробеги, перейти к предиктивному 

обслуживанию техники и снизить удельную себестоимость километра. 

По данным консалтинговой фирмы ARC, бизнес экономит в среднем 7,2 % 

на логистических расходах после внедрения TMS систем [10]. SWOT-анализ 

предлагаемых стратегических направлений выхода из кризисной ситуации 

представлен на таблице 1. 

 

Таблица 1 – SWOT-анализ стратегий адаптации транспортных компаний 

к условиям кризиса перепроизводства 

Стратегия 
Сильные 

стороны 
Слабые стороны Возможности Угрозы 

Консолида

ция 

активов 

и альянсы 

Рост 

коэффициента 

использования 

пробега; 

Синергия за 

счет 

объединения 

клиентских 

баз. 

Потеря части 

операционной 

автономии; 

Издержки на 

интеграцию 

бизнес-

процессов; 

Риск конфликтов 

при 

распределении 

прибыли. 

Доступ к участию в 

крупных 

федеральных 

тендерах; 

Совместные 

закупки топлива и 

запчастей со 

скидками; 

Расширение 

географии 

присутствия без 

открытия 

филиалов. 

Утечка 

клиентской базы 

к более 

крупному 

участнику 

объединения; 

Сложность 

выхода из 

альянса при 

распаде. 
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Стратегия 
Сильные 

стороны 
Слабые стороны Возможности Угрозы 

Нишевая 

специализа

ция 

Высокая 

маржинальнос

ть и 

лояльность 

клиентов; 

Низкая 

чувствительно

сть к ценовому 

демпингу; 

Наличие 

высоких 

административ

ных барьеров 

входа для 

конкурентов. 

Высокие 

первоначальные 

капитальные 

затраты на 

спецтехнику; 

Усложнение 

администрирова

ния и логистики; 

Высокая 

стоимость 

страхования и 

ответственности. 

Рост внутренних 

инфраструктурных 

и промышленных 

проектов; 

Импортозамещение 

в 

фармацевтическом 

и химическом 

секторах; 

Формирование 

статуса экспертного 

оператора на рынке. 

Дальнейшее 

ужесточение 

разрешительной 

документации; 

Сезонные 

колебания 

спроса в 

отдельных 

нишах; 

Дефицит 

квалифицирован

ных кадров для 

спецперевозок. 

Операцион

ная 

цифровиза

ция 

Снижение 

доли холостых 

пробегов и 

расхода ТСМ; 

Переход к 

предиктивном

у ремонту, 

снижение 

простоев; 

Прозрачность 

учета и 

контроль 

качества. 

Затраты на 

закупку 

ПО/оборудовани

я и обучение 

персонала; 

Сопротивление 

линейного 

персонала 

(водителей, 

диспетчеров); 

Зависимость от 

вендоров и ИТ-

инфраструктуры. 

Прямая интеграция 

с ERP-системами 

крупных 

грузовладельцев; 

Использование ИИ 

для динамического 

ценообразования и 

маршрутизации. 

Быстрое 

моральное 

устаревание 

программных 

решений; Риск 

некорректной 

работы 

телематики в 

условиях плохой 

связи. 

 

На основе проведенного SWOT-анализа была сформирована итоговая 

сравнительная матрица (таблица 2), позволяющая транспортным компаниям 

выбрать вектор развития в зависимости от их текущего ресурсного 

обеспечения. 

 

Таблица 2 – Сравнительная характеристика стратегий выхода из кризиса 

на рынке автоперевозок 

Критерий 

сравнения 
Консолидация активов Нишевая специализация 

Операционная 

цифровизация 

Основная цель 

Искусственное 

увеличение плотности 

загрузки и масштаба 

Уход от прямой ценовой 

конкуренции в массовом 

сегменте 

Минимизация 

удельной 

себестоимости 

километра 

пробега 
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Критерий 

сравнения 
Консолидация активов Нишевая специализация 

Операционная 

цифровизация 

Объем 

требуемых 

инвестиций 

Средний 

(организационные и 

юридические расходы) 

Высокий 

(приобретение 

спецтехники, допуск 

ДОПОГ, лицензии) 

Средний 

(телематическое 

оборудование) 

Срок внедрения 

и окупаемости 

3–6 месяцев  

(быстрый 

операционный эффект) 

1–2 года  

(длительный цикл 

получения разрешений и 

поиска клиентов) 

6–12 месяцев 

(итерационное 

внедрение 

модулей TMS) 

Ключевой 

ограничивающий 

фактор 

Отсутствие доверия 

между конкурентами, 

юридические барьеры 

Дефицит оборотных 

средств, нехватка 

узкопрофильных кадров 

Низкая цифровая 

культура 

персонала, 

неготовность 

бизнес-процессов 

 

Ни один из перечисленных сценариев не гарантирует безусловного 

выживания, однако отказ от стратегических действий в условиях 

продолжающегося давления на ставки и себестоимость практически 

неизбежно ведёт к уходу с рынка. Конкурентные позиции сохраняют 

не обязательно крупнейшие игроки, а наиболее адаптивные. Рост издержек, 

обусловленный волатильностью топливных скидок и повышением НДС, 

при стагнации реальных тарифов делает классическую модель массовых 

перевозок для небольших компаний убыточной. В перспективе устойчивыми 

окажутся либо технологичные интеграторы с низкой удельной 

себестоимостью, либо узкоспециализированные операторы, способные 

монетизировать экспертность в нишевых сегментах. 

Заключение 

Формирование избыточного предложения на фоне утихающего спроса 

объективно закрывает эпоху экстенсивного развития сектора автомобильных 

грузоперевозок, когда грузоперевозчики развивались в основном путем 

повышения единиц автопарка. Текущий кризис ликвидности и массовые 

банкротства являются не временным сбоем, а закономерным этапом 

консолидации отрасли в сторону информатизации и интеллектуализации – 

в новых реалиях ключевым фактором конкурентоспособности перестает быть 

просто наличие собственного автопарка. Будущее рынка диктует переход 

к интенсивной модели развития, где экономическая устойчивость достигается 

за счет кооперации активов, глубокой нишевой специализации и тотальной 

цифровизации операционных процессов. Компании, не способные 

перестроить свою экономику под эти требования, будут планомерно 

вытеснены с рынка.  
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ОБЩЕСТВО 

УДК 316.25 

Хлызова Н. Ю., Иванова В. Е. 
Иркутский государственный университет, Иркутск, Россия 

 

ТОПОЛОГИЯ В РЕГИОНАЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ: ОТ 

ФИЗИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА К ОТНОШЕНИЯМ 

Аннотация. В данной статье рассматривается изменение представлений о 

регионе в рамках современного методологического поворота в региональных 

исследованиях. Основное внимание уделяется переходу от традиционного 

понимания пространства как фиксированной территории к его интерпретации 

через систему отношений и взаимодействий. Предполагается, что 

топологический подход может выступать в качестве альтернативы 

классическому районированию, поскольку он позволяет учитывать 

нестабильность границ, множественность связей и сложный характер 

современных пространственных структур. В работе показывается, что регион 

может рассматриваться не как заранее заданная территориальная единица, а как 

результат устойчивых взаимодействий между различными элементами. Это 

позволяет говорить о необходимости пересмотра концептуального аппарата 

региональных исследований в условиях сетевой, фрагментированной и текучей 

пространственности. 

Ключевые слова: регион, топология, социальное пространство, районирование, 

акторно– сетевая теория, нестабильность, множественность, сетевое 

взаимодействие. 

 

Современное регионоведение переживает важные методологические 

изменения. Все чаще внимание смещается от фиксированных, территориально 

очерченных объектов к реляционным формам пространственной организации 

и процессам, которые формируют и изменяют эти территории. Подобный 

сдвиг не является случайным: он связан с усложнением социальных, 

экономических и культурных связей, которые все труднее описывать в рамках 

статичных моделей. Такое усложнение, в свою очередь, требует пересмотра 

базовых понятий и аналитических инструментов, особенно в свете 

ограниченности классических методов.  Одной из перспективных альтернатив 

выступает концепция региональной топологии, ориентированная на 

выявление устойчивых отношений и конфигураций, не сводимых к 

геометрическим или административным границам. 

Классическая традиция районирования, широко представленная в 

отечественной географической школе, такими учеными как Баранский, 

Преображенский, Сочава, трактует регион как относительно однородную 

часть пространства, обладающую функциональной целостностью, 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

45 

 

 

специфической хозяйственной специализацией или природно– 

географической структурой. Подобная модель предполагает, что пространство 

существует независимо от тех процессов, которые в нем происходят, а 

границы региона могут быть определены на основании наблюдаемой 

структуры [1], [2]. Однако в условиях усиливающейся мобильности, сетевой 

фрагментации и культурной множественности такая перспектива оказывается 

недостаточной для описания реальных форм социально– пространственной 

организации [3]. Региональная топология предлагает иное понимание 

пространства –  не как фон, в котором разворачиваются процессы, а как 

продукт этих процессов. В этом смысле, как подчеркивает Джон Ло, 

«пространство и объекты не даны изначально, но производятся через 

устойчивые связи, отношения и практики» [4]. Объекты, включая регионы, 

возникают там, где формируются устойчивые конфигурации взаимодействий, 

и сохраняются до тех пор, пока эти конфигурации поддерживаются. 

Следовательно, в топологическом подходе регион –  это не статическая 

территория, а результат упорядочивания множества гетерогенных элементов: 

инфраструктур, институтов, людей, артефактов, нормативных режимов. 

Особенность топологического мышления заключается в акценте на 

свойствах формы, которые сохраняются при трансформациях. Это позволяет 

анализировать не географическую протяженность региона, а его 

функциональную связность, плотность отношений и степень взаимодействия 

[6]. Так, два региона могут быть схожи не по расположению или размерам, а 

по структуре внутренних и внешних связей –  например, по логистической 

связанности, культурной интеграции или цифровому охвату. Регион, в этом 

случае, существует не как изолированная часть поверхности, а как «узел» в 

сети, определяемый множеством сквозных пересечений и потоков. 

Практическое значение региональной топологии особенно заметно в анализе 

нестабильных, текучих или кросс– граничных территорий. Такие образования, 

как приграничные агломерации, волонтерские инфраструктуры, 

неформальные рынки или миграционные кластеры, нередко выходят за рамки 

административного районирования и не поддаются описанию с помощью 

традиционных схем [5]. Топологический анализ позволяет описывать их через 

устойчивость связей, динамику потоков и пластичность структуры. Он также 

дает инструментарий для интерпретации пространств, где границы постоянно 

пересобираются в зависимости от контекста –  правового, технологического 

или культурного. Концепция активно взаимодействует с такими научными 

направлениями, как пространственный синтаксис, теория графов, теория 

катастроф, а также теория самоорганизации. Каждое из этих направлений 

привносит в топологический анализ региона новые инструменты и методы. 

Графы позволяют моделировать пространственные структуры как сети с 

вершинами и ребрами. Вершинами определяются узловые точки (города, 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

46 

 

 

центры активности), ребрами – связи между ними связи (транспорт, миграция, 

информационные потоки). Графовая интерпретация региона как 

топологического пространства вводит в анализ центральность, радиальность и 

кластеризацию. Эти понятия дают широкие возможности для изучения 

функциональной организации территорий. Здесь важно обратиться к 

топологическим свойствам: распадается ли регион на изолированные части, 

имеет ли у него границы, которые полностью его замыкают и как в принципе 

устроены пути между его границами. 

Развитие топологического подхода в региональных исследованиях 

требует более детального различения тех форм пространственности, которые 

не сводятся к классической евклидовой геометрии. Вслед за работами Джона 

Ло и Аннмари Мол предлагается в дополнение к региональной модели 

выделять сетевую и текучую логики организации связей [4;5]. Региональная 

модель предполагает устойчивые границы, внутреннюю однородность и 

возможность картографирования. Сетевая модель акцентирует узлы и ребра, 

внутри нее расстояние измеряется числом посредников и плотностью 

взаимодействий. Текучая модель описывает такие конфигурации, где границы 

принципиально нестабильны. Концепт текучести позволяет выйти за пределы 

бинарной логики центра и периферии, устойчивости и разрушения. Пример 

втулочного насоса в Зимбабве показывает, что объект может сохранять 

идентичность при постоянной модификации, если такая изменчивость 

встроена в саму логику его существования. Такой объект, отмечает Ло, «не 

фиксирован, не замкнут, его границы размыты, но он функционирует» [4]. 

Сходную природу демонстрирует, например, система неформального 

волонтерского логистического центра, возникающего в периоды 

гуманитарных кризисов –  будь то стихийное бедствие, блокада или эпидемия. 

Структура такого типа возникает спонтанно, не имеет строго 

централизованного управления, работает на основе непостоянных ресурсов –  

частных автомобилей, личных телефонов, чат– ботов, Excel– таблиц, 

привозных медикаментов и сетей взаимной поддержки. Здесь невозможно 

четко очертить границы объекта: что составляет «ядро» центра –  гараж, в 

котором собираются координаторы, telegram– канал, дом волонтера, где 

сортируют грузы или сами маршруты, по которым следуют добровольцы. Все 

эти элементы могут исчезнуть или измениться, но если связи между ними 

переформатируются, но не прерываются –  объект сохраняет свою 

идентичность. Его «текучая» целостность существует не вопреки 

нестабильности, а за счет нее. Таким образом, текучие конфигурации 

оказываются не слабостью, а преимуществом: они позволяют объектам 

выживать в условиях неопределенности, культурной неоднородности и 

технологической нестабильности. Применительно к региональному анализу 

это означает, что один и тот же феномен может одновременно существовать в 
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нескольких топологических режимах. Крупная городская агломерация 

функционирует как евклидов регион, так как она обладает четкими 

административными границами. Как сетевая структура она включает потоки 

трудовых мигрантов, информации, капитала. Также и как текучий объект за 

счет культурной идентичности, медийных образов или политический 

дискурса. Отказ от закрепления за какой– либо одной топологией 

главенствующей роли позволяет избежать редукционизма: регион не сводится 

ни к изолированному объекту, ни к исключительным сетям отношений. 

Особое теоретическое значение приобретает понятие «гомеоморфности» 

между разными слоями регионального пространства. Гомеоморфность в 

данном контексте означает сохранение структуры связей при изменении 

материальной формы. Например, представления о приграничном регионе в 

официальной риторике и реальные транспортные потоки могут иметь схожую 

конфигурацию связей: одни и те же узлы (города, переходы, логистические 

центры) оказываются соединены в обоих случаях. Однако, в одном случае речь 

идет о словах и символах, а в другом –  о дорогах и маршрутах [4]. Такое 

совпадение структуры позволяет говорить о нетождественности и взаимной 

переводимости разных измерений региона. Это, в свою очередь, преодолевает 

противопоставление материального и символического, характерное для 

многих традиционных подходов. Дополнительную аналитическую глубину 

вносит различение между «опорными» и «эфемерными» топологическими 

структурами. Опорные структуры обладают высокой устойчивостью во 

времени. К ним относятся, например, речные системы, исторически 

сложившиеся транспортные коридоры, долговременные институциональные 

соглашения. Эфемерные структуры формируются ситуативно и могут 

исчезать при изменении контекста. К их числу относятся цифровые 

сообщества, временные логистические цепочки, событийные сетки 

взаимодействий. Значимость регионального ядра, с этой точки зрения, 

определяется наличием плотных связей и способностью временных 

конфигураций переходить в разряд устойчивых.  

Отсюда можно сделать вывод, что дальнейшее развитие региональной 

топологии видится в формализации критериев переключения между 

топологическими режимами. Какие условия заставляют регион вести себя как 

сеть, а когда он начинает проявлять свойства текучей среды? Ответ на этот 

вопрос требует совместной работы математической топологии, социологии и 

географии. Предварительно можно утверждать: чем выше интенсивность и 

разнородность потоков, тем менее применима евклидова модель и тем более 

адекватной становится сетевая или текучая логика. Для регионов с низкой 

мобильностью и высокой институциональной фиксацией, напротив, более 

применим классический подход. Топологический подход не отменяет 

традиционные методы. Он расширяет инструментарий за счет учета 
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множественности способов существования региона в пространстве и времени. 

Топология в региональных исследованиях представляет собой 

методологическую альтернативу традиционному районированию. При этом 

она также наделяет ее способами концептуализации пространства как 

множества отношений. Это особенно актуально в эпоху, когда 

территориальные рамки все чаще оказываются не совпадающими с реальными 

пространствами действия. Здесь же и региональная целостность все чаще 

определяется не физической непрерывностью, а логикой включения в сеть. 

Топологические модели позволяют схватывать именно эту логику – 

изменчивую, нелинейную и множественную. Тем самым региональная 

топология предлагает более точные и чувствительные инструменты для 

анализа современного регионального мира. 
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УДК 37.013 

Панина Е. Е., Гульчевская А. 
Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича и Николая 

Григорьевича Столетовых, Владимир, Россия 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КРЕАТИВНОГО 

ЛИДЕРСТВА У СТУДЕНТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВУЗА 

Аннотация. Статья посвящена анализу педагогических условий, при которых 

образовательная среда вуза становится эффективным пространством 

формирования креативного лидерства у студентов. В ходе исследования 

обобщены подходы к определению педагогических условий в отечественной 

науке, выделены ключевые условия формирования креативного лидерства, 

обоснованы их взаимосвязь и необходимость. Формирование креативного 

лидерства студентов в образовательной среде вуза возможно только при 

соблюдении комплекса педагогических условий включающего создание 

атмосферы творчества и сотрудничества, обеспечение участия студентов в 

реальной проектной деятельности, подготовку преподавателей, интеграцию 

учебной и внеучебной деятельности, использование диагностического 

инструментария.  

Ключевые слова: креативное лидерство, педагогические условия, 

образовательная среда вуза, проектное обучение, субъектная позиция, 

диагностика, подготовка преподавателей 

 

Вопрос о том, какая образовательная среда способствует развитию 

лидерских и творческих качеств у студента, становится основным при 

проектировании педагогических концепций. Однако просто констатировать, 

что образовательная среда вуза обладает потенциалом для формирования 

креативного лидерства, недостаточно. Необходимо понять, какие именно 

условия делают этот потенциал эффективным.  

Понятие «педагогические условия» в отечественной науке не имеет 

однозначного толкования. В работах В.И. Андреева под педагогическими 

условиями понимается совокупность мер, обеспечивающих переход 

педагогического процесса на более высший уровень. Н.М. Яковлева 

определяет их как совокупность мер и обстоятельств, про которых 

педагогическая система функционирует наиболее эффективно. 

Применительно к задачам формирования креативного лидерства 

педагогически условия – это те обстоятельства, которые создаются в 

образовательной среде вуза целенаправленно и обеспечивают развитие у 

студентов лидерских и творческих качеств в их единстве. 
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На основе анализа научной литературы и современных педагогических 

практик выделены пять п6дагогических условий, при которых 

образовательная среда вуза становится эффективным пространством 

формирования креативного лидерства. 

Первое условие – создание в вузе атмосферы творчества и 

сотрудничества. А.И. Санникова и Е.Г. Пестова прямо называют креативное 

лидерство целевым ориентиром для школ и вуза, подчеркивая, что оно 

предполагает готовность к осуществлению изменений в себе и 

конструктивному взаимодействию с социумом [4]. Такая готовность не может 

сформироваться в авторитарной, регламентированной среде, где инициатива 

подавляется, а ошибка влечет наказание. 

Атмосфера творчества предполагает отказ от авторитарных методов 

управления учебным процессом. Преподаватель перестает быть 

единственным источником знаний и оценок, превращаясь в соучастника 

совместного поиска. Как отмечает Е.Г. Пестова, речь идет не о превосходстве 

педагога как носителя превосходящих объемов знания, а о побуждении к 

подражанию в совместном поиске и сотворении нового знания [2]. 

Атмосфера сотрудничества, в свою очередь, требует построения 

субъект–субъектных отношений. В отличие от авторитарного стиля, где 

студент выступает пассивным исполнителем, субъект–субъектные отношения 

создают условия, в которых студент может проявлять инициативу, 

высказывать и отстаивать свою точку зрения, брать на себя ответственность. 

Исследования показывают, что в такой среде студент не боится ошибиться, 

поскольку ошибка воспринимается не как неудача, а как возможность для 

обучения и развития [2]. Атмосфера творчества создается не только на 

занятиях, но и во внеучебной деятельности – в научных кружках, творческих 

студиях, клубах по интересам. Воспитывающая среда вуза создает условия для 

формирования социальной зрелости, ответственности, гражданской позиции 

студентов.  

Второе условие – обеспечение возможности для студентов участвовать 

в реальной проектной деятельности. Проектная деятельность занимает особое 

место в формировании креативного лидерства. В отличие от учебной 

деятельности, где студент преимущественно осваивает готовые знания, 

проектная деятельность требует от него самостоятельной постановки целей, 

планирования, организации работы, получения и презентации результата. 

Как показывают А.И. Санникова и Е.Г. Пестова, коллективные проекты 

создают условия для развития организаторских способностей, умения 

работать в команде, распределять роли, координировать действия участников, 

разрешать конфликты [4]. Именно эти навыки составляют основу креативного 

лидерства. 
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Важно, что проекты должны быть не учебными, имитирующими 

реальность, а настоящими, имеющими практическую значимость. В ряде 

российских вузов – Томский государственный университет, Уральский 

федеральный университет, высшая школа экономики – реализуются 

образовательные программы, в которых проектная деятельность является не 

дополнением к аудиторной работе, а ее основой. Студенты в течение 

нескольких семестров работают над реальными проектами, инициированными 

преподавателями, работодателями или самими студентами. В процессе этой 

работы они осваивают навыки целеполагания, планирования, организации 

командной работы, презентации результатов. Только в этом случае студент 

приобретает опыт реальной ответственности за результаты своей 

деятельности. 

Третье условие – подготовка преподавателей к реализации 

педагогической концепции формирования креативного лидерства. 

Преподаватель сам должен обладать лидерскими и творческими качествами, 

быть способным организовать проектную деятельность студентов, создать 

атмосферу творчества и сотрудничества, оказать педагогическую поддержку 

студентам в процессе становления их лидерской позиции. 

Как показывают исследования А.С. Тимощенко, В.Г. Грязевой–

Добшинской и М.В. Кадышевой, творческое лидерство педагога выступает 

ресурсом педагогического влияния на студентов [5]. В своей работе авторы 

выделили два стиля активности педагога – установочный и надситуативный. 

Установочный стиль чаще приводит к эффектам согласованного выбора 

общего – когда группа выбирает продукт, наиболее удовлетворяющий 

ценностные ориентации участников. Надситуативный стиль дает эффект 

восхождения к общему – спонтанное совместное преобразование 

первоначального продукта на фоне создания общего смыслового поля. У 

педагогов с выраженными установками трансформационного лидерства 

наблюдается то, что авторы называют «метаэффектом резонанса»: 

продуктивная активность учеников усиливается за пределами актуального 

взаимодействия. 

Четвертое условие – интеграция учебной и внеучебной деятельности. 

Формирование креативного лидерства не может быть сведено только к 

учебным занятиям или только к внеучебной работе. Необходимо, чтобы эти 

две сферы дополняли друг друга, создавая единое образовательное 

пространство, в котором студент может развивать свои лидерские и 

творческие качества.  

Учебная деятельность создает возможности для развития 

познавательной активности, самостоятельности и ответственности. Научно–

исследовательская деятельность, в свою очередь, создает возможности для 

развития творческого мышления, способности к генерации новых идей, 
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умения работать с информацией. Общественная деятельность, участие в 

студенческом самоуправлении создают возможности для проявления 

лидерских качеств в реальной социальной практике. Волонтерская 

деятельность способствует формированию социальной ответственности, 

эмпатии, ценностного отношения к другим людям. 

Интеграция этих видов деятельности означает, что опыт, полученный в 

одном виде деятельности, осмысливается и используется в другом. Проект, 

начатый в учебной аудитории, может найти продолжение в волонтерской 

акции; исследовательская работа может лечь в основу общественного проекта; 

творческий конкурс может стимулировать научный поиск. 

Пятое условие – использование диагностического инструментария для 

отслеживания динамики формирования креативного лидерства. Без обратной 

связи, без понимания того, какие компоненты креативного лидерства 

сформированы в большей степени, а какие – в меньшей, невозможно 

корректировать педагогический процесс и повышать его эффективность. 

Диагностический компонент включает методы оценки творческого мышления 

лидерских качеств, ценностно–смысловой сферы, а также методы оценки 

продуктов деятельности – проектов, исследований, творческих работ. 

Проведенный теоретический анализ показывает, что педагогические 

условия формирования креативного лидерства у студентов в образовательной 

среде вуза представляют собой систему из пяти взаимосвязанных 

компонентов. Атмосфера творчества и сотрудничества (первое условие) 

создает благоприятный фон для проектной деятельности (второе условие). Но 

проектная деятельность невозможна без подготовленных преподавателей 

(третье условие), которые способны организовать эту деятельность и 

сопровождать студентов. Интеграция учебной и внеучебной деятельности 

(четвертое условие) позволяет использовать потенциал проектной 

деятельности, общественной и волонтерской работы в комплексе. И вся эта 

система нуждается в диагностическом обеспечении (пятое условие), без 

которого невозможно понять, что получается, а что нет.  

Каждое из этих условий имеет самостоятельное значение, но только в 

совокупности они обеспечивают эффективность формирования креативного 

лидерства, в отсутствие или недостаточная реализация любого из условий 

снижает результативность педагогической работы.  
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УДК 37.016:004 

Ахметова А. М., Евлашова Д. А., Павлович Е. В. 
Московский городской педагогический университет, Москва, Россия 

 

РАЗРАБОТКА АТОМАРНОГО КОНТЕНТА В ПРОЦЕССЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПРАКТИКИ КАК ПУТЬ ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ГОТОВНОСТИ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ 

Аннотация. В статье рассматривается понятие «атомарный контент» в 

контексте Московской электронной школы как минимальный, законченный 

образовательный элемент, пригодный для многократного использования в 

составе разных сценариев урока и электронных учебных материалов. Особое 

внимание уделяется разработке атомарного контента по русскому языку в 

период педагогической практики студентов 4 курса специальности 44.02.02 

«Преподавание в начальных классах». Показано, что включение студентов в 

анализ, проектирование, апробацию и рефлексию цифровых образовательных 

единиц способствует формированию профессиональной готовности будущих 

учителей начальных классов, развивает методическое мышление, цифровую 

грамотность и способность конструировать урок в современной 

информационно-образовательной среде. 

Ключевые слова: атомарный контент, МЭШ, Московская электронная школа, 

профессиональная готовность, педагогическая практика, методика 

преподавания русского языка, конструирование урока, цифровые 

образовательные ресурсы. 

 

В условиях цифровой трансформации школьного образования, когда 

платформа «Московская электронная школа» (МЭШ) предлагает учителям не 

жёсткие сценарии, а библиотеку атомарного контента, собранного по принципу 

конструктора, ключевым становится вопрос: готов ли будущий учитель не 

только пользоваться готовыми элементами, но и самостоятельно их создавать? 

Актуальность данной проблемы определяется противоречием между 

интенсивным развитием информационно-образовательных сред и традиционной 

организацией профессиональной подготовки студентов педагогического 

колледжа. С одной стороны, будущий учитель начальных классов должен уметь 

проектировать урок, отбирать учебный материал, организовывать деятельность 

обучающихся и применять цифровые инструменты в соответствии с 

требованиями ФГОС среднего профессионального образования по 

специальности 44.02.02 [1]. С другой стороны, практическая подготовка 

студентов нередко ограничивается использованием готовых материалов и не 

всегда включает самостоятельную разработку минимальных цифровых единиц, 

из которых в реальной педагогической деятельности складывается электронный 

урок. 
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Профессиональный стандарт педагога профессионального обучения и 

среднего профессионального образования акцентирует необходимость владения 

современными педагогическими технологиями, проектирования 

образовательного процесса и сопровождения практической подготовки 

обучающихся [2]. В отношении подготовки будущих учителей начальных 

классов это означает, что преподаватель колледжа не только передаёт студентам 

знания о методике обучения русскому языку, но и организует такие виды 

деятельности, в которых студент осваивает логику современного цифрового 

урока через собственную разработку его содержательных и технологических 

компонентов. 

В предметной области «Русский язык с методикой преподавания» 

проблема разработки атомарного контента имеет особое значение. Русский язык 

в начальной школе обладает выраженной структурностью: каждая тема может 

быть представлена как система относительно самостоятельных дидактических 

единиц. Например, тема «Глагол» включает атомы содержания «что обозначает 

глагол», «вопросы глагола», «изменение глаголов по временам», «изменение 

глаголов по числам», «роль глагола в предложении». Каждый из таких элементов 

может быть представлен в виде правила, схемы, мини-тренажёра, аудиодиктанта, 

интерактивной карточки или короткого видеопояснения. Поэтому разработка 

атомарного контента становится не технической операцией, а способом 

формирования методического мышления будущего учителя. 

В рамках МЭШ атомарный контент целесообразно понимать как 

минимальный, завершённый электронный образовательный элемент, который не 

требует дальнейшего дробления для использования в учебном процессе и может 

быть многократно включён в разные сценарии уроков, сценарии изучения темы, 

электронные учебные пособия и другие цифровые материалы. К таким 

элементам относятся текстовые блоки, изображения, схемы, карты, определения, 

правила, аудио- и видеозаписи, тестовые или интерактивные задания, а также 

иные единицы образовательного содержания, имеющие самостоятельную 

дидактическую функцию [4; 5]. 

Ключевая особенность атомарного контента заключается в том, что он не 

привязан к одному единственному сценарию урока. В отличие от фрагмента 

конспекта, который работает преимущественно внутри конкретной темы и 

конкретной логики занятия, атомарный элемент обладает свойством 

переносимости. Так, схема «Разбор слова по составу» может быть использована 

при изучении морфемики, при повторении орфографических правил, при 

подготовке к словарной работе и при организации самостоятельной работы 

обучающихся. Следовательно, атомарный контент выполняет функцию 

своеобразного конструктора, из которого учитель выстраивает разные варианты 

урока в зависимости от цели, уровня подготовленности класса и образовательной 

ситуации. 
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В методическом отношении важно различать два подхода к пониманию 

атомарного контента: как технологической единицы МЭШ и как дидактической 

единицы содержания. Первый подход акцентирует формат, технические 

требования, процедуру загрузки и модерации. Второй подход обращает 

внимание на предметный смысл, методическую завершённость и возможность 

включения элемента в процесс формирования конкретного учебного действия. 

Сопоставление данных подходов представлено в Таблице 1. 

 

Таблица 1 – Подходы к определению атомарного контента в 

образовательной практике 
Критерий 

сопоставления 

Атомарный контент как 

технологическая единица 

МЭШ 

Атомарный контент как 

дидактическая единица 

содержания 

Основной акцент Формат электронного 

образовательного материала, 

пригодного для загрузки, 

хранения, поиска, повторного 

использования и прохождения 

модерации. 

Минимальная смысловая 

единица учебного материала, 

которая помогает сформировать 

конкретное знание, умение или 

учебное действие. 

Признак 

завершённости 

Наличие самостоятельного 

файла или объекта: текста, 

изображения, схемы, аудио-, 

видеофрагмента, задания, 

тестового элемента. 

Наличие завершённой 

методической функции: 

объяснить правило, показать 

способ действия, организовать 

упражнение, проверить 

понимание. 

Связь со сценарием 

урока 

Может включаться в разные 

сценарии и пособия без жёсткой 

привязки к одному уроку. 

Подбирается и проектируется с 

учётом темы, возраста младших 

школьников, этапа урока и 

планируемых результатов. 

Значение для 

подготовки студента 

Формирует опыт работы с 

цифровой платформой, 

требованиями к оформлению и 

процедурой модерации. 

Развивает способность дробить 

содержание курса русского языка 

на логичные и методически 

оправданные единицы. 

 

Из таблицы видно, что технологический и дидактический подходы не 

противоречат друг другу, а дополняют общую логику профессиональной 

подготовки. Если будущий учитель владеет только техническим способом 

загрузки материала, но не понимает его методической функции, атомарный 

контент превращается в набор разрозненных файлов. Если же студент способен 

методически грамотно выделить дидактическую единицу, но не владеет 

инструментарием платформы, созданный материал не получает полноценного 

цифрового применения. Поэтому в процессе практики необходимо соединять 

оба аспекта: содержательно-методический и технологический. 
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Структура МЭШ как цифровой образовательной среды позволяет 

рассматривать атомарный контент как начальный уровень проектирования 

электронного урока. На этом уровне студент работает с малым, но завершённым 

образовательным объектом. Далее данный объект может быть включён в 

сценарий урока, сценарий изучения темы или электронное учебное пособие. 

Подобная логика особенно продуктивна для методики преподавания русского 

языка, поскольку предметное содержание удобно представлять через систему 

правил, алгоритмов, языковых наблюдений, орфографических задач, речевых 

упражнений и проверочных заданий. 

 

 
Рисунок 1 – Атомарный контент в структуре МЭШ 

 

Организация педагогической практики студентов 4 курса специальности 

44.02.02 «Преподавание в начальных классах» может быть выстроена как 

последовательное освоение данного конструктора. В этом случае практика 

перестаёт быть только периодом наблюдения и проведения пробных уроков. Она 

становится пространством профессионального действия, в котором студент 

анализирует реальные цифровые материалы, проектирует собственные 

элементы, проверяет их в учебной ситуации и осмысляет полученный результат. 

Первый этап условно можно обозначить как аналитико-ознакомительный. 

На данном этапе студент знакомится с библиотекой МЭШ, изучает готовые 

атомарные элементы и сценарии уроков по русскому языку для начальной 

школы, обращает внимание на их дидактическую функцию, возрастную 

адресность, соответствие темам федеральной рабочей программы по русскому 

языку [3]. Преподаватель колледжа и учитель-наставник направляют анализ с 

помощью вопросов: какую учебную задачу решает данный элемент; можно ли 
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использовать его на другом уроке; достаточно ли он самостоятельный; какие 

требования к языковой норме, наглядности и доступности в нём соблюдены. 

Второй этап связан с проектированием и созданием студентом 

собственного атомарного контента. Наиболее продуктивными являются задания, 

в которых будущий учитель разрабатывает не крупный сценарий урока сразу, а 

небольшой самостоятельный объект: инфографику по теме «Склонение имён 

существительных», анимированное правило «Непроизносимые согласные в 

корне слова», дидактическую карточку «Падежи и падежные вопросы», 

аудиодиктант из одного-двух предложений, схему «Главные члены 

предложения», мини-тренажёр «Подбери проверочное слово». Обязательным 

условием выступает завершённость элемента: он должен быть понятен без 

дополнительного устного объяснения автора и потенциально готов к загрузке в 

библиотеку МЭШ с учётом требований к оформлению материалов [6]. 

Третий этап представляет собой апробацию и рефлексию. Студент 

использует разработанный атомарный элемент в рамках фрагмента пробного или 

реального урока русского языка, получает обратную связь от учителя-

наставника, методиста и обучающихся, после чего дорабатывает содержание, 

формулировки, визуальное оформление или интерактивную часть. На этом этапе 

особенно важно, чтобы студент осознал связь между качеством малого элемента 

и качеством всего урока. Неверно сформулированное правило, перегруженная 

схема или неудачно подобранный аудиодиктант затрудняют деятельность 

младшего школьника, тогда как точный и лаконичный атомарный контент 

помогает ребёнку выполнить учебное действие. 

В процессе такой практической работы формирование профессиональной 

готовности будущего учителя происходит комплексно. Студент осваивает не 

только цифровой инструмент, но и способ педагогического мышления: выделять 

главное, переводить содержание предмета в доступную форму, соотносить 

задание с возрастом обучающихся, предвидеть ошибки, проектировать обратную 

связь. Компоненты профессиональной готовности, которые целесообразно 

формировать при разработке атомарного контента, представлены в Таблице 2. 

 

Таблица 2 – Компоненты профессиональной готовности, формируемые при 

разработке атомарного контента студентами 4 курса в период практики 
Компонент 

профессиональной 

готовности 

Действие студента с атомарным 

контентом 

Формируемый результат 

Мотивационный Выбирает тему по русскому языку, 

определяет педагогическую 

ценность будущего элемента, 

осознаёт возможность его реального 

использования на уроке. 

Появляется личностная 

заинтересованность в 

создании качественного 

цифрового материала и 

принятии позиции будущего 

учителя. 
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Компонент 

профессиональной 

готовности 

Действие студента с атомарным 

контентом 

Формируемый результат 

Когнитивный Анализирует содержание темы, 

требования программы, языковую 

норму, методические приёмы 

объяснения правила или 

организации упражнения. 

Формируется понимание 

структуры учебного 

материала и способов его 

представления младшим 

школьникам. 

Операционально-

деятельностный 

Создаёт текст, схему, аудио-, 

видеофрагмент, интерактивное или 

тестовое задание, оформляет 

материал с учётом требований 

платформы. 

Развиваются практические 

умения проектирования 

цифрового образовательного 

ресурса и включения его в 

фрагмент урока. 

Рефлексивный Проводит апробацию, анализирует 

замечания наставника и методиста, 

выявляет недостатки и дорабатывает 

материал. 

Формируется способность 

оценивать качество 

собственного 

педагогического продукта и 

улучшать его на основе 

обратной связи. 

 

Данные компоненты взаимосвязаны. Мотивационная готовность 

поддерживается реальностью создаваемого продукта: студент видит, что его 

схема, карточка или аудиоматериал может быть использован не только как 

учебное задание в колледже, но и как часть урока в начальной школе. 

Когнитивная готовность проявляется в умении правильно выделить 

дидактическую единицу. Например, при создании атомарного элемента по теме 

«Непроизносимые согласные» студент должен не просто записать правило, но и 

определить, какие слова являются типичными для начального уровня, какие 

ошибки вероятны, какие проверочные действия должен выполнить ученик. 

Операционально-деятельностный компонент особенно ярко формируется 

при переводе методического замысла в цифровой формат. Студент выбирает 

способ представления материала: правило может быть оформлено как 

лаконичный текстовый блок, алгоритм – как схема, словарная работа – как 

аудиозадание, орфографическая минутка – как видеоролик на одну минуту, а 

проверка понимания – как интерактивная карточка. В каждом случае будущий 

учитель соотносит форму и содержание, что является важным условием 

профессиональной готовности. –  

Рефлексивный компонент проявляется после апробации. Если младшие 

школьники не понимают инструкцию, затрудняются в выполнении задания или 

воспринимают материал как перегруженный, студент должен не оправдывать 

первоначальный вариант, а пересмотреть его структуру. Такая доработка 

способствует развитию профессиональной ответственности и готовности 
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принимать обратную связь. Именно этот опыт отличает формальное 

выполнение задания от реального становления будущего педагога. 

В ходе учебно-методического наблюдения за группой студентов 4 курса 

педагогического колледжа была проведена диагностическая оценка готовности 

к работе с МЭШ и созданию атомарного контента. В опросе и экспертном 

анализе участвовали 28 студентов, проходивших практику в начальных классах. 

До начала практики высокий уровень готовности к самостоятельному созданию 

атомарного контента показали 14 % студентов, средний уровень – 36 %, низкий 

уровень – 50 %. Основные затруднения были связаны не с поиском готовых 

материалов, а с самостоятельным выделением минимальной дидактической 

единицы, подбором корректного формата и пониманием требований к 

модерации. 

По итогам практики положительная динамика проявилась в нескольких 

направлениях. 78 % студентов уверенно освоили базовый инструментарий 

платформы и смогли подготовить собственные атомарные элементы; 68 % 

отметили снижение тревожности при проектировании цифрового фрагмента 

урока; 71 % созданных материалов были оценены методистом и учителем-

наставником как методически пригодные после первой или второй доработки; у 

64 % студентов зафиксировано более системное понимание структуры урока 

русского языка.  

Обобщённые результаты представлены на Рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты диагностики готовности студентов к созданию атомарного 

контента в период практики 

 

Полученные данные позволяют сделать вывод о том, что разработка 

атомарного контента в период практики способствует переходу студента от 

позиции пользователя готовых цифровых ресурсов к позиции автора и 

проектировщика образовательного материала. Этот переход особенно важен 

для будущего учителя начальных классов, поскольку он предполагает 
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способность самостоятельно адаптировать содержание русского языка к 

конкретному классу, уровню освоения темы и учебной задаче. 

Практические примеры созданных студентами материалов показывают 

разнообразие возможностей атомарного подхода. Так, по теме «Состав слова» 

была разработана схема «Порядок разбора слова по составу», включающая 

последовательность действий и пример разбора; по теме «Падежи имён 

существительных» – дидактическая карточка с вопросами и опорными 

словами; по теме «Безударные гласные в корне» – интерактивное задание на 

выбор проверочного слова; по теме «Текст» – мини-видеофрагмент «Как 

найти основную мысль текста»; по теме «Орфоэпия» – аудиоупражнение на 

правильное произношение слов. Каждый из этих элементов может быть 

использован в разных сценариях урока: при объяснении нового материала, 

закреплении, самостоятельной работе, повторении или контроле. 

Особое методическое значение имеет дробление темы на атомы. 

Например, тема «Глагол» в 3 классе может быть представлена не как один 

большой материал, а как последовательность самостоятельных 

образовательных единиц: «Глагол как часть речи», «Вопросы глагола», 

«Время глагола», «Число глагола», «Глагол в предложении», «Правописание 

не с глаголами». Такая организация помогает студенту увидеть внутреннюю 

логику темы и построить урок не как набор упражнений, а как систему 

действий, постепенно ведущих младшего школьника к осмыслению языкового 

явления. 

Для преподавателей департамента педагогики и методики начального 

обучения разработка студентами атомарного контента может быть включена в 

систему заданий по междисциплинарным курсам и практике. Важно, чтобы 

данная работа не сводилась к техническому оформлению презентации или 

изображения. Преподавателю необходимо задавать критерии: соответствие 

федеральной рабочей программе по русскому языку, научная корректность, 

доступность для младшего школьника, методическая завершённость, 

возможность самостоятельного использования, соблюдение норм 

современного русского языка, отсутствие фактических и логических ошибок, 

корректность инструкции, визуальная ясность и соблюдение требований к 

материалам МЭШ [3; 6]. 

Наиболее эффективной формой сопровождения студентов выступает 

сочетание консультации, экспертной карты и взаимной оценки. На 

консультации преподаватель помогает уточнить тему и выбрать формат 

атомарного элемента. Экспертная карта позволяет студенту заранее проверить 

материал по основным критериям: цель, адресат, содержание, 

самостоятельность, форма представления, языковая точность, возможность 

включения в урок. Взаимная оценка в группе развивает профессиональный 

диалог, поскольку студенты учатся аргументированно объяснять, почему один 
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материал действительно является атомарным, а другой требует переработки 

или привязки к конкретному сценарию. 

В результате проведённого анализа можно сформулировать следующий 

вывод: разработка атомарного контента в процессе организации 

педагогической практики является значимым путём формирования 

профессиональной готовности будущих учителей начальных классов. Данная 

деятельность соединяет предметно-методическую подготовку по русскому 

языку, освоение цифровой образовательной среды, проектирование урока и 

рефлексию собственного педагогического действия. Включение студентов в 

создание завершённых, самостоятельных и многократно используемых 

цифровых элементов позволяет сформировать у них опыт, максимально 

приближенный к реальной деятельности современного учителя. 

Следовательно, атомарный контент следует рассматривать не только как 

тип электронного образовательного материала в МЭШ, но и как 

педагогический инструмент профессионализации студентов педагогического 

колледжа. Его разработка помогает будущему учителю научиться видеть 

учебный материал в логике малых смысловых единиц, выбирать адекватную 

цифровую форму, учитывать возрастные особенности младших школьников и 

проектировать урок русского языка как целостную систему взаимосвязанных 

действий. 
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УДК 796 

Томашевская О. Б., Воропаев Н. С. 
Балтийский федеральный университет им. И. Канта, Калининград, Россия 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ ПОДГОТОВКИ 

СПОРТИВНЫХ СУДЕЙ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы подготовки спортивных 

судей, связанные с преобладанием теоретических методов обучения и 

недостаточным развитием практических навыков принятия решений в 

соревновательных условиях. Обоснована необходимость внедрения активных 

педагогических технологий. Предложена структурно-функциональная модель 

подготовки спортивных судей, основанная на использовании кейс-стади, 

ролевых игр и симуляционных тренингов. Показано, что применение данных 

методов способствует развитию профессиональных компетенций, 

аналитического мышления, стрессоустойчивости и навыков оперативного 

принятия решений. Сделан вывод о перспективности предложенной модели для 

повышения качества судейства и совершенствования системы подготовки 

спортивных судей. 

Ключевые слова: спортивный судья, подготовка спортивных судей, активные 

педагогические технологии, кейс-стади, ролевые игры, симуляционный тренинг, 

профессиональные компетенции. 

 

Современный спорт предъявляет всё более высокие требования к 

качеству судейства, которое напрямую влияет на справедливость и 

зрелищность соревнований. Однако существующая в России система 

подготовки спортивных судей традиционно ориентирована преимущественно 

на теоретическое изучение правил и нормативных документов, что часто 

приводит к отрыву знаний от практических навыков их применения в 

динамичной и стрессовой обстановке соревнований. Следствием такого 

подхода становится снижение эффективности судейских решений, увеличение 

числа спорных моментов и конфликтных ситуаций, что подрывает доверие к 

результатам состязаний. В связи с этим возникает острая необходимость в 

пересмотре методологических основ обучения судейских кадров и поиске 

новых педагогических инструментов. 

Целью настоящей работы является разработка и теоретическое 

обоснование модели применения активных педагогических технологий в 

процессе подготовки спортивных судей. Под активными технологиями в 

данном контексте понимаются методы, предполагающие непосредственное 

вовлечение обучающихся в моделируемые ситуации профессиональной 

деятельности, такие как кейс-стади, ролевые игры и симуляционные тренинги. 

Предполагается, что внедрение этих инструментов позволит сформировать у 
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будущих судей устойчивые профессиональные компетенции, включая навыки 

быстрого и точного принятия решений в условиях неопределённости и тайм-

дефицита. Таким образом, исследование направлено на преодоление разрыва 

между теоретической подготовкой и практическими запросами современного 

спорта. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд 

исследовательских задач. Первая задача заключается в критическом анализе 

текущего состояния системы подготовки спортивных судей в России, 

выявлении её ключевых недостатков и систематизации ограничений, 

связанных с доминированием пассивных методов обучения. Такой анализ 

позволит объективно обосновать потребность в переходе к активным 

педагогическим технологиям как средству повышения качества судейства. 

Результаты этого этапа станут фундаментом для проектирования новой 

образовательной модели. 

Вторая и третья задачи работы направлены непосредственно на создание 

и обоснование предлагаемой модели. Вторая задача предполагает разработку 

структурно-функциональной модели обучения, включающей цели, 

содержание, конкретные методы (кейсы, игры, тренинги) и организационные 

формы. Третья задача заключается в анализе психолого-педагогических 

условий, необходимых для эффективной реализации модели, и 

прогнозировании её результативности для формирования профессиональных 

компетенций спортивных судей. Комплексное решение этих задач позволит не 

только предложить инновационную педагогическую технологию, но и 

доказать её практическую состоятельность и целесообразность внедрения в 

образовательный процесс. 

Современная нормативно-правовая база, регламентирующая подготовку 

спортивных судей в Российской Федерации, устанавливает общие 

квалификационные требования к кандидатам, но не содержит 

детализированных стандартов, определяющих конкретные педагогические 

методы и технологии обучения. Данная ситуация приводит к унификации 

учебных программ для разных видов спорта, что не позволяет учитывать их 

специфику и динамику соревновательной деятельности. «Любая 

классификация имеет для преподавателя практический смысл тогда, когда 

помогает осуществить выбор соответствующего метода обучения для решения 

конкретных задач» [5, c.120], однако в существующей правовой рамке такой 

выбор методически не обеспечен. В результате универсальные программы 

ориентированы преимущественно на трансляцию нормативного материала, 

игнорируя деятельностные аспекты профессиональной подготовки. 

Традиционные методы обучения, доминирующие в системе повышения 

квалификации судейского корпуса, базируются преимущественно на 

лекционно-семинарской форме и пассивном изучении текстов правил 
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соревнований. Такой подход формирует у обучающихся знание нормативной 

базы, но не развивает способность к оперативному принятию решений в 

нестандартных и конфликтных ситуациях, возникающих в ходе реальной 

игровой практики. Как отмечается в современных педагогических 

исследованиях, большое внимание уделяется «деятельностным 

(интерактивным) методам обучения, которые мотивируют обучающихся на 

изучение дисциплины, пробуждают к ней интерес, а также формируют 

конкретные компетенции» [3, c. 22]. Однако эти методы системно не 

интегрированы в традиционные учебные планы для судей, что ограничивает 

формирование готовности к действиям в условиях высокой неопределенности. 

Отсутствие в типовых программах подготовки спортивных судей 

обязательных разделов, включающих практическую стажировку и 

симуляционные тренинги, является значимым фактором, снижающим 

качество судейства. Теоретическое освоение правил без отработки навыков их 

применения в моделируемых соревновательных ситуациях не позволяет 

сформировать устойчивые профессиональные компетенции, необходимые для 

работы в условиях высокой интенсивности и психологического давления. 

«Каждый метод обучения предназначен для определенных целей и условий 

обучения» [5, c. 120], и для подготовки к динамичным соревновательным 

условиям требуются активные практико-ориентированные методики, а не 

только лекционные занятия. Выявленное противоречие между нормативной 

регламентацией и педагогическим содержанием программ требует пересмотра 

подходов к организации учебного процесса. 

Основной причиной судейских ошибок и роста конфликтных ситуаций 

на соревнованиях является разрыв между теоретическими знаниями правил и 

их применением в динамичной игровой среде. Традиционная система 

подготовки, акцентирующая внимание на заучивании регламентов, не 

формирует навыков оперативного анализа и принятия решений в условиях 

неопределенности. Это противоречие между знанием нормы и способностью 

ее адекватно интерпретировать в реальном времени порождает 

систематические ошибки, которые подрывают доверие к судейству. 

Отсутствие интерактивных практических занятий, моделирующих 

реальные соревновательные условия, приводит к низкой психологической 

устойчивости судей при принятии решений под давлением. В частности, не 

применяются такие методы развития волевых качеств, как «учебные занятия, 

в процессе которых от учащихся в состоянии утомления требуются 

проявления новых усилий, сосредоточенности, концентрации внимания» [4, c. 

1]. Без целенаправленного формирования стрессоустойчивости судьи 

оказываются неготовыми к быстрому и объективному реагированию в 

критических моментах матча. 
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Пробелы в практико-ориентированной подготовке негативно влияют на 

профессиональную репутацию судейского корпуса и снижают доверие 

участников соревнований к объективности судейства. Для преодоления этой 

тенденции необходимо, чтобы судьи «искали причины несовершенства своей 

деятельности, неуспехов и неудач, прежде всего, в самом себе, а не в 

объективных причинах или других людях, быть всегда строгим судьей для 

самого себя» [4, c. 1]. Формирование такой рефлексивной культуры возможно 

лишь при условии регулярного анализа собственных ошибок в 

смоделированных игровых ситуациях, что в текущей системе подготовки 

практически не реализовано. 

Кейс-технология (case-study) представляет собой педагогический 

инструмент, в рамках которого учебный кейс выступает концентрированным 

воспроизведением типичной соревновательной ситуации, содержащей 

проблему, требующую правовой и педагогической оценки. Как отмечается в 

литературе, «Кейс – это основной элемент педагогической технологии кейс-

стади, обеспечивающей условия для решения реальных проблемных ситуаций 

[3, c.23]». В контексте судейской деятельности такой кейс имитирует эпизоды 

состязаний, где необходимо зафиксировать нарушение, интерпретировать 

правило или вынести решение в условиях неопределенности, что формирует 

профессиональное мышление. 

Ролевое моделирование выполняет функцию присвоения судейских 

компетенций через распределённое исполнение ролей, таких как главный 

судья, судья-эксперт или ассистент. Данный метод позволяет слушателям не 

только наблюдать за ситуацией, но и активно действовать в ней, принимая на 

себя ответственность за конкретные решения, что способствует более 

глубокому пониманию субординации и функциональных обязанностей в 

судейской бригаде. Благодаря смене ролей участники тренинга осваивают как 

позицию лидера, так и роль исполнителя, что развивает гибкость 

профессионального поведения и коммуникативные навыки. 

Дидактические принципы интеграции кейс-технологий и ролевого 

моделирования включают имитационность, проблемность, вариативность и 

рефлексивность. Имитационность обеспечивает максимальную схожесть 

учебных ситуаций с реальными соревнованиями, проблемность ставит судью 

перед необходимостью самостоятельного поиска решения, вариативность 

предлагает альтернативные сценарии развития событий, а рефлексивность 

направляет на анализ собственных действий и их последствий. В 

совокупности эти принципы создают условия для формирования устойчивых 

профессиональных навыков, позволяя судьям отрабатывать алгоритмы 

поведения в нестандартных обстоятельствах без риска для реального 

соревновательного процесса. 
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Логика построения симуляционного тренинга для спортивных судей 

предполагает строгую последовательность этапов, каждый из которых 

направлен на поэтапное погружение в профессиональную среду. Первым 

шагом выступает целеполагание, где конкретизируются компетенции, 

подлежащие отработке, после чего разрабатывается детальная событийная 

канва сценария, фиксирующая ключевые моменты спорного эпизода. Затем 

настраивается тренажёрная среда – видео-, аудио- или цифровой полигон, 

воссоздающий акустические и визуальные условия реального матча, а 

кульминацией становится проведение симуляции и последующий дебрифинг. 

Именно на этапе разбора (дебрифинга) судьи совместно с инструктором 

выявляют ошибки, что принципиально отличает данный метод от пассивного 

наблюдения. 

Для тренировки оперативных решений в условиях стресса применяются 

специальные технологические приёмы, моделирующие дефицит времени и 

неполноту информации. В симуляциях используются фрагменты 

видеозаписей с внезапным обрывом трансляции или аудиопомехами, 

имитирующими шум трибун, что вынуждает судью действовать на основе 

ограниченных данных. «Основными характеристиками деловой игры, которые 

отличают ее от других интерактивных обучающих технологий, являются: 

моделирование процесса деятельности (труда) руководителей, а также 

специалистов по выработке профессиональных решений; наличие у группы 

общей цели; распределение между участниками игры ролей» [5, c.121]. Такой 

подход позволяет приблизить учебную ситуацию к реальной 

соревновательной обстановке, когда каждая секунда имеет решающее 

значение. 

Оценка результативности симуляционного тренинга строится на 

системе критериев, фиксирующих качество принятых судьёй решений. К 

числу ключевых показателей относятся точность фиксации нарушения 

(соответствие правилам вида спорта), скорость реагирования на эпизод (время 

от момента события до сигнала или жеста) и обоснованность вердикта 

(логическая аргументация в протоколе). Дополнительно оценивается 

стрессоустойчивость судьи, проявляющаяся в стабильности действий при 

повторяющихся критических ситуациях. Совокупный анализ этих параметров 

позволяет не только индивидуально корректировать программу подготовки, 

но и верифицировать эффективность всей обучающей модели. 

Целевой компонент разработанной модели ориентирован на 

формирование операциональной компетентности спортивного судьи, под 

которой понимается способность быстро и точно применять правила в 

динамичных соревновательных ситуациях. Данная компетентность выступает 

ключевым фактором, определяющим качество судейства, и требует 

специального педагогического конструирования. В отличие от традиционных 
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подходов, акцентирующих внимание на знании регламентов, предлагаемая 

модель ставит во главу угла развитие навыков принятия решений в условиях 

временных ограничений и информационной неопределенности. Как 

отмечается в исследованиях, «операциональная компетентность судьи 

проявляется в способности мгновенно оценивать игровую ситуацию и 

выносить верное решение» [2, c. 45], что и становится основным целевым 

ориентиром всей системы подготовки. 

Содержательный и процессуальный компоненты модели реализуются 

через распределение учебных модулей по трем блокам: теоретическому, 

имитационному и рефлексивному, что обеспечивает цикличность занятий с 

нарастанием сложности. Теоретический блок включает изучение правил и 

методик судейства, имитационный – погружение в симуляционные тренинги 

и кейс-стади, а рефлексивный – анализ собственных действий и ошибок. Такая 

структура позволяет последовательно переходить от освоения базовых знаний 

к их применению в условиях, приближенных к реальным соревнованиям, и 

последующему осмыслению опыта. «Цикличность с постепенным 

усложнением задач способствует формированию устойчивых 

профессиональных навыков» [3, c. 78], что делает модель адаптивной к 

различным видам спорта и уровням подготовки судей. 

Когнитивные детерминанты, определяющие способность судьи к 

оперативному анализу игровой ситуации и принятию адекватных решений, 

выступают ключевым фактором успешности профессиональной деятельности. 

Симуляционные технологии, моделирующие нестандартные и конфликтные 

эпизоды, целенаправленно развивают аналитическое мышление, требуя от 

обучающегося быстрой оценки множества переменных. В условиях 

неопределённости, искусственно создаваемой в симуляционных сценариях, 

формируется навык выбора оптимального решения при дефиците времени и 

информации. По мнению ряда исследователей, «кроме профессиональных 

компетенций, кейс-обучение формирует аналитические и коммуникативные 

способности, так как в процессе реализации этого метода на практике 

студенты учатся решать сложные неструктурированные проблемы» [3, c. 23]. 

Вторым важнейшим аспектом когнитивной подготовки является способность 

к рефлексии собственных действий и ошибок, что становится возможным при 

использовании видеоповторов и последующего обсуждения в рамках 

тренинга. Анализ собственных решений в безопасной образовательной среде 

позволяет сформировать устойчивые нейронные связи, ответственные за 

быстрое распознавание типовых и нетиповых ситуаций на соревнованиях. 

Такой подход способствует не только запоминанию правил, но и глубокому 

пониманию логики их применения в динамике спортивной борьбы. Таким 

образом, именно симуляционные технологии создают когнитивный 
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фундамент для перехода судьи от уровня «знающего правила» к уровню 

«понимающего игру». 

Формирование эмоционально-волевых детерминант, в первую очередь 

стрессоустойчивости и навыков саморегуляции, является неотъемлемым 

условием профессиональной пригодности судьи, который постоянно 

находится под давлением участников соревнований и зрителей. Активные 

методы обучения, в частности ролевое моделирование напряжённых 

финальных моментов матча, позволяют моделировать высокий уровень 

психологической нагрузки. Как показывает практика, «дети, участвующие в 

игровых занятиях, получают не только физическую, но и эмоциональную 

разрядку, что положительно сказывается на их успеваемости и психическом 

здоровье» [1, c.88]; аналогичный механизм срабатывает и в подготовке 

взрослых судей, позволяя адаптироваться к стрессу без негативных 

последствий. Развитие волевых качеств и способности сохранять 

концентрацию в экстремальных условиях обеспечивает стабильность и 

объективность судейских решений, что подтверждает педагогическую 

ценность предложенного подхода. 

Прогнозирование результативности предлагаемой модели подготовки 

спортивных судей, базирующейся на активных методах обучения, 

свидетельствует о её высокой эффективности в формировании как 

технических, так и личностных компетенций в долгосрочной перспективе. 

Современные исследования показывают, что ученики, которые обучаются с 

использованием интерактивных методов, демонстрируют более высокий 

уровень вовлеченности и удовлетворенности процессом обучения [1, c. 87]. 

Это позволяет предположить, что внедрение симуляционных тренингов и 

кейс-технологий не только улучшит усвоение профессиональных алгоритмов, 

но и повысит мотивацию судей к постоянному самосовершенствованию. 

Долгосрочный эффект модели проявляется в способности выпускников 

адаптироваться к изменяющимся условиям соревнований и принимать 

обоснованные решения в стрессовых ситуациях. Развитие аналитического 

мышления и эмоционально-волевой устойчивости, заложенное в 

педагогических условиях, обеспечивает устойчивый профессионально-

личностный рост специалиста. Таким образом, прогнозируется, что судьи, 

прошедшие подготовку по данной модели, будут демонстрировать стабильно 

высокое качество судейства на протяжении всей карьеры. 

Перспективы развития системы непрерывного судейского образования 

неразрывно связаны с интеграцией симуляционных технологий и 

педагогических условий, обеспечивающих профессионально-личностный 

рост специалистов на всех этапах карьеры. Сущность кейс-обучения состоит в 

выработке группового решения какой-либо профессиональной ситуации, 

задействуя при этом аналитическое мышление студентов, благодаря чему 
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обучающиеся получают эффективную подготовку к профессиональной 

деятельности, требующей принятия решений в быстро изменяющихся 

условиях [3, c.24]. Это открывает возможности для создания модульных 

программ повышения квалификации, где каждый судья сможет отрабатывать 

сложные ситуации в безопасной образовательной среде, что особенно 

актуально в условиях цифровизации спорта. 

Проведенный в работе анализ современного состояния системы 

подготовки спортивных судей в России подтвердил наличие существенного 

разрыва между теоретическими знаниями правил соревнований и 

практическими навыками их применения в динамичной соревновательной 

среде. Традиционная модель обучения, основанная преимущественно на 

пассивном усвоении нормативов, не обеспечивает формирование у судей 

необходимых профессиональных компетенций, что напрямую коррелирует с 

ростом конфликтных ситуаций и снижением качества судейства. Таким 

образом, выявленные недостатки обосновывают объективную необходимость 

внедрения активных педагогических технологий, способных моделировать 

реальные условия и развивать профессиональную готовность судейских 

кадров. 

В качестве системного решения обозначенной проблемы в работе 

разработана структурно-функциональная модель применения активных 

педагогических технологий, таких как кейс-стади, ролевые игры и 

симуляционные тренинги. Данная модель включает в себя четыре 

взаимосвязанных компонента: целевой, содержательный, процессуальный и 

результативный, что позволяет адаптировать процесс обучения к специфике 

конкретных видов спорта и индивидуальным особенностям обучающихся. 

Предложенные алгоритмы внедрения кейс-стади, ролевых игр и 

симуляционных тренингов создают образовательную среду, максимально 

приближенную к условиям реальных соревнований, и обеспечивают 

поэтапное формирование профессиональных компетенций спортивных судей. 

Комплексное использование этих методов позволяет судьям отрабатывать 

принятие решений в условиях дефицита времени и психологического 

давления, что является ключевым фактором эффективного судейства. 

Обоснование психолого-педагогических условий реализации 

разработанной модели показало, что активные педагогические технологии 

способствуют не только развитию когнитивных способностей, но и 

формированию эмоционально-волевой устойчивости, необходимой для 

качественного судейства. Подтверждена высокая эффективность 

предложенного подхода для непрерывного профессионального роста и 

долгосрочного развития судейских кадров. Перспективой дальнейшего 

развития данного направления является масштабирование разработанной 
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модели на различные виды спорта и её интеграция в систему повышения 

квалификации судей. 
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Басатина Е. А., Раганян И. В., Абдуллаев А. А., Азизова Э. А., Багдасарян М. А. 
Многопрофильная гимназия федеральной территории «Сириус», Сириус, Россия 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЛИ УЧИТЕЛЯ В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА: ОТ ПЕРЕДАТЧИКА ЗНАНИЙ К НАСТАВНИКУ 

ПРОЕКТОВ (БИОЛОГИЯ, ФИЗИКА, РУССКИЙ ЯЗЫК, 

АНГЛИЙСКИЙ) 

Аннотация. В статье рассматривается фундаментальное изменение 

педагогической профессии, вызванное внедрением систем искусственного 

интеллекта в образование. На основе анализа современных исследований и 

эмпирических данных внедрения ИИ-ассистентов в школах Финляндии, 

Сингапура и России авторы обосновывают тезис о переходе учителя от роли 

транслятора канонического содержания к позиции наставника проектной 

деятельности. Особое внимание уделяется специфике этого перехода в 

преподавании биологии, физики, русского и английского языков. Доказывается, 

что эффективность нового формата обучения зависит не от технологической 

оснащенности, а от сформированности у педагога компетенций проектного 

менеджмента, критической оценки ИИ-гипотез и организации рефлексивных 

практик. 

Ключевые слова: искусственный интеллект в образовании, трансформация 

роли учителя, наставник проектов, биология, физика, русский язык как 

иностранный, английский язык, персонализированное обучение, генеративные 

нейросети. 

 

Стремительная диффузия больших языковых моделей (GPT-4, Gemini, 

YandexGPT) и генеративных нейросетей в повседневную практику школы 

поставила под сомнение традиционную дидактическую триаду «знание – 

передача – контроль». Согласно данным отчета ЮНЕСКО (2023), более 60% 

учителей в странах ОЭСР уже используют ИИ-инструменты для подготовки 

материалов, однако лишь 12% систематически пересматривают собственные 

педагогические функции. Возникает парадоксальная ситуация: чем совершеннее 

становятся алгоритмы, агрегирующие и структурирующие фактический 

материал, тем острее ощущается дефицит человеческого присутствия в 

процессах смыслообразования. Классическая модель учителя как «передатчика 

знаний» (knowledge transmitter) формировалась в условиях информационного 

дефицита. Учитель выступал главным, а часто и единственным источником 

верифицированной информации. В биологии это означало авторитетное 

изложение циклов развития растений, в физике – демонстрацию эталонного 

решения задач, в лингвистике – предъявление грамматических правил как 

незыблемых констант. Однако современная когнитивная наука и практика 

работы с ИИ показывают, что фактическая информация сегодня является 
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общедоступным товаром. Нейросеть способна за секунду сгенерировать 

конспект темы «Митоз» на шести языках, решить систему дифференциальных 

уравнений или провести морфологический разбор любого текста. В этих 

условиях удержание учителем трансляционной функции ведет к девальвации его 

труда: ученик получает от машины более быструю и объективную версию той 

же информации. 

Реакцией на этот вызов становится переход к модели «наставник 

проектов» (project mentor). В данной парадигме учитель перестает быть 

единственным владельцем правильного ответа. Его ключевая миссия – 

организовать продуктивное взаимодействие учащегося с ИИ-системами, научить 

ставить корректные запросы (промпты), критически оценивать машинные 

гипотезы, выстраивать междисциплинарные связи и, что наиболее важно, 

управлять долгосрочными учебными проектами [1]. 

В условиях цифровой трансформации образования, детерминированной 

стремительным развитием генеративных нейросетей и адаптивных обучающих 

платформ, функция учителя претерпевает фундаментальный сдвиг от 

классического транслятора канонического знания к интегративной роли 

наставника-фасилитатора, координатора индивидуальных образовательных 

траекторий и критического аудитора контента, продуцируемого искусственным 

интеллектом. Данная трансформация, в равной степени затрагивающая 

дисциплины естественнонаучного и гуманитарного циклов – биологию, физику, 

русский и английский язык – реализуется через несколько взаимосвязанных 

тенденций. Прежде всего, учитель перестает быть единственным источником 

верифицированной информации, уступая место ИИ в решении рутинных 

таксономических и вычислительных задач, и берет на себя функцию посредника 

между алгоритмическими моделями и познавательной деятельностью 

учащегося. Одновременно с этим ключевой компетенцией педагога становится 

развитие критического мышления и медиаграмотности: в условиях риска 

генеративных «галлюцинаций» нейросетей и информационного шума учитель 

обучает школьников процедурам фактчекинга, дифференциации фактов от 

оценочных суждений, а также выявления логических и фактических ошибок в 

текстах, диаграммах и гипотезах, предложенных ИИ. 

Кроме того, адаптивные образовательные платформы с элементами 

искусственного интеллекта позволяют учителю выстроить 

персонализированные траектории обучения, где система автоматически 

анализирует актуальный уровень знаний каждого ученика, предлагает 

индивидуальные задания и корректирует сложность материала, а педагог, в свою 

очередь, интерпретирует эти рекомендации и интегрирует их в общую логику 

предметного курса. 

Не менее значимым аспектом трансформации роли учителя в эпоху ИИ 

является переход к организации проектной и коммуникативной деятельности, 
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которую искусственный интеллект принципиально не способен заместить в силу 

отсутствия у него интенциональности, эмоционального интеллекта и 

разделяемого с учениками социального контекста. В преподавании биологии, 

физики, русского и английского языка учитель выступает организатором живых 

дискуссий, ролевых игр, дебатов и коллаборативных проектов, направленных на 

развитие навыков спонтанной речи, аргументации и межкультурной 

коммуникации – именно те формы работы, где ИИ демонстрирует свою 

несостоятельность из-за усредненности генерируемых реплик и отсутствия 

подлинного понимания прагматического контекста. Параллельно с этим 

сохраняется и усиливается мотивационно-эмоциональная функция педагога: 

эмпатия, способность вдохновлять, поддерживать познавательный интерес и 

сопровождать ученика в ситуациях когнитивного диссонанса остаются 

исключительной человеческой компетенцией, недоступной никаким 

алгоритмическим моделям. 

Наконец, сама профессиональная позиция учителя требует развития 

принципиально новых цифровых компетенций: педагог обязан не только 

осваивать актуальные ИИ-инструменты (от больших языковых моделей до 

специализированных симуляторов и конструкторов промптов), но и понимать 

эпистемологические ограничения алгоритмов, уметь интегрировать их в 

учебный процесс без утраты критической дистанции, а также разрабатывать 

институциональные стратегии по минимизации академических рисков, таких как 

плагиат генерированных текстов, неверифицируемые машинные выводы в 

лабораторных работах или деформация учебной мотивации вследствие 

избыточного делегирования когнитивной нагрузки нейросетям. 

В биологическом образовании исторически доминировал 

таксономический подход: ученик должен был запомнить названия органов, 

стадии эмбриогенеза, классификацию животных. Искусственный интеллект 

делает эту задачу технически тривиальной. Нейросеть, обученная на базе данных 

NCBI (National Center for Biotechnology Information) или GBIF, способна не 

только перечислить все семейства отряда Чешуекрылых, но и визуализировать 

их филогенетическое древо с указанием синапоморфий. Однако именно здесь 

проявляется ограниченность ИИ: алгоритм не обладает интуицией живого 

исследователя, не способен спонтанно выдвинуть неочевидную гипотезу о 

причинно-следственных связях в сложной системе [2]. 

Роль учителя биологии как наставника проектов смещается в сторону 

организации вычислительного и полевого эксперимента. Например, при 

изучении темы «Сукцессионные процессы в лесных экосистемах» учитель 

предлагает учащимся следующую проектную архитектуру. Первый этап – работа 

с ИИ: используя модель, способную генерировать сценарии динамики биомассы 

(например, на основе алгоритмов, подобных DeepMind для экологического 

моделирования), ученики получают три прогноза изменения видового состава 
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при разных климатических сценариях. Второй этап – верификация: учащиеся 

сравнивают машинные предсказания с реальными многолетними данными 

локальных экологических мониторинговых станций (например, сети LTER). 

Третий этап – рефлексия под руководством учителя: где ИИ ошибся? Почему 

модель не учла роль почвенных грибов в передаче углерода? Учитель здесь 

выступает не как эксперт по таксонам (эту функцию взяла на себя машина), а как 

методолог, обучающий школьников различать корреляцию и каузальность, 

статистический шум и биологический сигнал. 

Особого внимания заслуживает лабораторный практикум. Генеративные 

нейросети, такие как AlphaFold, уже изменили подход к изучению белков. 

Учитель биологии теперь может предложить проект: «Смоделируйте мутацию 

активного центра фермента пероксидазы и предскажите изменение его 

каталитической эффективности с помощью ИИ-инструмента, а затем 

спроектируйте биохимический эксперимент для проверки предсказания (пусть 

даже в виде виртуальной лаборатории)». В этой деятельности учитель становится 

наставником, который учит задавать нейросети правильные ограничивающие 

условия: температуру, pH, ионную силу раствора. Без такого наставничества ИИ 

выдает красивые, но часто физиологически нереалистичные модели. Важнейшей 

компетенцией учителя-наставника в биологии становится умение организовать 

диалог «ученик – ИИ – реальный объект». Показательный пример: при изучении 

фотосинтеза ученик может попросить нейросеть объяснить влияние засухи на C3 

и C4 растения. ИИ даст стандартный ответ, основанный на учебниках. Задача 

учителя – развернуть этот ответ в проект: «Сравните предсказанную ИИ 

эффективность фотосинтеза у кукурузы (C4) и пшеницы (C3) при пониженном 

содержании CO2, используя симулятор квантового выхода фотосистем, а затем 

проверьте эти данные с помощью школьного спектрофотометра на выращенных 

растениях». Здесь учитель не передает знание, а строит мост между 

алгоритмической абстракцией и материальной реальностью. 

Физическое образование на протяжении столетий строилось вокруг 

решения расчетных задач. Учитель демонстрировал образец применения закона 

Ома или уравнения теплового баланса, а ученик воспроизводил его на 

аналогичных числовых данных. В эпоху ИИ эта методика утрачивает смысл: 

современные системы компьютерной алгебры (Wolfram Alpha, SymPy в связке с 

LLM) решают любую стандартную задачу за секунду, показывая пошаговое 

решение. Более того, нейросети способны генерировать сотни вариаций одной 

задачи с разными исходными параметрами. Удержание учителя в позиции 

«контролера правильности вычислений» становится не просто бесполезным, но 

вредным – это приучает ученика к соревнованию с машиной, где машина всегда 

побеждает [3]. 

Трансформация роли учителя физики в наставника проектов опирается на 

ключевое свойство физического познания: эксперимент как критерий истины. 
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ИИ сегодня не способен самостоятельно спланировать физический эксперимент 

в условиях реального шума и неизвестных паразитных факторов. Зато он может 

стать мощным инструментом генерации гипотез и предсказаний. Учитель-

наставник организует проектную деятельность, в которой ученик учится: а) 

формулировать физическую проблему в терминах, понятных ИИ; б) получать от 

нейросети модель ожидаемого поведения системы; в) конструировать установку 

для проверки; г) сравнивать реальные данные с ИИ-предсказанием и объяснять 

расхождения. 

Рассмотрим конкретный пример из раздела механики – тему «Затухающие 

колебания пружинного маятника». Традиционный подход: учитель дает 

формулу логарифмического декремента затухания, ученик решает три задачи. 

Подход наставника проектов: учитель предлагает индивидуальный или 

групповой проект «Создайте математическую модель затухания для реального 

маятника с учетом силы сухого трения в точке подвеса». На первом этапе 

ученики работают с ИИ-помощником (например, специализированной LLM, 

обученной на корпусе физических журналов), запрашивая возможные 

дифференциальные уравнения. Нейросеть генерирует уравнение с кулоновским 

трением. Второй этап: ученики самостоятельно собирают экспериментальную 

установку – дешевый микроконтроллер (Arduino), датчик Холла или оптическую 

пару, пружину, груз. Третий этап: проводят серию замеров, получают реальную 

осциллограмму. Четвертый этап: сравнивают предсказание ИИ-модели с 

реальным графиком. И вот здесь возникает ключевая роль учителя-наставника. 

Оказывается, что ИИ-модель предсказывает более быстрое затухание, чем 

наблюдается в эксперименте. Учитель не дает готового ответа, а задает 

наводящие вопросы: «Что мы не учли? Как зависит коэффициент сухого трения 

от амплитуды? Не мог ли ИИ предложить упрощение, которое в нашем 

диапазоне скоростей не работает?». В ходе такой рефлексии ученики приходят к 

необходимости вводить в модель вязкое трение как дополнительный член. Таким 

образом, учитель превращается в наставника научного поиска, а не в транслятора 

готовых формул [4]. 

В более продвинутых проектах по электродинамике или квантовой физике 

(на факультативном уровне) учитель может использовать нейросети для решения 

уравнения Шрёдингера в одномерных потенциалах произвольной формы. 

Ученики, получив численное решение от ИИ, проектируют виртуальный или 

реальный эксперимент с микроволновыми аналогами квантовых явлений 

(например, распространение волн в волноводе с переменным сечением как 

аналог туннельного эффекта). Учитель здесь выступает как эксперт по 

корректности аналогий, предотвращая ошибки переноса свойств из одной 

физической области в другую. Критически важной задачей наставника 

становится обучение «гигиене эксперимента» при работе с ИИ. Генеративные 

модели склонны к галлюцинациям – выдаче правдоподобных, но ложных 
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физических констант или закономерностей. Учитель физики в новой роли 

систематически демонстрирует ученикам случаи, когда ИИ ошибается в 

размерностях или в знаках уравнений, и учит методикам верификации через 

быстрый прикидочный расчёт или анализ симметрии. Именно эта компетенция 

– критическая оценка машинной гипотезы – становится ядром физического 

образования в XXI веке. 

В преподавании русского языка как родного и как неродного традиционная 

роль учителя была неразрывно связана с функцией «верховного арбитра нормы». 

Учитель знал правильное ударение, безупречную пунктуацию, стилистическую 

уместность. Появление языковых моделей, которые сами порождают тексты, 

практически не допускающие орфографических и грамматических ошибок (если 

они обучены на качественном корпусе), ставит под вопрос сам смысл 

упражнений на «вставьте пропущенную букву». Нейросеть мгновенно 

исправляет любой текст и может объяснить правило, ссылаясь на академическую 

грамматику. 

Однако именно здесь скрывается глубокое заблуждение, будто ИИ 

«выучил русский язык». Языковая модель не обладает чувством стиля, иронии, 

подтекста, исторической изменчивости нормы. Более того, современные 

исследования (например, работа Bender и Koller 2020 о «хамелеоне в зеркальном 

зале») показывают, что LLM воспроизводят усредненный, часто 

бюрократический или нейтральный регистр. Живая речь, диалектизмы, 

авторские неологизмы, эмоциональные конструкции – то, что составляет душу 

языка – имитируются ими поверхностно. 

Роль учителя русского языка как наставника проектов трансформируется в 

три ключевых направления. Первое – обучение рефлексивному промптингу для 

генерации текстов разных жанров и стилей. Вместо того чтобы писать сочинение 

самому, ученик учится формулировать для ИИ сложное задание: «Напиши 

начало рассказа от первого лица, герой – подросток, который только что переехал 

в малый город Русского Севера, используй местные диалектизмы из списка, 

избегай канцеляризмов, создай настроение тревожного ожидания». Полученный 

текст не является готовым продуктом – это материал для анализа. Учитель-

наставник организует проект по стилистической правке: где ИИ допустил 

клише? Где утрачена логика эмоционального развития персонажа? Ученик 

выступает в роли литературного редактора, а учитель – как наставник, который 

владеет тонкими механизмами стилистической оценки: благозвучие, ритм 

прозы, уместность тропов [5]. 

Второе направление – проекты в области лингвистической критики ИИ. 

Учитель предлагает задание: «Сравните три версии одного и того же правила 

русского правописания, сгенерированные YandexGPT, GigaChat и ChatGPT. Кто 

точнее объясняет условия выбора -Н- и -НН- в причастиях? Где нейросеть 

противоречит академическим справочникам под редакцией Лопатина?». В ходе 
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такого проекта ученики не запоминают правило механически, а понимают его 

системную природу, учатся работать с авторитетными источниками 

(кодифицированными нормами) и видят пределы машинной компетенции. 

Учитель здесь – не носитель истины, а организатор лингвистического 

расследования. 

Наиболее инновационной выглядит роль учителя русского языка в 

билингвальной и полилингвальной среде, где русский изучается как неродной 

(например, в школах с тюркским или кавказским компонентом). Искусственный 

интеллект способен мгновенно переводить, объяснять грамматику на родном 

языке ученика, генерировать упражнения с учетом интерференционных ошибок. 

Учитель превращается в наставника проекта «Мой личный языковой портфель». 

Ученик ведет диалог с ИИ-тьютором, который адаптирует задания под его 

ошибки, а учитель анализирует этот диалог, выявляя зоны ближайшего развития, 

которые машина не замечает. Например, нейросеть может не различать 

ситуации, где ученик допустил ошибку из-за невнимательности (и её можно 

исправить упражнением) или из-за глубокого расхождения грамматических 

категорий родного и русского языков (требует концептуального объяснения). 

Только учитель-человек способен сделать это тонкое различие. Кроме того, 

учитель русского языка как наставник проектов берет на себя функцию 

воспитания критического читателя текстов, порожденных ИИ. В эпоху 

информационной гигиены школьник должен уметь распознавать признаки 

машинной генерации: избыточную гладкость, повторяющиеся синтаксические 

конструкции, отсутствие уникальной авторской позиции. Учитель организует 

проект «Атрибуция текста: человек или машина?», где ученики анализируют 

фрагменты произведений Чехова, Набокова и сгенерированные нейросетью 

подражания, выявляя лингвистические маркеры. Эта работа невозможна без 

тонкого владения стилистикой, которое остается исключительной компетенцией 

педагога-гуманитария. 

В преподавании английского как иностранного (EFL) ситуация 

парадоксальна. С одной стороны, ИИ-ассистенты с технологией распознавания 

речи (Whisper от OpenAI, Replica) и диалоговыми нейросетями создают 

иллюзию, что учитель-носитель или даже компетентный преподаватель больше 

не нужен – ученик может бесконечно практиковать разговор с ботом. С другой 

стороны, именно в языковом образовании острее всего проступает 

ограниченность ИИ: он не понимает прагматического контекста, культурных 

коннотаций, не способен выступать полноценным собеседником, который 

разделяет с учеником общую фоновую реальность. 

Трансформация роли учителя английского языка идет в направлении от 

«тренера по фразам» к «наставнику межкультурной проектной коммуникации». 

Ключевое отличие: бот учит языку как коду, учитель учит языку как действию в 

конкретном социальном контексте. Например, при подготовке к 
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международному проекту с школой из Великобритании или США учитель не 

дает готовых фраз для письма, а организует серию микро-проектов. Первый 

проект – «Критический анализ промпта»: ученики пишут на ИИ-ассистенте 

запрос «напиши письмо британскому другу о русском празднике Масленица, 

используй неформальный стиль». Нейросеть генерирует шаблон. Учитель 

предлагает сравнить его с реальными письмами британских ровесников 

(анонимизированными из архивов школьного обмена). Выясняется, что ИИ 

использует клишированные фразы вроде "I hope this email finds you well", 

которые в реальной подростковой переписке практически не встречаются, а 

вместо них живущие подростки пишут "Hey, guess what crazy thing we did 

yesterday?". Учитель-наставник организует дискуссию: почему нейросеть так 

написала? Потому что её обучали на деловой переписке взрослых. И делает из 

этого учебный вывод: языковая модель не чувствует возрастной и ситуативной 

дифференциации, эту чувствительность должен развивать ученик. 

Второе направление – проекты по аутентичной аудио-визуальной 

транскрипции. Учитель дает задание: выбрать фрагмент реального интервью с 

носителем языка (например, с YouTube-канала британского музыканта), 

получить его автоматическую транскрипцию от ИИ (Whisper), а затем вручную 

вычистить её, исправить то, что неправильно распознано (акцент, сленг, 

фоновый шум). В этом процессе учитель выступает как эксперт по 

вариативности произношения, объясняя, почему нейросеть не распознала 

"gonna" или "wanna" и почему в быстрой речи "Did you" превращается в "D’you". 

Ученик не просто заучивает фонетические правила, а практически осваивает 

реальные процессы connected speech [6]. 

Особую роль играет наставник проектов в подготовке к экзаменам 

международного формата (IELTS, TOEFL). ИИ-тренажёры хорошо оценивают 

грамматическую и лексическую правильность, но они практически бессильны в 

оценке когерентности, связности аргументации, уместности примеров. Учитель 

организует проект «Апелляция к оценке ИИ». Ученик получает от 

автоматической системы проверки эссе балл 6.0 по критерию Cohesion and 

Coherence. Задача ученика под руководством учителя – написать убедительное 

обоснование, почему его эссе заслуживает 6.5, с указанием конкретных средств 

логической связки (повторы ключевых лексических единиц, цепные 

местоименные связи, логические маркеры). Учитель здесь не оценивает, а 

обучает метакогнитивной стратегии: как смотреть на свой текст глазами 

экзаменатора-человека, а не алгоритма. Наконец, в преподавании английского 

языка учитель-наставник становится организатором реальной (не виртуальной) 

коммуникации. ИИ способен симулировать диалог, но он не может организовать 

проект совместного создания мультимедийного журнала со школой из Новой 

Зеландии, где ученики обсуждают экологические проблемы в реальном Zoom-

чате и договариваются о распределении ролей. Именно эту уникальную 
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человеческую компетенцию – строить долгосрочные кооперативные проекты с 

преодолением культурных барьеров – должен развивать учитель, а ИИ выступает 

лишь как вспомогательный инструмент для перевода, проверки грамматики 

черновиков и транскрибации записей встреч. 

Проведенный анализ четырех предметных областей позволяет сделать 

вывод о фундаментальной перестройке профессиональной деятельности 

учителя. Искусственный интеллект не заменяет педагога, но делает 

невозможным сохранение роли передатчика знаний. В биологии, физике, 

русском и английском языке общим вектором трансформации выступает 

переход к позиции наставника проектов. В этой роли учитель организует 

продуктивное взаимодействие учащихся с ИИ-системами, учит ставить 

верифицируемые гипотезы, критически анализировать машинные выходы, 

выстраивать коммуникацию в реальных социальных и экспериментальных 

контекстах. Эмпирические данные пилотных внедрений (например, программа 

"AI Mentorship" в школах Хельсинки, 2022-2024 гг.) показывают, что успешность 

такой трансформации зависит не от возраста учителя или его цифровых навыков, 

а от готовности пересмотреть авторитарную модель урока и принять на себя риск 

неопределенности – ведь результат проекта не может быть полностью 

предсказан заранее. Учитель-наставник перестает быть единственным 

источником ответов и становится организатором пространства, где ученик 

учится задавать вопросы, которые еще никто не задавал, в том числе и 

искусственному интеллекту. 
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ВЛИЯНИЕ ИЗУЧЕНИЯ ЯЗЫКОВ ПРОГРАММИРОВАНИЯ НА 

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ МЕДИЦИНЫ В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ 

Аннотация. В условиях стремительного развития информационно–

коммуникационных технологий изучение языков программирования 

приобретает особую актуальность и становится неотъемлемой частью 

подготовки современных специалистов. Медицинская отрасль также активно 

интегрирует цифровые технологии, благодаря чему процессы диагностики, 

лечения, хранения и обработки данных пациентов, а также проведения научных 

исследований становятся более эффективными и точными. 

Ключевые слова: язык программирования, Python, медицина, техника, 

телемедицина, оборудование. 

 

Введение. В XXI веке информационные технологии стали одним из 

ключевых факторов развития различных отраслей. Сфера медицины также не 

является исключением из этого процесса. Языки программирования, являясь 

основным инструментом создания и развития цифровых систем, играют 

важную роль в совершенствовании медицинского обслуживания, 

диагностики, лечения и управления данными. 

Результат. Изучение языков программирования имеет особое значение 

для студентов специальности 380202 – «Программные средства обработки 

данных». Профессиональная деятельность специалистов данного направления 

непосредственно связана с разработкой, эксплуатацией, модернизацией и 

сопровождением медицинского оборудования, а также аппаратно–

программных комплексов. В связи с этим освоение современных языков 

программирования является важным условием успешного решения задач в 

области медицинской техники, биомедицинской инженерии и цифрового 

здравоохранения. 

Анализ научно–технической литературы показал, что языки 

программирования широко применяются при разработке современных 

медицинских устройств. Такие системы, как кардиомониторы, 

диагностические комплексы, аппараты медицинской визуализации и 

роботизированные хирургические установки, функционируют на основе 

специализированного программного обеспечения. Использование 

программных решений обеспечивает высокую точность выполнения 
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медицинских процедур, повышает надёжность работы оборудования и 

способствует снижению вероятности возникновения ошибок. 

Среди современных языков программирования особое место занимает 

Python, который получил широкое распространение в сфере медицинских и 

биомедицинских исследований. Согласно данным ряда исследований, 

наиболее востребованными языками программирования в области 

биомедицинской науки являются R, Python и MATLAB. 

Язык программирования Python был разработан и представлен в 1991 

году Гвидо ван Россумом. Благодаря простоте синтаксиса, универсальности и 

широким возможностям расширения он стал одним из наиболее популярных 

языков программирования общего назначения и активно используется в 

области анализа данных, искусственного интеллекта и научных исследований 

[4]. 

В медицинской сфере Python широко применяется для обработки 

больших массивов данных (Big Data), анализа биомедицинских сигналов, 

включая электрокардиограммы (ЭКГ), электроэнцефалограммы (ЭЭГ) и 

другие физиологические показатели. Кроме того, данный язык активно 

используется при разработке систем искусственного интеллекта и машинного 

обучения, предназначенных для автоматизированной диагностики 

заболеваний и прогнозирования состояния пациентов. 

Одним из примеров практического применения технологий машинного 

обучения является интеллектуальная система анализа электрокардиограмм 

«EcgLib», основанная на нейросетевых моделях. Данная система 

предназначена для автоматизации процессов преобразования, хранения и 

анализа данных ЭКГ, что способствует повышению эффективности 

диагностических исследований и сокращению времени обработки 

медицинской информации. 

Важным направлением применения программирования в 

здравоохранении является телемедицина. Развитие интернет–технологий и 

программных платформ позволяет организовать дистанционное 

взаимодействие пациентов и медицинских специалистов. Современные 

телемедицинские системы обеспечивают возможность удалённого 

консультирования, мониторинга состояния пациентов и предоставления 

медицинских услуг населению, проживающему в труднодоступных регионах. 

Заключение. В перспективе, по мере дальнейшего развития 

информационных технологий и искусственного интеллекта, значение языков 

программирования в медицинской сфере будет продолжать возрастать. 

Особое место среди них занимает язык программирования Python, который 

широко применяется для обработки больших данных (Big Data), анализа 

биомедицинских сигналов, включая электрокардиограммы (ЭКГ), 

электроэнцефалограммы (ЭЭГ) и другие физиологические показатели, а также 
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для разработки моделей машинного обучения и искусственного интеллекта, 

используемых в задачах автоматизированной диагностики и прогнозирования 

заболеваний [5]. 
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ИНФОГРАФИКА ДЛЯ РЕШЕНИЯ ТЕКСТОВЫХ ЗАДАЧ: АЛГОРИТМ 

И ВИЗУАЛИЗАЦИЯ УСЛОВИЯ 

Аннотация. В статье рассматривается методический потенциал использования 

инфографики как инструмента визуализации условия и алгоритма решения 

текстовых задач на уроках математики. Анализируется проблема подхода к 

решению задач, при котором ученики механически применяют действия, не 

осмысливая структуру условия и логику переходов. Предлагается подход, 

основанный на создании учащимися визуальных инфографик, включающих 

схематичное представление данных, пошаговый план решения и ключевые 

формулы. Описана методика от разбора готовой инфографики до 

самостоятельного проектирования учениками собственных визуальных 

алгоритмов для задач разных типов. Приводятся примеры практических заданий 

и результаты апробации в 5-6 классах. Опыт показал, что инфографика 

способствует более осознанному усвоению структуры задачи, снижает 

количество ошибок в выборе действий и повышает мотивацию школьников, при 

обязательном соблюдении методических ограничений – чёткого выделения 

этапов, ограничения объёма и прозрачных критериев оценки. 

Ключевые слова: инфографика, текстовые задачи, визуализация, алгоритм 

решения, методика преподавания математики, смысловое чтение. 

 

Многие учителя математики сталкиваются с классической проблемой 

при обучении решению текстовых задач. Ученики часто воспринимают задачу 

как набор чисел, к которым нужно применить известное действие, не вникая в 

смысл условия. Они торопятся записать решение, пропуская этап анализа, и в 

результате допускают ошибки в выборе операций, теряют промежуточные 

данные или путают зависимости между величинами. Традиционные подходы: 

разбор условия, краткая запись, таблица не всегда формируют полное 

представление о задаче, особенно у школьников с преобладанием визуального 

и образного мышления [5, с. 15]. 

Причина заключается в том, что текстовые задачи являются сложными 

логическими конструкциями, требующими одновременного удержания 

нескольких элементов: данных, связей между ними и последовательности 

шагов. Ученику трудно мысленно строить эту модель, если она не имеет 

внешней зримой опоры. Именно здесь на помощь приходит инфографика – 

способ графического представления информации, который позволяет сжать 

объёмное условие в наглядную схему, выделить главное и увидеть логику 

переходов от одного шага к другому [3, с. 7]. 
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Инфографика в контексте решения задач – это структурированный 

визуальный конспект, включающий: 

- схематичное изображение условия; 

- ключевые данные и искомые величины, выделенные цветом или 

иконками; 

- пошаговый план решения (алгоритм) в виде блок-схемы или 

нумерованных шагов; 

- опорные формулы, связанные с этапами решения [6, с. 13]. 

Ученик при этом подходе не просто выполняет действия, а 

«конструирует» решение, видит, как из условия рождается план, и может 

контролировать каждый шаг. 

Рассмотрим на примере двух школьных уроков способ практической 

реализации этой методики. В самом начале учитель демонстрирует классу 

готовую инфографику для одной из типовых задач (например, задача на 

движение). На инфографике должны быть представлены: 

- рисунок-схема с объектами, расстояниями, направлениями и 

скоростями; 

- таблица, в которой систематизированы величины (скорость, 

время, расстояние); 

- блок-схема алгоритма решения: «Найти время → Найти 

расстояние → Ответ»; 

- выделенная формула 𝑆 = 𝑣 ⋅ 𝑡 с пояснениями. 

Учитель разбирает с учениками каждый элемент: «Почему мы 

нарисовали стрелки?», «Что показывает таблица?», «Как блок-схема помогает 

не пропустить действие?» [4, с. 140]. Затем предлагает аналогичную задачу, но 

без инфографики, и просит учеников в парах создать свою инфографику по 

образцу, используя бумагу и фломастеры. При этом, в процессе оценивания 

созданной работы главным является оценка структуры, а не художественной 

составляющей. 

Далее ученикам выдаётся новый тип задач, например, «задачи на 

проценты» или «задачи на совместную работу». Они должны самостоятельно 

построить инфографику, следуя тому же принципу: схема условия, 

систематизация данных, алгоритм решения, ключевая формула. Учитель 

консультирует группы, помогает найти оптимальный способ визуализации. В 

конце урока несколько работ демонстрируются и обсуждаются – отмечаются 

удачные находки и типичные ошибки. 

На другом уроке учащимся предлагается выбрать самостоятельно 

любую текстовую задачу из учебника и создать полноценную инфографику, 

которая могла бы служить обучающим материалом. Задание усложняется: 

требуется не только изобразить схему и алгоритм, но и придумать наглядные 

иллюстрации (например, для задачи про ремонт комнаты – нарисовать план 
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комнаты с размерами, а для задачи про сплав – показать пропорции цветом). 

После завершения работы организуется мини-выставка, где каждая пара 

представляет свой продукт, а класс голосует за самую понятную и креативную 

инфографику. В конце проводится рефлексия: «Что изменилось в твоём 

понимании задачи после создания инфографики?», «Какой этап оказался 

самым сложным?». 

Предложенная методика создания инфографики обладает ярко 

выраженным межпредметным потенциалом и может быть использована на 

уроках информатики. В большинстве образовательных программ 

предусмотрено изучение темы «Правила создания мультимедийных 

презентаций», что позволяет учащимся оформить построенную ими 

инфографику на компьютере, осваивая при этом принципы композиции, 

работы с фигурами, цветом и шрифтом [1, с. 10; 2, с. 54]. Таким образом, в 

рамках одного проектного задания решаются две дидактические задачи: 

формирование практических навыков работы с программными средствами и 

углублённое осмысление структуры математической задачи. К тому же, такой 

подход повышает мотивацию школьников, так как их работа приобретает 

прикладной характер и видимый результат, а межпредметная связь позволяет 

сократить учебное время без потери качества освоения обеих дисциплин. При 

грамотном планировании инфографика становится связующим звеном между 

школьным предметом и цифровыми инструментами, что полностью 

соответствует требованиям современного практико-ориентированного 

образования. 

При всех своих достоинствах инфографика как педагогический 

инструмент требует чётких ограничений, иначе работа рискует превратиться 

в художественный проект в ущерб математическому содержанию [4, с. 141]. 

Первая трудность – это смещение акцента с логики решения на 

оформление. Увлёкшись подбором цветов и иконок, школьники могут забыть 

про содержательную сторону.  

Вторая трудность – упрощение задачи до одного действия. Ученики, 

особенно слабые, могут попытаться свести инфографику к единственной 

формуле, пропуская промежуточные рассуждения.  

Третья проблема – временные затраты. Создание качественной 

инфографики требует времени, которое на уроке ограничено. Разумно давать 

такое задание как проектное домашнее задание на неделю, а на уроках 

выделять только этап знакомства с образцами и защиты работ.  

Четвёртый аспект – оценивание. Нельзя оценивать инфографику только 

по эстетическим критериям [4, с. 142].  

Описанная методика была апробирована в двух пятых и двух шестых 

классах общеобразовательной школы в рамках изучения тем, «Задачи на 

проценты» и «Задачи на пропорции». Целью опытного внедрения являлась 
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проверка влияния инфографики на осознанность решения и качество 

выполнения проверочных работ. 

В экспериментальных классах перед каждой новой темой учащиеся 

сначала создавали инфографику для одной-двух типовых задач, а затем 

решали серию аналогичных задач без визуальной опоры. В контрольных 

классах обучение велось традиционно: краткая запись, таблица, вопросы к 

условию. Результаты сравнивались по следующим показателям: количество 

правильно выполненных задач, число ошибок в выборе действия, время 

решения, способность ученика объяснить ход решения. 

Уже на первом уроке можно было увидеть разницу: в 

экспериментальных классах ученики активнее включались в анализ условия, 

чаще задавали вопросы о связях между величинами, а не только «какое 

действие делать». При выполнении самостоятельной работы доля полностью 

правильно решённых задач оказалась выше на 22% по сравнению с 

контрольными классами. Особенно значительным было снижение ошибок на 

промежуточных этапах. Например, в задачах на пропорцию учащиеся сразу 

могли выделить прямую и обратную зависимости. 

В письменной рефлексии многие школьники отметили, что 

инфографика помогает им «увидеть всю задачу сразу», «понять, зачем мы 

делаем каждый шаг». Некоторые признались, что раньше решали задачи «на 

примерах из тетради», а теперь стали вдумываться в условие. Интересно, что 

даже после того, как инфографика убиралась, у учеников сохранялась 

привычка мысленно выстраивать схему, что способствовало более уверенному 

решению новых задач. 

Конечно, методика требует адаптации к уровню класса. В слабых 

классах полезно давать более подробные шаблоны инфографики, постепенно 

уменьшая степень поддержки. В сильных классах можно предлагать 

самостоятельно выбирать тип визуализации (блок-схема, таблица, граф, 

комбинированная модель) и сравнивать эффективность разных вариантов. 

Таким образом, инфографика для решения текстовых задач, 

объединяющая алгоритм и визуализацию условия помогает ученикам 

структурировать информацию, выстраивать логические цепочки и 

контролировать собственные действия. Ключевыми условиями успеха 

являются: чёткое методическое сопровождение, ограничение объёма, акцент 

на содержании, а не на дизайне, и систематическое использование на разных 

типах задач. При соблюдении этих требований инфографика становится не 

развлечением, а мощным инструментом формирования математической 

грамотности. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ СХЕМА-ТЕРАПИИ 

И КОНТЕКСТУАЛЬНОЙ СХЕМА-ТЕРАПИИ В КОРРЕКЦИИ 

СЕКСУАЛЬНЫХ ДИСГАРМОНИЙ 

Аннотация. Статья посвящена эмпирическому исследованию эффективности 

применения классической схема-терапии и контекстуальной схема-терапии в 

процессе психологической коррекции сексуальных дисгармоний в паре. В 

работе рассматриваются теоретические аспекты влияния ранних дезадаптивных 

схем на сексуальное взаимодействие партнеров. Обосновывается специфика 

контекстуального подхода, интегрирующего методы терапии принятия и 

ответственности (ACT) в структуру, схема-терапии. На основе проведенного 

исследования представлен сравнительный анализ динамики удовлетворенности 

сексуальной жизнью и снижения выраженности дезадаптивных режимов у 

пациентов в двух терапевтических группах. 

Ключевые слова: сексуальная дисгармония, схема-терапия, контекстуальная 

схема-терапия, ранние дезадаптивные схемы, психологическая коррекция, 

супружеская терапия, когнитивное расцепление. 

 

Введение. Проблема сексуальных дисгармоний в диадических 

отношениях представляет собой многоаспектный биопсихосоциальный 

феномен. В рамках современной консультативной практики и психотерапии 

все более пристальное внимание уделяется механизмам влияния глубинных 

когнитивных конструктов, а также раннего эмоционального опыта на 

качественные характеристики интимного взаимодействия. В частности, 

дезадаптивные схемы (такие как «Дефективность», «Эмоциональная 

депривация»), сформированные на ранних этапах онтогенеза, оказывают 

статистически значимое деструктивное воздействие на способность индивида 

к установлению безопасной привязанности, доверию и достижению 

физиологической релаксации непосредственно в процессе сексуального 

контакта. 

Безусловно, классическая парадигма схема-терапии, разработанная Дж. 

Янгом, демонстрирует высокую валидность в вопросах трансформации 

дезадаптивных убеждений посредством имагинативного рескриптинга [6]. 

Тем не менее, при работе со специфическими сексуальными дисфункциями, 

характеризующимися высоким уровнем тревоги ожидания неудачи и 

выраженной гиперрефлексией, традиционный подход нередко сталкивается с 

интенсивным сопротивлением. Именно в этом контексте особую научно-

практическую значимость приобретает контекстуальная схема-терапия. 
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Указанная модальность органично интегрирует базовые постулаты терапии 

принятия и ответственности (ACT), а также практики майндфулнесс [4].  

Подобная интеграция позволяет сместить терапевтический фокус с 

непосредственного оспаривания когниций на развитие у пациента навыка 

осознанного наблюдения за собственными дисфункциональными режимами 

(когнитивное расцепление), что способствует сохранению контакта с 

актуальным чувственным опытом. 

Цель исследования: провести сравнительный анализ эффективности 

классической и контекстуальной схема-терапии при коррекции сексуальных 

дисгармоний. 

Организация и методы исследования. С целью реализации поставленных 

задач было организовано эмпирическое исследование, выборку которого 

составили 40 респондентов (20 супружеских диад). Включение в выборку 

осуществлялось на основании наличия устойчивых жалоб на 

функционирование сексуальной сферы (включая снижение либидо, 

психогенную аноргазмию, а также страх неудачи при интимной близости). 

Посредством процедуры рандомизации участники были распределены 

на две эквивалентные группы по 20 человек в каждой. Контрольная группа 

проходила психологическую коррекцию в рамках классического протокола 

схема-терапии. Экспериментальная группа, в свою очередь, получала помощь 

с применением методов контекстуальной схема-терапии. Продолжительность 

терапевтического курса для обеих групп составила 20 сессий. 

В качестве диагностического инструментария применялись следующие 

методики. 

1. Краткий опросник схем Дж. Янга (YSQ-S3). 

2. Опросник режимов схем (SMI) с исследовательским фокусом на 

субшкале «Наказывающий критик». 

3. Опросник когнитивного слияния (CFQ) для оценки степени 

отождествления пациентов с дисфункциональными мыслями [2]. 

4. Индекс сексуальной удовлетворенности (ИСС), шкала которого 

была переведена в 100-балльный формат для оптимизации статистического 

анализа. 

Результаты исследования. До начала реализации коррекционной 

программы показатели в обеих выборках находились на клинически 

сопоставимом уровне, характеризуясь низкой удовлетворенностью 

сексуальной жизнью и высокой степенью активации схем 

«Дефективность/Стыд» и «Жесткие стандарты». Как правило, именно эти 

когнитивные паттерны выступали предикторами избегающего поведения.  
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Рисунок 1 – Динамика показателей до и после терапии 

 

После окончания терапевтического воздействия были зафиксированы 

выраженные позитивные изменения в обеих группах. Полученные данные, 

отражающие сравнительную динамику средних значений, представлены в 

Таблице 1. 

 

Таблица 1 – Сравнительная динамика средних показателей 

Шкалы Классичес

кая СТ 

(До) 

Классичес

кая СТ 

(После) 

Контекстуал

ьная СТ (До) 

Контекстуал

ьная СТ 

(После) 

Удовлетворенность 

сексуальной жизнью 

(0-100) 

34,2 56,5 33,8 74,1 

Схема 

«Дефективность / 

Стыд» (YSQ-S3, 1-6) 

4,7 2,6 4,6 3,3 

Схема «Жесткие 

стандарты» (YSQ-S3, 

1-6) 

4,4 3,6 4,5 2,4 

Режим 

«Наказывающий 

критик» (SMI, 1-6) 

4,5 2,7 4,6 2,9 

Когнитивное 

слияние (CFQ, 7-49) 

39,4 31,2 38,9 19,5 
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Статистическая обработка массива данных осуществлялась с 

применением t-критерия Стьюдента. Проведенный анализ позволил выявить 

существенные качественные различия в механизмах терапевтического 

эффекта двух подходов. 

В рамках контрольной группы (классическая модель) было отмечено 

статистически значимое снижение влияния травматичного опыта 

привязанности. Так, показатели по схеме «Дефективность/Стыд» 

продемонстрировали существенный спад (t-эмп = 2.84, p ≤ 0.01), наряду со 

снижением активности дисфункционального режима «Наказывающий 

критик» (t-эмп = 2.91). Пациенты сообщали о формировании чувства базовой 

безопасности в диаде. Вместе с тем, параметры сексуальной 

удовлетворенности увеличивались менее интенсивно (t-эмп = 2.12, p ≤ 0.05). 

Противоположная тенденция наблюдалась в экспериментальной группе, 

где был зафиксирован статистически более значимый прирост сексуальной 

удовлетворенности (t-эмп = 3.65, p ≤ 0.01). Ключевым фактором данной 

динамики, согласно результатам методики CFQ, стало двукратное снижение 

уровня когнитивного слияния (t-эмп = 4.05, p ≤ 0.01). Пациенты, обучившиеся 

навыкам дефьюжна, продемонстрировали способность дистанцироваться от 

тревожных паттернов гиперрефлексии в момент интимной близости, 

перенаправляя фокус внимания на телесные ощущения и межличностный 

контакт. 

Заключение. Обобщая результаты проведенного эмпирического 

исследования, можно констатировать высокую эффективность обеих 

психотерапевтических парадигм в коррекции супружеских сексуальных 

дисгармоний. Классическая схема-терапия выступает надежным 

инструментом для реконструкции травматичного опыта отвержения и 

нивелирования деструктивного влияния внутренних критикующих 

инстанций. 

Однако, при доминировании в клинической картине выраженной 

тревоги ожидания, когнитивного слияния и избегания физического контакта, 

применение контекстуальной схема-терапии позволяет достичь более 

быстрых и специфичных результатов. Интеграция техник осознанности и 

дефьюжна обеспечивает пациентам возможность выдерживать 

психофизиологическое напряжение, не прибегая к избегающим копинг-

стратегиям. Таким образом, комбинирование схема-терапевтических 

интервенций с методами ACT представляет собой высокоперспективный 

вектор развития современной сексологической практики. 
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Ставропольский государственный педагогический институт, Ставрополь, Россия 

 

РАЗВИТИЕ АРТИКУЛЯЦИОННОГО ПРАКСИСА У ДЕТЕЙ 

СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ДИЗАРТРИЕЙ 

ПОСРЕДСТВОМ НЕЙРОПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА 

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития артикуляционного 

праксиса у детей старшего дошкольного возраста с дизартрией. Представлен 

анализ научных трудов ведущих специалистов в области логопедии, 

нейропсихологии и специальной педагогики, раскрывающих механизмы 

нарушения моторной организации речи вследствие органического поражения 

ЦНС. Обосновывается целесообразность интеграции классической 

логопедической работы с нейропсихологическими играми и упражнениями, 

воздействующими на все три структурно-функциональных блока мозга. 

Делается вывод, что нейропсихологический подход способствует оптимизации 

артикуляционного праксиса, развитию когнитивных функций и повышению 

эффективности коррекционно-развивающих занятий. 

Ключевые слова: нарушения речи, дизартрия, артикуляционный праксис, 

нейропсихологический подход, структурно-функциональная организация мозга. 

 

Проблема развития артикуляционного праксиса у детей старшего 

дошкольного возраста с дизартрией – междисциплинарная проблема 

современной логопедии, нейропсихологии, специальной педагогики, 

неврологии.  

Дизартрия – речевая патология, проявляющаяся в расстройствах 

фонетического и просодического компонентов речевой функциональной 

системы и возникающая вследствие органического поражения головного 

мозга. При дизартрии нарушается моторная организация речи, что 

проявляется, прежде всего, нарушением артикуляционного праксиса [2].  

Артикуляционный праксис – это сложный психофизиологический 

процесс, отвечающий за способность планировать, программировать и 

выполнять точные, целенаправленные движения органов периферического 

речевого аппарата (языка, губ, мягкого нёба, нижней челюсти), необходимые 

для произнесения звуков, слогов, слов и фраз.  

Нарушение артикуляционного праксиса при дизартрии приводит к 

несформированности произносительной стороны речи, что проявляется в 

невнятности и смазанности речи, ее монотонности, невыразительности, 

глухости, нарушении речевого дыхания. Как следствие, у ребенка с 

дизартрией детей возникает ряд личностных и психологических особенностей, 

которые влияют на коммуникацию, социализацию и создают высокий риск 

школьной дезадаптации. 
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Исследованию артикуляционного праксиса и его нарушений у детей с 

дизартрией посвящены работы Е.Ф. Архиповой, Т.Г. Визель, Е.Н. Винарской, 

А.Н. Корнева, Л.В. Лопатиной, А.Р. Лурия, Р.И. Мартыновой, М.А. 

Пискунова, Н.В. Серебряковой, Е.Ф. Соботович, О.А. Токаревой, Е.Д. 

Хомской, Е.В. Шереметьевой и др. Авторами рассмотрены теоретические и 

методические основы данной проблемы, раскрыты механизмы возникновения, 

специфические особенности, а также методы диагностики и коррекции. 

Так, в работах А.Р. Лурия, Е.Д. Хомской, Л.С. Цветковой и их 

последователей глубоко изучены механизмы праксиса, его мозговая 

организация. Установлено, что дизартрия, как следствие органического 

поражения ЦНС (преимущественно в перинатальном или раннем 

постнатальном периоде), приводит к нарушению иннервации речевой 

мускулатуры, что является прямой причиной расстройств артикуляционного 

праксиса.  

Исследования Н.И. Жинкина, А.А. Леонтьева позволили рассматривать 

артикуляционный праксис как исполнительное, моторное звено 

речепроизводства, тесно связанное с кинестетическим и кинетическим 

программированием. 

Л.В. Лопатиной, Н.В. Серебряковой, Р.И. Мартыновой, Е.Ф. Соботович 

подробно описаны проявления нарушений артикуляционной моторики и 

праксиса при дизартрии. В частности, трудности в поиске артикуляционной 

позы, дефекты динамической организации движения (замедленность, 

напряженность, персеверации, переключения), снижение объема и силы 

движений, гиперсаливация и др. Выделены кинестетическая и кинетическая 

диспраксии [4]. 

Л.В. Лопатиной, Н.В. Серебряковой, Е.Ф. Архиповой, Г.В. Бабиной 

разработаны комплексные методики обследования моторной сферы и 

артикуляционного праксиса у детей с дизартрией.  

В работах Е.Ф. Архиповой, Л.В. Лопатиной, Н.В. Серебряковой, И.Б. 

Карелиной, Е.А. Дьяковой акцент делается на преодолении моторных 

нарушений как основы для формирования правильного звукопроизношения. 

Авторами детально разработаны системы артикуляционной гимнастики, 

логопедического массажа, приемов постановки звуков при дизартрии [1; 4].  

Развитие артикуляционного праксиса в контексте общего развития 

двигательной сферы рассматривается в трудах А.В. Семенович, Т.Г. 

Горячевой, Ю.В. Микадзе.  

Несмотря на солидную теоретическую и методическую базу, высокую 

степень разработанности, проблема развития артикуляционного праксиса у 

детей старшего дошкольного возраста с дизартрией остается актуальной и 

востребованной, так как современная логопедическая практика испытывает 

потребность в поиске эффективных подходов к коррекции данного 
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нарушения. Одним из таких подходов является интеграция классической 

логопедической работы с нейроупражнениями и играми, направленными на 

коррекцию структурных компонентов артикуляционного праксиса. 

Теоретические и практические положения об использовании 

нейропсихологического подхода в работе с детьми с дизартрией представлены 

в работах М. Т. Холод, Т. П. Назарьевой, И. В. Савиткиной, В. С. Кочаковой, 

Е. А. Бережной и других. Авторы указывают, что для развития 

артикуляционного праксиса у детей с дизартрией необходимо применять 

методы, активирующие все три уровня структурно-функциональной 

организации мозга. Нейропсихологические игры и упражнения задействуют 

естественные механизмы мозга через движение, способствуя оптимизации 

речевой функции в её связи с другими психическими процессами и 

пространственными представлениями. 

Первый структурно-функциональный блок мозга отвечает за 

энергообеспечение психической активности и регуляцию нейродинамических 

процессов (баланс возбуждения и торможения) [5]. При его дисфункции 

наблюдается дефицит энергетических ресурсов, что клинически выражается в 

стремительном нарастании утомляемости, истощаемости и значительном 

падении продуктивности деятельности, препятствуя полноценной физической 

и интеллектуальной нагрузке. На данном этапе базовым элементом 

коррекционного воздействия является дыхательная гимнастика.  

Согласно исследованиям Я. А. Буровцевой, тренировка правильного 

дыхания активизирует работу мозга, она стимулирует мозговую активность и 

укрепляет память, способствует оптимизации межнейронных связей и 

купирует психоэмоциональное напряжение. Помимо этого, дыхательные 

упражнения способствуют улучшению пространственного восприятия, 

развивают навыки саморегуляции и последовательного мышления, 

закладывают основу для речевого развития [3]. 

Учитывая то, что речевой дефект у детей почти всегда сопряжен с 

недостаточностью мелкой и крупной моторики, в соответствии с принципами 

нейропсихологического подхода, в ход занятий рекомендуется включать 

упражнения, способствующие изменению тонуса мышц: ритмичное 

напряжение и релаксация кистей, динамические позы с внезапной фиксацией, 

чередование интенсивных движений и пауз. Оптимальным является 

включение подобных упражнений в логопедические физминутки. 

Основная задача второго блока – восприятие, обработка и сохранение 

поступающих данных. Эффективность его работы напрямую зависит от 

состояния центральных отделов анализаторных систем. Поэтому 

коррекционная работа при нарушениях в этой области строится на играх и 

упражнениях, развивающих восприятие, внимание и различные виды памяти.  
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В свою очередь, третий функциональный блок мозга обеспечивает 

высшую регуляцию психики и отвечает за планирование действий, 

произвольную регуляцию и контроль протекания психической деятельности. 

Согласно А.В. Семенович [6], методы коррекции третьего блока мозга 

направлены на формирование оптимального функционального состояния 

передних церебральных структур. В ходе онтогенеза это обеспечивает 

закрепление за произвольной саморегуляцией ведущей, контролирующей 

роли по отношению к остальным психическим процессам. Соответствующий 

комплекс нейропсихологических упражнений направлен на развитие 

произвольного внимания, способности к целеполаганию и программированию 

действий, а также на совершенствование самоконтроля, коммуникации и 

интеллектуальной сферы. 

Работа над речевым компонентом в процессе коррекции нарушений 

функционирования третьего блока мозга реализуется с помощью игр и 

приемов по развитию связной речи. 

Подбор нейропсихологических приёмов основывается на результатах 

диагностики, выявляющей дефицитарные блоки у ребёнка. Дальнейшую 

логопедическую работу следует строить с учетом этих нарушений. То есть 

классическую логопедическую работу целесообразно интегрировать с 

нейроупражнениями и играми, направленными на коррекцию именно этих 

нарушений. 

Ранняя коррекция крайне важна, так как дошкольный возраст является 

сензитивным периодом для развития речи благодаря высокой 

нейропластичности мозга. 

Нейропластичность – способность мозга изменять структуру и функции 

под воздействием опыта. У детей этот процесс наиболее активен, что 

позволяет компенсировать нарушения через стимуляцию определенных зон. 

Так зона Брока (лобная доля) управляет артикуляцией и грамматикой; зона 

Вернике (височная доля) отвечает за понимание речи; мозжечок и базальные 

ганглии регулируют темп, ритм и плавность.  

Нейроигры активируют эти области через мультисенсорное 

взаимодействие (слух, зрение, моторику), создавая новые нейронные связи. 

Это игровые задания, разработанные с учетом закономерностей работы мозга. 

Нейроупражнения – структурированные активности, направленные на 

тренировку конкретных функций. Примерами нейроупражнений являются 

«Ритмический диктант» (моторные упражнения, которые улучшают слоговую 

структуру и темп речи; «Артикуляционное лото» (визуально-слуховая игра); 

«Нейролабиринт» (пространственно-речевая задача), а также дыхательные 

игры с сенсорными элементами (надувание шариков).  

Нейропсихологические игры, упражнения и методики призваны 

активизировать работу обоих полушарий и разных зон коры головного мозга. 
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Это создаёт основу для развития высших психических функций, улучшения 

взаимодействия между полушариями, а также способностей к самоконтролю 

и регуляции поведения.  

Таким образом, применение нейропсихологического подхода является 

эффективным средством коррекционного воздействия на высшие психические 

функции организма, который помогает преодолевать когнитивные, речевые, 

двигательные и поведенческие трудности. Он формирует фундамент для 

успешной компенсации нарушений психоречевого развития и, благодаря 

разнообразию методов, повышает общую эффективность коррекционно-

развивающих занятий по развитию артикуляционного праксиса у детей 

дошкольного возраста с дизартрией. 
 

Список литературы: 

1. Архипова Е. Ф. Стертая дизартрия у детей учебное пособие для студентов вузов / 

А. Ф. Архипова. – Москва, Владимир: АСТ, Астрель, ВКТ, 2008. – 319 с. 

2. Белякова Л.И., Волоскова Н.Н. Логопедия. Дизартрия. – М.: ВЛАДОС, 2009. – 287 

с. EDN: RBAAJR 

3. Буровцева Я.А. Синтез наук в развитии дыхания как основа результативности // 

Вестник педагогических наук. – 2021. – №7. – С. 98-104. EDN: YMCKLF 

4. Лопатина Л.В., Серебрякова Н.В. Преодоление речевых нарушений у 

дошкольников (коррекция стертой дизартрии): учебное пособие // СПб.: Изд-во «СОЮЗ», 

2000. – 192 с. 

5. Лурия А. Р. Основы нейропсихологии: учебное пособие для студентов высших 

учебных заведений // М: Академия, 2003. – 384 с. 

6. Семенович А.В. Нейропсихологическая диагностика и коррекция в детском 

возрасте // М.: Академия, 2002. – 227 с. 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://elibrary.ru/rbaajr
https://elibrary.ru/ymcklf


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

100 

 

 

УДК 316.774:37 

Пашина В. И. 
Российский государственный педагогический университет имени А. И. Герцена, Санкт-

Петербург, Россия 

 

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ В СИСТЕМЕ КОММУНИКАЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Аннотация. В статье исследуется роль социальных сетей как важного 

инструмента коммуникационной стратегии образовательных организаций в 

условиях активной цифровизации общества. Рассматриваются особенности 

использования социальных медиа для установления и поддержания 

взаимодействия с различными целевыми аудиториями, включая абитуриентов, 

студентов, родителей, выпускников и представителей общественности. 

Анализируются возможности социальных сетей в формировании 

положительного имиджа образовательного учреждения, продвижении 

образовательных программ и услуг, а также повышении уровня 

информированности и вовлеченности пользователей. Особое внимание 

уделяется преимуществам цифровых коммуникаций, обеспечивающих 

оперативную обратную связь и расширение информационного пространства 

организации. Делается вывод о значимости социальных сетей для повышения 

эффективности коммуникационной деятельности и конкурентоспособности 

образовательных организаций в современной цифровой среде. 

Ключевые слова: социальные сети, образовательные организации, 

коммуникационная стратегия, цифровые коммуникации, SMM, имидж. 

 

Современное общество характеризуется активным развитием цифровых 

технологий и трансформацией коммуникационных процессов во всех сферах 

деятельности, включая образование. В условиях цифровизации социальные 

сети становятся одним из ключевых инструментов взаимодействия 

образовательных организаций с различными целевыми аудиториями: 

обучающимися, абитуриентами, родителями, педагогическим сообществом и 

общественностью. Использование социальных сетей позволяет 

образовательным учреждениям не только оперативно распространять 

информацию, но и формировать положительный имидж, поддерживать 

обратную связь с аудиторией, повышать уровень вовлеченности 

пользователей и укреплять конкурентные позиции на рынке образовательных 

услуг. 

Наиболее востребованными платформами в образовательной среде 

являются ВКонтакте, Telegram и MAX, каждая из которых обладает 

собственными коммуникационными особенностями и функциональными 

возможностями. 
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Социальная сеть ВКонтакте является одной из наиболее популярных 

платформ среди российских образовательных организаций. Ее 

востребованность обусловлена широкой аудиторией пользователей, 

разнообразием форматов контента и возможностью организации комплексной 

коммуникации с обучающимися и абитуриентами. ВКонтакте позволяет 

публиковать текстовые сообщения, фотографии, видеоматериалы, проводить 

опросы, прямые эфиры и создавать сообщества по интересам. По мнению 

исследователей digital-коммуникаций, использование ВКонтакте 

способствует формированию единого информационного пространства 

образовательной организации и повышению уровня вовлеченности аудитории 

[1]. Кроме того, данная платформа предоставляет инструменты аналитики и 

таргетированной рекламы, что позволяет образовательным учреждениям 

эффективно продвигать образовательные программы и мероприятия. 

Telegram в последние годы стал одним из наиболее востребованных 

каналов цифровой коммуникации образовательных организаций. Основным 

преимуществом платформы является высокая скорость распространения 

информации и удобство получения новостей в формате каналов и чатов. 

Образовательные учреждения используют Telegram для публикации 

оперативной информации, уведомлений о мероприятиях, расписании занятий, 

конкурсах и образовательных проектах. Как отмечают специалисты в области 

медиакоммуникаций, Telegram отличается высокой степенью 

пользовательского доверия и удобством потребления контента [2]. Краткий 

формат сообщений и возможность быстрого доступа к информации делают 

платформу особенно популярной среди студентов и молодежной аудитории. 

MAX является относительно новой, но активно развивающейся 

платформой цифровой коммуникации, которая используется 

образовательными организациями в качестве дополнительного канала 

взаимодействия с аудиторией. Он ориентирован на оперативное 

информационное взаимодействие, объединяя функции мессенджера, каналов 

и групповых сообществ. 

ВКонтакте, Telegram и MAX являются наиболее востребованными 

платформами в системе цифровых коммуникаций образовательных 

организаций. Их использование позволяет эффективно реализовывать 

информационную, имиджевую и коммуникационную функции, обеспечивая 

взаимодействие с различными целевыми аудиториями. 

Как отмечается в современных исследованиях, социальные сети 

выступают ключевым инструментом позиционирования вузов и колледжей в 

конкурентной образовательной среде, обеспечивая не только 

информационную, но и маркетинговую и репутационную функции [3]. В 

рамках данного анализа рассмотрены три образовательные организации: НИУ 

ВШЭ, ИТМО, РАНХиГС активно использующие платформы ВКонтакте и 
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Telegram, MAX как основные каналы коммуникации со студентами и 

абитуриентами. 

Ключевыми показателями оценки активности выступили: количество 

подписчиков, регулярность публикаций и уровень вовлеченности (лайки, 

комментарии, репосты). Данные параметры широко применяются в 

исследованиях эффективности университетских коммуникаций в социальных 

сетях, поскольку позволяют оценить не только охват аудитории, но и качество 

взаимодействия с ней. 

 

Таблица 1 – Аналитическая таблица активности образовательных 

организаций в социальных сетях 
Образователь

ная 

организация 

Социальн

ая сеть 

Количеств

о 

подписчик

ов 

Частота 

публикац

ий 

Средний 

уровень 

вовлеченно

сти  

Характеристик

а активности 

НИУ ВШЭ ВКонтакте 132600 2–3 

публикаци

и в день 

Высокий Активное 

информировани

е абитуриентов 

и студентов, 

широкий 

тематический 

контент 

НИУ ВШЭ Telegram 28486 3–5 

публикаци

й в день 

Высокий Оперативное 

распространени

е новостей и 

анонсов 

мероприятий 

НИУ ВШЭ MAX 6401 1–2 

публикаци

и в день 

Средний Развитие новой 

коммуникацион

ной площадки 

ИТМО ВКонтакте 66300 2 

публикаци

и в день 

Высокий Научно-

образовательны

й и имиджевый 

контент  

ИТМО Telegram 14422 3–4 

публикаци

и в день 

Высокий Высокая 

оперативность 

взаимодействия 

с аудиторией 

ИТМО MAX 3694 1 

публикаци

я в день 

Средний Развитие новой 

коммуникацион

ной площадки 

РАНХиГС ВКонтакте 27761 1–2 

публикаци

и в день 

Высокий Информационн

ое 

сопровождение 

образовательно

й деятельности 
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Анализ активности образовательных организаций в социальных сетях 

показывает, что эффективность коммуникационной стратегии зависит не 

только от количества подписчиков, но и от регулярности публикаций, формата 

контента и выбранной платформы.  

В научной литературе отмечается, что эффективность цифровых 

коммуникаций напрямую зависит от уровня интерактивности контента и 

степени вовлеченности пользователей в коммуникационный процесс [4]. В 

этой связи особое значение приобретают инструменты, позволяющие 

обеспечивать двустороннее взаимодействие и формировать устойчивую связь 

между образовательной организацией и аудиторией. 

Видеоконтент является одним из наиболее результативных 

инструментов коммуникации. Он позволяет наглядно демонстрировать 

образовательный процесс, инфраструктуру и студенческую жизнь, а также 

способствует повышению доверия к образовательной организации за счет 

эмоционального и визуального воздействия.  

Опросы и комментарии выполняют функцию обратной связи. Они 

позволяют образовательной организации получать мнение аудитории, 

оперативно реагировать на запросы и повышать уровень вовлеченности. 

Наличие диалога с пользователями усиливает доверие к организации и делает 

коммуникацию более открытой.  

Публикация студенческого контента способствует формированию более 

достоверного и «живого» образа образовательной организации. 

Пользовательские материалы усиливают эффект социального доказательства 

и повышают привлекательность учреждения для абитуриентов. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что социальные 

сети являются неотъемлемым элементом современной коммуникационной 

стратегии образовательных организаций. Они обеспечивают эффективное 

взаимодействие с различными целевыми аудиториями, выполняя 

информационную, имиджевую, коммуникационную и маркетинговую 

функции. Исследование показало, что наиболее эффективными 

Образователь

ная 

 организация 

Социальн

ая сеть 

Количеств

о 

подписчик

ов 

Частота 

публикац

ий 

Средний 

уровень 

вовлеченно

сти  

Характеристик

а активности 

РАНХиГС Telegram 23380 2–4 

публикаци

и в день 

Высокий Освещение 

событий 

университета и 

приемной 

кампании 

РАНХиГС MAX 597 1 

публикаци

я в день 

Средний Начальный этап 

развития канала 

коммуникации 
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инструментами взаимодействия с аудиторией являются видеоконтент, stories, 

опросы, комментарии и публикация студенческого контента. Данные форматы 

обеспечивают высокий уровень вовлеченности пользователей, способствуют 

развитию обратной связи и формированию доверительных отношений между 

образовательной организацией и аудиторией.  

Также установлено, что эффективность коммуникационной стратегии 

зависит не только от выбора платформы, но и от качества контента, 

регулярности публикаций и степени интерактивности взаимодействия с 

пользователями. Наиболее успешные практики характеризуются сочетанием 

официального и пользовательского контента, а также активным 

использованием инструментов обратной связи.  

Таким образом, социальные сети выступают важнейшим инструментом 

цифровой трансформации образовательных организаций, позволяющим не 

только информировать аудиторию, но и формировать устойчивый 

положительный имидж, повышать конкурентоспособность и укреплять 

позиции на рынке образовательных услуг. 
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Иванова Е. А., Сальников М. И. 
Сургутский государственный университет, Сургут, Россия 

 

ЛИНГВОСТРАНОВЕДЧЕСКАЯ ВИКТОРИНА КАК СРЕДСТВО 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛИНГВОСТРАНОВЕДЧЕСКИХ ЗНАНИЙ 

СТАРШИХ КЛАССОВ СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ 

Аннотация. Данная статья посвящена использованию интерактивной 

викторины в процессе обучения лингвострановедческим знаниям 

старшеклассников, так как она позволяет не только проверить качество знаний 

в интересной интерактивной форме, но и развить языковые, речевые и 

метапредметные навыки. Целью исследования стало выявление 

образовательного потенциала интерактивной викторины в изучении 

лингвострановедения и определения ее роли в формировании знаний в старших 

классах при обучении английскому языку. Задачами исследования стали 

развитие мотивации к чтению художественной, познавательно-развивающей 

литературы и формированию у учащихся целостного представления 

об окружающей действительности. Методологией исследования стали труды 

отечественных ученых, чьи основные понятия были изучены и представлены в 

статье. Описаны понятия «лингвостранведения, интерактивное взаимодействие 

и интерактивная викторина. Результатом исследования является описание 

структуры лингвострановедческой викторины, которая позволила мотивировать 

и стимулировать интерес учащихся к изучаемому материалу. 

Ключевые слова. Лингвострановедение, викторина, интерактивная викторина, 

внеклассная работа, обучение английскому языку, обучение 

лингвострановедению. 

 

Актуальность. На современном этапе развития методики преподавания 

иностранных языков педагоги выделяют особое место тому факту, что в 

процессе обучения иностранному языку для школьников важнейшую роль 

играет не только передача готовых знаний по старым традициям, но и 

непосредственно сама организация познавательной деятельности, в процессе 

которой обучающиеся самостоятельно устанавливают связи между языковыми 

единицами и культурными явлениями, умеют работать в группе и команде, 

развивают собственное критическое мышление и настраиваются на работу на 

иностранном языке, в частности в старшей школе, где согласно ФГОС 

Российской Федерации уровень языка должен быть B1-B2.  

При формировании лингвострановедческих знаний данное положение 

приобретает особое значение. Усвоение информации о культуре, традициях, 

социальной сфере и реалиях стран изучаемого языка требует особого отношения 

обучающихся к активному процессу изучения материала на иностранном языке. 

Необходимо минимизировать использование родного языка для создания 

иноязычной среды, что, в свою очередь, должно предусматривать наличие 
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заинтересованности и мотивации у школьников в рамках образовательного 

процесса.  

Цели и задачи исследования. Реализация поставленных нами в 

исследовании целей обеспечивается конкретными задачами: развитие 

творческой самореализации участников через соревновательный формат; 

приобщение к словесному искусству и мотивирование к чтению 

художественной, познавательно-развивающей литературы; формирование 

у детей целостного представления об окружающей действительности, что 

расширяет их кругозор и способствует интеграции полученных знаний в личный 

опыт.  

Методология исследования. Одним из таких способов обучения 

лингвострановедению и является создание интерактивной викторины. Нами 

были изучены работы авторов, исследовавших вопросы применения 

интерактивных форм обучения: Б.М. Бим-Бад, Н. Ю. Бондаренко, Т. Г. Букина, 

Л. А. Коняева, А. Г. Канцур, Н. С. Барт, Л.В. Янковская, Е.И. Пассов, Р. 

Р. Фазмутдинова, и другие. 

Изучением интерактивного обучения занимались А. С. Андрюнина, Т. А. 

Антонова, А. В. Баранников, Е. В. Коротаева, и другие.  

Исследователь в области педагогики Н. Ю. Бондаренко пишет, что 

«Интерактивное обучение – это один из вариантов коммуникативных 

технологий, обучение с хорошо организованной обратной связью субъектов и 

объектов обучения, с двусторонним обменом информацией между ними» [4].  

По определению педагогического энциклопедического словаря под 

редакцией Б. М. Бим-Бада подчеркивается, что «интерактивное обучение - 

это обучение, построенное на взаимодействии учащегося с учебным 

окружением, учебной средой, которая служит областью осваиваемого опыта» [3, 

с. 107].  

Обобщая изученные работы, следует отметить, что интерактивное 

обучение – это такая форма организации учебного процесса, при которой 

учащийся включён в активную познавательную деятельность через 

сотрудничество, обмен мнениями, конструирование собственных знаний, 

использование разнообразных источников информации и рефлексию. Его 

эффективность достигается при условии, что обучение эмоционально 

комфортно, имеет личностную значимость для учащегося, соответствует его 

интересам и социальным ожиданиям, а также основано на принципах 

межличностного взаимодействия с другими участниками учебного процесса и 

совместного поиска решений учебных задач. 

Как отмечает в своей научной работе А.В. Баранников, интерактивная 

викторина должна развивать все виды речевой деятельности, навыки 

сотрудничества, самостоятельной деятельности, самоорганизации и 

самостоятельному поиску новых знаний.  
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Такой подход сближает учебный процесс с реальными социальными 

речевыми ситуациями и подготавливает школьников к использованию 

английского языка в жизненных обстоятельствах, а не только в рамках учебника. 

Янковская Л. В. указывает, что «Методологической основой исследования 

интерактивного обучения должны стать концепции, определяющие способ 

понимания социальных процессов на основе системного подхода, который 

предполагает выявление структуры конкретного процесса, определение роли и 

места основных его элементов и их функций, выявление разнообразных видов 

связей, способствующих исследованию динамики, механизма процессов, 

составляющих содержание данного вида обучения» [15, с. 6].  

Коротаева Е. В., Андрюнина А. С., Коняева Л. А., Канцур А. Г., Барт Н. С., 

Хрулёва Н. И., Урядова А. В. и другие авторы отмечают, что при проведении 

викторины следует особое внимание уделять тщательному отбору форм 

интерактивной работа учащихся, а также опираться на основные 

образовательное, развивающие и воспитательные функции. Кроме того, важно 

помнить о коммуникативной направленности деятельности учащихся в процессе 

проведения викторины, так как она является интерактивной, а значит 

предполагает коммуникацию.  

Пассов Е. И. отмечает, что традиционная организация учебного процесса 

во многом лишена признаков подлинного общения. Взаимодействие между 

учителем и учащимися чаще строится в рамках формальных ролевых отношений 

«учитель - ученик», что ограничивает проявление личностного взаимодействия 

и снижает интерес участников общения друг к другу как к речевым партнёрам. 

Вследствие этого не формируется естественная потребность в коммуникации и 

не возникает полноценная коммуникативная мотивация. Отсутствие личностно 

значимых взаимоотношений приводит к тому, что учебное общение сводится 

преимущественно к регулированию формальных ролей, что может отрицательно 

влиять на психологический климат в классе [11, с. 11]. 

Так, Р. Р. Фазмутдинова утверждает, что «Викторина - познавательная 

игра, состоящая из вопросов и ответов на различные темы, а также форма 

групповой и массовой работы, проводящаяся по самым разнообразным темам 

как на общих тематических вечерах, так и в кружках и т.п. При их организации 

следует учитывать: соответствие материала образовательным и возрастным 

возможностям детей, он должен быть интересен как в познавательном, так и в 

эмоциональном плане; нести воспитательную нагрузку; вопросы должны быть 

достаточно сложными; составлять задания и вопросы педагог может с активом 

воспитанников, проводящих викторину или познавательную игру» [12, с. 3].  

В толковых словарях С. И. Ожегова и Т. Н. Ушакова понятие викторина 

определяется как «игра в ответы на вопросы, объединенные общей тематикой, 

где участники должны отвечать на ряд вопросов». 
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Понятие «интерактивной игры-викторины» подразумевает под собой 

такую форму организации учебной деятельности, которая реализуется с 

помощью ИКТ (информационно-коммуникационных технологий). Именно она 

позволяет затронуть сразу несколько аспектов лингвострановедческого 

материала, поскольку несет в себе задания, касающиеся как различных видов 

речевой деятельности, так и культурных особенностей на иностранном языке. 

Задания включают в себя вопросы, связанные с национальными праздниками, 

музыкой, географией и другими аспектами жизни человека. Подобный формат 

характеризуется расширением кругозора учеников, а также развитием языковых 

и речевых навыков через призму аутентичного материала.  

Качество викторины зависит от тщательного хода ее разработки. Важно 

учесть: уровень языковой подготовки, возраст учащихся, выбор оптимальной 

формы представления самого материала и многое другое. В связи с тем, что 

самостоятельная разработка викторины занимает продолжительное время, 

педагогу необходимо обратиться к ИКТ (презентациям, редактированию 

заданий с помощью искусственного интеллекта, картам и интерактивным 

доскам) с целью оптимизации работы по подготовке и расширению спектра 

используемых образовательных средств и методик.  

При этом, отмечает Т. А. Антонова, «…на игровом занятии 

поддерживается высокая интенсивность деятельности обучающихся. В учебную 

деятельность вводится элемент соревнования, который переводит 

дидактическую задачу в игровую» [1, с. 3].  

Викторины как форма образовательной деятельности, преследуют 

множество целей и задач, которые зависят от контекста их применения. Прежде 

всего, цели викторины направлены на выявление и поддержку одарённых 

и талантливых детей, создавая условия для раскрытия их потенциала; 

одновременно она стимулирует познавательную активность, вовлекая 

школьников в активную творческую деятельность, что способствует устойчивой 

учебной мотивации.  

Следовательно, пол мнению разных авторов, викторина, в которой 

учащимся предстоит столкнуться с неизвестной, но интересной информацией о 

стране изучаемого языка, позволит мотивировать их на исследование нового, а 

значит удовлетворяет их познавательному интересу.  

Канцур А. Г. и Бард Н. С., занимающиеся разработкой программ по 

английскому языку для школ, отмечают, что «интересный способ работы с 

лингвострановедческим материалом при обучении иностранному языку 

предлагают лингвострановедческие викторины, которые не только 

способствуют осмыслению и запоминанию языкового материала, 

самостоятельной работе учащихся над языковым материалом, но также учат 

некоторым приемам самостоятельной работы со словом, более внимательному 

отношению к различным языковым явлениям» [9, с. 83].  
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Также авторы делают акцент на том, чтобы мероприятия по 

лингвострановедению, проводимые в «игровой форме выявляются личностные 

качества играющего школьника, а именно: ловкость, находчивость, 

решительность, настойчивость и коммуникабельность, что помогает ему лучше 

сосредоточиться во время сдачи экзамена и быть уверенным в своих знаниях» [9, 

с.83].  

Использование викторин в образовательном процессе несет за собой 

множество преимуществ, которые указаны в работах Н. И. Хрулевой. Автор 

утверждает, что викторины оказывают положительное влияние на 

эмоциональное состояние обучающихся; способствуют повышению интереса к 

учебной деятельности; стимулируют познавательную активность; создают 

условия для развития интеллектуальных способностей; способствуют 

формированию навыков самостоятельного поиска и анализа информации и 

развитию умения формулировать собственную позицию; принимать 

обоснованные и взвешенные решения; развивают навыки сотрудничества им и 

многое другое.  

Функции викторин в образовательном процессе многогранны. Это: 

развитие и тренировка памяти; выработка настойчивости, способности 

логически мыслить, анализировать, сравнивать, обобщать; совершенствование 

умения ориентироваться в мире научной информации и отбирать научные 

факты.  

Еще один важный вопрос, формируемый необходимостью проведения 

интерактивной викторины для формирования лингвострановедческих знаний, 

заключается в том, насколько важно отражение культурных реалий при создании 

подобной формы обучения.  

Кроме того, по словам А. В. Урядовой и Н. Н. Махровой «реализация в 

обучении лингвострановедческого аспекта создает необходимые условия для 

формирования социокультурной и лингвострановедческой компетенции» [13, 

с.109]. 

Не менее важным является работа над освоением сложных лексических 

единиц – языковых и культурных реалий, которые зачастую вызывают трудности 

в понимании и употреблении в повседневном общении.  

Опираясь на определение И. А. Бредихиной и М. М. Заинчковского, 

которые своих трудах говорили о культурных реалиях: «К области 

лингвострановедения часто относят изучение безэквивалентной лексики и 

отражающихся в ней социокультурных реалий стран изучаемого языка, норм 

вежливости и общепринятых форм речевых актов, культурных аспектов 

употребления и восприятия тех или иных грамматических конструкций, 

особенностей невербального общения» [5, с. 73]. 

Так как зачастую лингвокультуроведческая информация не связана с 

языковыми единицами, она отражает культурные, социальные, исторические и 
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другие реалии, следует объединять такие компоненты в процессе обучения и 

включать  

В целом стоит отметить, что роль интерактивной викторины в 

формировании лингвострановедческих знаний у школьников обладает 

значительным потенциалом. Ее использование способствует формированию 

интереса учеников к предмету, изучению фактов и культурных реалий, 

осмысленному усвоению языкового материала с помощью педагога. 

Результаты. Изучив все преимущества, этапы, способы и формы 

проведения викторин, мы разработали викторину на английском языке для 

старших классов, созданную на основе социокультурных, географических 

исторических, культурологических реалий и политического устройства США. 

Данная викторина предназначена для 10-11 классов средней школы, 

базовый уровень владения языком - В1+. С целью выявления информационных 

лакун и дальнейшей подготовки и разработки заданий перед проведением 

викторины, предполагается проведение входного контроля, направленного на 

проверку фоновых знаний об истории и культуре США «The culture and history 

of The USA». Входной контроль выявил, что наиболее проблемными для 

учащихся являются вопросы, связанные с историческими фактами и 

политическим устройством США, что определило направление выбора тем и 

дельнейшей разработки заданий. 

Викторина проводилась в несколько раундов, после каждого из которых 

подвялились предварительные итоги. Предлагаем некоторые задания 

разработанной викторины. 

Раунд 1. «U.S. States Guess Who» предполагает работу с аудированием и 

говорением. Учащиеся услышат информацию о некоторых штатах. Помимо 

дополнительной информации, в каждом аудио элементе будут основные тезисы, 

благодаря которым можно определить название того или иного штата 

и перейти к следующему раунду. В качестве подсказки на интерактивной доске 

были представлены изображения описываемых штатов. 

Раунд 2.  «U.S. Music Challenge» направлен не только на проверку 

страноведческих знаний, но и предполагает работу с лексико-грамматическим 

материалом т представлено в форме подстановочных заданий. Например: 

Подберите предложенные в скобках реалии к контексту предложений, 

измените глаголы ы скобках нужными грамматическими формами. 

(Hip-hop, Jazz, Streaming platforms, The Grammy Awards, Beyoncé) 

1.  are considered the highest _______ in the American music 

industry. (recognize) 

2.  began as a cultural _______ in the Bronx during the 1970s. (move) 

3.  is praised for her powerful stage _______ and vocal range. (perform) 

4.  musicians often rely on _______ to create new solos on the 

spot. (improvise) 
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5.  have dramatically changed the way listeners _______ music 

today. (consumption) 

Раунд 3.  «Who’s Who in American History». В данном раунде учащимся 

предлагается работа с текстом, в котором дается краткое описание известного 

исторического деятеля, имя которого учащимся предстоит отгадать. 

Предложены короткие тексты о М.Л. Кинге, А. Линкольне и других.  

Раунд 4.  «American Slang Match-Up» предлагает работу со американским 

сленгом. Учащимся предлагается толкование слов или выражений, значение 

которых следует отгадать. Например: Сопоставьте предложенные в скобках 

лексические единицы с их толкованием.  

(GOAT; No cap; Savage; Lit) 

Meanings(scrambled): 

A. Acting boldly or ruthlessly without concern for othersB. Greatest of all time;

 someone regarded as the bestC. Extremely enjoyable, impressive, or excitingD. 

Telling the absolute truth, no exaggeration or lies 

Раунд 5.  «Discussion Challenge» – это групповая беседа об американской 

культуре, в которой учащиеся затрагивают различные аспекты 

лингвострановедческого материала -музыку, кино, спорт, СМИ), где делятся 

интересными фактами, о которых им известно, а также задают свои вопросы  

После подведения итогов с учащимися была проведена рефлексивная 

беседа, в которой учащиеся описали эмоциональное состояние и впечатления от 

проведенной работы. Учащимся были заданы вопросы, качающиеся собственно 

содержания заданий, сложности лексико-грамматического материала, личных 

впечатлений и отношения к подобного рода внеклассным мероприятиям. Было 

уделено внимание эмоциональному состоянию учащихся, интересовались их 

впечатлениями от каждого раунда и предложили сформулировать пожелания по 

улучшению подобных мероприятий в будущем. Викторина вызвала у каждого 

положительные эмоции. 

Выводы. Интерактивная викторина, как вид взаимодействия на уроке, 

может служить не только в качестве проверки уже имеющихся знаний учащихся 

в области лингвострановедения, но и позволяют совместить учебные цели с 

игровым форматом, создавая условия для более глубокого усвоения 

лингвострановедческого материала. Такое взаимодействие не просто вызывает 

интерес у учащихся как формат проведения урока, но и дает возможность работу 

со всеми видами речевой деятельности; активизировать все эмоциональные, 

когнитивные и знаниевые ресурсы учащихся; осуществить не только проверку 

фоновых знаний о культуре страны изучаемого языка, но и пополнить их; 

стимулировать интерес учащихся к лингвострановедению и мотивировать к 

изучению иностранного языка.  
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

АДАПТИРОВАННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ И ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ДЕТЕЙ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Аннотация: статья посвящена теоретическому анализу подходов к организации 

адаптированной образовательной среды и системы психолого-педагогического 

сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в 

условиях современной образовательной политики Российской Федерации. 

Подчеркивается значение междисциплинарного взаимодействия специалистов и 

индивидуализации образовательного процесса как условий успешной 

социализации и интеграции учащихся с ОВЗ в инклюзивную образовательную 

среду. 

Ключевые слова: дети с ограниченными возможностями здоровья, 

инклюзивное образование, адаптированная образовательная среда, ПМПК, 

специальные условия, коррекционная поддержка, индивидуальный 

образовательный маршрут, адаптированная образовательная программа. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Проблема обеспечения доступности качественного образования для 

детей с ограниченными возможностями здоровья занимает центральное место 

в современной образовательной политике Российской Федерации. 

Инклюзивная парадигма, предполагающая равный доступ всех обучающихся 

к образованию вне зависимости от состояния здоровья, требует научно 

обоснованной системы сопровождения и разработки специализированных 

педагогических стратегий. Согласно действующим нормативным документам, 

ребенок с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) – это обучающийся, 

имеющий подтвержденные психолого-медико-педагогической комиссией 

(ПМПК) нарушения развития, препятствующие освоению образовательных 

программ без создания специальных условий [1]. 

Теоретическое осмысление организации адаптированной 

образовательной среды является важнейшей научной задачей, поскольку 

именно среда формирует возможности для социального взаимодействия, 

развития индивидуального потенциала и успешной интеграции детей с 

различными нарушениями развития. 

Данная статья направлена на раскрытие содержательных характеристик 

специальных условий образовательного процесса, на обобщение моделей 
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сопровождения детей с ОВЗ и на систематизацию роли ПМПК в 

формировании индивидуального образовательного маршрута. 

ИНКЛЮЗИВНАЯ СРЕДА 

Согласно российской системе образования, ребенок относится к 

категории обучающихся с ОВЗ при наличии у него нарушений физического 

или психического развития, которые подтверждены заключением психолого-

медико-педагогической комиссии. ПМПК – ключевой экспертный орган, 

устанавливающий фактическое состояние развития ребенка, определяющий 

его образовательные потребности и фиксирующий необходимые условия 

освоения учебной программы. 

Федеральные государственные образовательные стандарты определяют 

широкий спектр групп обучающихся с ОВЗ, включая детей с нарушениями 

слуха, зрения, речевого развития, опорно-двигательного аппарата, с задержкой 

психического развития, интеллектуальными нарушениями и расстройствами 

аутистического спектра. Каждая группа представляет собой обособленный тип 

нарушений, имеющий собственную структуру дефицитов и требующий 

специализированных педагогических подходов. 

Индивидуализация образовательного процесса выступает 

методологической основой инклюзивного обучения. Она предполагает 

проектирование образовательного маршрута, учитывающего индивидуальные 

особенности ребенка, его познавательные возможности, коммуникативные 

потребности, эмоционально-волевую сферу и уровень актуального развития. 

Адаптированная образовательная программа (АООП), определяемая 

рекомендациями ПМПК, выступает инструментом практической реализации 

индивидуализации. АООП является модифицированной версией основной 

общеобразовательной программы образовательной организации, включающей 

специальные методы, коррекционные мероприятия, индивидуальный учебный 

план и специализированные педагогические технологии. 

Специальные условия выступают системообразующим элементом 

образовательного процесса детей с ОВЗ. В их структуру входят: 

адаптированные образовательные программы и методики, использование 

специализированных учебных пособий, технических средств и дидактических 

материалов, участие узких специалистов (сурдопедагога, тифлопедагога, 

дефектолога, логопеда, тьютора, психолога), организация коррекционно-

развивающих занятий, обеспечение доступности образовательной среды, 

применение методов альтернативной и дополнительной коммуникации [2, c. 

56]. 

В образовательных учреждениях обязано создаваться соответствующее 

материально‑техническое обеспечение, которое гарантирует свободный и 

безопасный доступ учащихся с ОВЗ к зданиям и помещениям, в том числе 

обеспечивает их комфортное пребывание и обучение. К таким условиям 
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относятся: пандусы, специальные подъемники и лифты, адаптированные 

туалетные блоки, средства навигации и ориентации для слепых и 

слабовидящих, глухих и детей с другими группами нарушений, специально 

подготовленные учебные места, предназначенные для конкретных категорий 

детей с нарушениями (слепые, слабовидящие, лица с нарушениями 

опорно‑двигательного аппарата и др.), специализированное учебное, 

реабилитационное, медицинское оборудование и технические 

приспособления [3, с. 56]. 

Создание таких условий является необходимым для обеспечения 

полноценного включения ребенка в учебный процесс, снятия барьеров 

коммуникации и формирования компенсаторных стратегий. 

ПМПК представляет собой междисциплинарный экспертный механизм, 

выступающий основой для определения образовательных возможностей 

ребенка. В заключении комиссии отражаются: 

1. данные о состоянии когнитивной, эмоционально-волевой, моторной и 

речевой сфер; 

2. выводы о наличии или отсутствии нарушений развития; 

3. рекомендации по форме обучения; 

4. перечень необходимых специалистов; 

5. требования к техническому обеспечению образовательного процесса; 

6. направления коррекционной работы; 

7. варианты адаптированной программы. 

Заключение ПМПК не носит формального характера: оно выполняет 

функцию стратегического инструмента, определяющего образовательный 

вектор ребенка с ОВЗ, а также характер его заболевания: дети с нарушениями 

слуха, дети с нарушением зрения, дети с нарушением опорно-двигательного 

аппарата (ОДА), дети расстройством аутистического спектра (РАС), дети с 

интеллектуальными нарушениями. 

Для ребенка с нарушением слуха ПМПК может выдать следующие 

рекомендации для обучения: список специалистов и их направления работы 

(необходимость занятий с сурдопедагогом, работа с учителем‑логопедом, 

занятия с педагогом‑психологом); перечень требуемого технического 

оснащения (применение беспроводных радиосистем, которые позволяют 

проводить как индивидуальные, так и групповые занятия в классе, 

обеспечивая ребенку оптимальное восприятие звука). 

К рекомендациям сопровождения и обучения ребенка, имеющего 

нарушения зрения можно отнести: занятия с тифлопедагогом; работу с 

учителем‑логопедом (с целью улучшения коммуникативных функций речи, 

понимания устной речи, а также коррекции специфических нарушений как 

устной, так и письменной речи); консультации с педагогом‑психологом 

(направленные на формирование коммуникативных умений и навыков 
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социального взаимодействия); тьюторскую поддержку в течение учебного дня 

(полное сопровождение для полностью слепых детей и частичное (по 

необходимости) для слабовидящих), специальные учебные материалы (книги 

и пособия, напечатанные шрифтом Брайля, аудиокниги с учебным 

содержанием, рельефно‑наглядные материалы, тифлоприборы для письма).  

У детей с расстройствами аутистического спектра РАС характерно 

отставание в развитии коммуникативных и социальных навыков, в связи с 

этим ПМПК рекомендует для сопровождения и обучения таких детей: наличие 

тьютора в учебном процессе; разработка индивидуального учебного плана; 

создание адаптированной образовательной программы, в которой будут 

использованы избирательные способности ребенка для его психосоциального 

развития; работа дефектолога (формирование необходимых учебных навыков, 

проведение занятий по социально‑бытовой ориентировке (СБО)); 

психологическая поддержка (организация взаимодействия ребенка и его 

родителей со всеми участниками учебного процесса); педагог‑логопед 

(коррекция речевых нарушений и развитие коммуникативных функций речи);  

зонирование учебного помещения (выделение очерченных зон: учебной, 

зоны отдыха или игры); индивидуальная организация питания (при согласии 

родителей ребенок может питаться привезенной из дома пищей, используя 

одноразовую либо личную посуду).  

Для учащихся с интеллектуальными нарушениями необходимо создать 

специальные образовательные условия, которые помогут максимально 

компенсировать ограничения в познавательной деятельности и 

эмоционально‑волевой сфере, а также подготовить их к социальной 

интеграции. Поэтому в заключении ПМПК следует рассмотреть следующие 

рекомендации: наличие олигофренопедагога (специалист, который 

разрабатывает индивидуальные методики обучения), логопеда‑учителя 

(коррекция речевых умений), психолога–консультанта, (поддерживание 

эмоциональных состояний ребенка и коррекция взаимодействия с семьей, 

тьютора (при необходимости)). Обучение должно проводиться по 

адаптированной образовательной программе, использующей материалы и 

методики, разработанные для школ, специализирующихся на обучении детей 

с интеллектуальными нарушениями (специальные коррекционные 

учреждения VIII вида). 

Вышеуказанные примеры рекомендации ПМПК по сопровождению и 

обучению детей с ОВЗ подразумевают создание полностью доступной 

учебной среды, ее адаптацию под индивидуальные потребности каждого 

ученика и обеспечение постоянной поддержки. Это позволяет организовать 

совместное обучение и воспитание детей ОВЗ и их сверстников без подобных 

ограничений, формируя условия для полноценного развития и социализации. 
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Эффективность сопровождения обеспечивается взаимодействием 

специалистов различного профиля: педагогов, дефектологов, психологов, 

логопедов, социальных педагогов и медицинских работников. 

Междисциплинарная модель позволяет комплексно оценивать динамику 

развития ребенка и обеспечивать согласованность коррекционных 

мероприятий. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Организация сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья является сложной и многокомпонентной системой, основанной на 

принципах индивидуализации, междисциплинарного взаимодействия и 

создания адаптированной образовательной среды. Теоретический анализ 

показывает, что успешность обучения и социализации ребенка с ОВЗ 

определяется качеством специальных условий, разработанностью АООП, 

профессионализмом специалистов и соблюдением рекомендаций ПМПК. 

Современная теоретическая модель сопровождения ориентирована на 

обеспечение не только образовательных, но и социально-психологических 

потребностей ребенка, создавая условия для его включения в инклюзивное 

пространство и формирования компетентной, социально адаптированной 

личности, но требует разработки и обоснования новых цифровых 

инструментов, которые могли бы улучшить социальную адаптацию детей с 

ОВЗ. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ИННОВАЦИЙ В СИСТЕМЕ ВОЕННОЙ 

ПОДГОТОВКИ МОЛОДЕЖИ 

Аннотация. В статье автором рассматриваются инновационные подходы к 

основам военной подготовки молодежи в российских и зарубежных вузах. Автор 

проводит сравнительный анализ традиционных и инновационных методов 

обучения, включая цифровые технологии, виртуальные тренажёры и онлайн-

платформы. Особое внимание уделяется интеграции подходов, повышающей 

эффективность подготовки. Делается вывод о необходимости сочетания 

традиционных и инновационных методов с учётом зарубежного опыта. 

Ключевые слова: основы военной подготовки, инновационные подходы, 

виртуальные тренажёры, сравнительный анализ, онлайн-платформы, 

традиционные методы, интеграция. 

 

Введение 

В условиях меняющейся геополитической обстановки и быстрого 

внедрения новых технологий в военные конфликты происходят существенные 

изменения требований к подготовке студенческой молодежи. Введение 

многоуровневого обучения, федеральных государственных образовательных 

стандартов (ФГОС) и компетентностного подхода обуславливает 

необходимость внедрения инновационных педагогических технологий [15]. 

Цель исследования – выявить и сравнить особенности инновационных 

подходов в преподавании учебной дисциплины «Основы военной подготовки» 

(ОВП) в России и за рубежом. 

Объект исследования – учебная дисциплина «Основы военной 

подготовки». 

Предмет исследования – применимость инновационных подходов в 

преподавании ОВП. 

Актуальность работы обусловлена необходимостью модернизации 

основ военной подготовки в вузах с учётом современных вызовов и 

технологий. 

Результаты исследования 

1. Сравнительный анализ традиционных и инновационных 

подходов в российских вузах 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ подходов к 

преподаванию основ военной подготовки в военных учебных центрах при 

вузах России. 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ подходов 

Традиционные подходы Инновационные подходы 

Военно-политическая работа, 
изучение истории и боевых традиций, 
встреча с ветеранами 

Использование цифровых технологий: онлайн-
платформы, симуляторы боевых действий, 
виртуальная реальность 

Физическая и строевая подготовка, 
огневая подготовка на стрельбищах, 
тактические учения 

Проектная технология: работа над реальными 
задачами (тактические планы, анализ 
конфликтов) 

Лекции и семинары, полевые выходы, 
соревнования и нормативы 

Модульные программы, интегрированное 
обучение, кейс-методы 

Изучение материальной части оружия 
и техники 

VR/AR-тренажёры, компьютерные симуляторы, 
искусственный интеллект, роботизированные 
мишенные комплексы, гибридные учения 

Источник: составлено автором на основе [1, 2, 3, 4, 5, 6]. 

 

Преимущества традиционных подходов: 
- формирование психологической устойчивости; 
- развитие навыков работы в команде; 
- реальный опыт обращения с оружием и техникой; 
- воспитание дисциплины и ответственности. 
Недостатки: высокие затраты на боеприпасы и ГСМ, риск травматизма, 

зависимость от климата и материальной базы. 
Преимущества инновационных подходов: 
- безопасность (использование симуляторов); 
- экономия ресурсов (аренда техники на полигоне – от 12 до 186 тыс. 

руб. за 2–2,5 часа [1, 5]); 
- масштабируемость (одновременное участие многих обучаемых); 
- быстрая смена сценариев; 
- объективная оценка через сенсоры и ИИ. 
Недостатки: высокие начальные затраты на оборудование, 

необходимость информационной безопасности, обучение преподавателей, 
зависимость от электропитания и интернета. 

Таким образом, ни один из подходов не является универсальным; 
оптимальным представляется их интеграция. 

2. Интеграция традиционных и инновационных методов 

В таблице 2 проведён анализ по нескольким критериям. 
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Таблица 2 – Критерии сравнения традиционных и инновационных 

методов 

Критерии 
Традиционные 

методы 
Инновационные методы 

Реалистичность 
Высокий (реальные 

условия) 

Высокий в VR/симуляторах, но без 

физического стресса 

Затраты 
Высокие (ГСМ, 

боеприпасы) 

Высокие на старте, низкие в 

эксплуатации 

Безопасность 
Высокий риск 

травматизма 
Минимальный риск 

Оценка подготовки 
Субъективная 

(преподаватель) 
Объективная (данные сенсоров, AI) 

Масштабируемость 
Ограничена местом 

занятий 
Глобальная (онлайн-платформы) 

Адаптивность 
Медленная (требует 

времени) 
Быстрая (мгновенная смена условий) 

Источник: составлено автором. 

 

Интегрированный подход позволяет компенсировать недостатки 

каждого из методов и повысить общую эффективность подготовки. 

3. Виртуальные тренажёры и цифровые платформы 

Успешная реализация инновационного подхода возможна через 

активное использование виртуальных тренажёров. Они подходят для 

практических и лабораторных занятий, позволяют ознакомиться с 

управлением техникой без применения дорогостоящих машин. С помощью 

3D-графики и виртуальной реальности реализуются различные сценарии. 

На рисунке 1 приведён пример тактического виртуального тренажёра. 

 

 
Рисунок 1 – Тактические тренажёры 
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Виртуальный тренажёр-полигон предназначен для отработки 

тактического взаимодействия бойцов в условиях, приближенных к боевым. 

Программная часть содержит интерактивный редактор для создания 

трёхмерного окружения [7]. 

Программно-аппаратные комплексы (ПАК) включают 

интерактивные виртуальные симуляторы – динамические платформы с 

органами управления, симулирующие движение по двум осям (рисунок 2, 3). 

 

 
Рисунок 2 – Интерактивная платформа 

 

 
Рисунок 3 – Учебный класс с интерактивной платформой 

 
Основные виды виртуальных симуляторов: 
- симуляторы сложного физического оборудования (РЛС, танков); 
- тактические симуляторы (отработка обороны, наступления); 
- симуляторы с дополненной реальностью (AR); 
- симуляторы с виртуальной реальностью (VR) [4, 8]. 
Образовательная платформа «Авангард.Онлайн» – интерактивное ПО 

для начальной военной подготовки. Включает модули: первая помощь, огневая 
подготовка, тактика, строевая подготовка, топография, выживание, техническая 
и физическая подготовка, информационная безопасность. Доступна через веб-
браузер [4]. 
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Платформа «БМ13» содержит разделы «Обучение», «История», «ВС 
РФ», «Модели вооружения» – интерактивную 3D-библиотеку [7]. 

VR-приложение «Полигон» (Чеченский госуниверситет) позволяет 
отработать навыки работы с бронежилетом, противогазом, респиратором, 
изучить основы первой помощи и характеристики боеприпасов [9, 10]. 

Цифровые технологии делают военную подготовку доступнее, нагляднее 
и безопаснее, а разнообразие платформ позволяет адаптировать обучение под 
разные задачи. 

4. Опыт зарубежных вузов 
США. Военные кафедры и «курсантские батальоны». Обучение включает 

теоретические и практические занятия, лагерные сборы. Программа JROTC 
(ROTC) для школ – воспитание патриотизма, лидерских качеств, строевая 
подготовка [9]. В системе высшего образования США программа ROTC 
представлена армейским, военно-морским и военно-воздушным компонентами, 
охватывающими более 1700 кампусов. Студенты совмещают гражданские 
специальности с военной подготовкой, включающей еженедельные занятия по 
тактике, управлению и лидерству, а также летние полевые лагеря (Advanced 
Camp). Финансирование – стипендии Министерства обороны, покрывающие до 
100% стоимости обучения [2, 11, 12]. 

Великобритания. Курсы вневойсковой подготовки при университетах. 
Каждый вид ВС имеет отдельный штаб. Распространена заочная форма. 
Средства обучения: учебники, образцы техники, ТСО. Методы: демонстрация, 
дискуссии, инспирация, суггестия [9]. Университетские корпуса подготовки 
офицеров (UOTC) предлагают студентам еженедельные занятия, полевые 
выходы и двухнедельные лагерные сборы. Программа нацелена на развитие 
лидерских качеств и не налагает обязательств по службе. Действуют 
стипендиальные схемы Министерства обороны (Defence STEM Undergraduate 
Scheme) [11]. 

Франция. Система охватывает средние специальные учебные заведения и 
вузы. Программа включает общевоенную, техническую и физическую 
подготовку, особое внимание – иностранным языкам. Обучение платное, но при 
подписании контракта освобождают от платы [9]. В высших учебных заведениях 
функционируют центры военной подготовки (Centre d'enseignement militaire 
supérieur) и программы подготовки офицеров запаса (Préparation militaire 
supérieure, PMS). Студенты проходят стажировки в воинских частях и получают 
стипендию, освобождающую от платы за обучение. Особый упор – на 
кибербезопасность, аэрокосмические технологии и владение двумя и более 
иностранными языками [13]. 

Китай. В соответствии с военной реформой 2015–2020 гг. введена 
начальная военная подготовка для всех первокурсников длительностью 2–4 
недели, включающая строевую, огневую подготовку и лекции по основам 
военной теории. Кроме того, в отдельных университетах реализуются 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

123 

 

 

программы контрактной подготовки младших командиров для НОАК, 
предусматривающие углублённое изучение военно-учётных специальностей и 
гарантированное трудоустройство [14]. 

Казахстан. Военная подготовка организована на базе военных кафедр при 
гражданских вузах. Двухгодичная программа включает теоретический курс, 
тактическую, огневую и строевую подготовку. Выпускники, успешно сдавшие 
итоговую аттестацию, получают звание лейтенанта запаса и освобождаются от 
срочной службы [15]. 

Монголия. Система высшего военного образования предусматривает 
межвузовские центры начальной военной подготовки, функционирующие при 
Монгольском университете обороны. Студенты гражданских специальностей 
проходят курс, сочетающий физическую, строевую и огневую подготовку, 
изучают основы тактики. По завершении курса присваиваются звания сержанта 
или младшего лейтенанта запаса [16]. 

 

Таблица 3 – Военная подготовка студентов в разных странах 

Страна Формат обучения Финансирование 
Результат 

обучения 

США 
ROTC: занятия + 

летние лагеря 

Стипендия 

Минобороны (до 

100%) 

Офицер резерва 

Великобритания 
UOTC: вечерние 

занятия, сборы 

Стипендии для 

технических 

специальностей 

Офицер (без 

обязательств 

службы) 

Франция 
PMS: общая и 

техподготовка 

Платно, при 

контракте – 

стипендия 

Офицер запаса 

Китай 

НВП 2–4 недели 

(обязательно) + 

контрактные 

программы 

Государственное 
Сержант / 

офицер 

Казахстан 
Военная кафедра (2 

года) 
Государственное 

Лейтенант 

запаса 

Монголия 
Межвузовские 

центры 
Государственное 

Сержант / мл. 

лейтенант 

Источник: составлено автором на основе [16, 14, 3, 11, 13, 15, 12]. 
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Анализ зарубежного опыта свидетельствует, что военная подготовка 

студентов в высших учебных заведениях реализуется от добровольных 

программ подготовки офицеров резерва (США, Великобритания) и 

контрактных схем с освобождением от платы за обучение (Франция) до 

обязательных краткосрочных сборов (Китай) и функционирования военных 

кафедр с присвоением звания запаса (Казахстан, Монголия). Общими 

тенденциями выступают интеграция гражданского образования с военной 

подготовкой, акцент на воспитание лидерских качеств и патриотизма, 

использование современных технологий, а также гибкие финансовые 

механизмы. Данные подходы могут служить ориентиром для 

совершенствования российской системы. 

Особенность России. В российских вузах введён учебный модуль 

«Основы военной подготовки», охватывающий подготовку всей студенческой 

молодежи, за исключением обучающихся по программам военной подготовки 

в военных учебных центрах [11]. Как показывает исследование А.В. Целуйко, 

из 38 изученных вузов только в 11 реализация программы поручена военному 

учебному центру, что свидетельствует о нехватке материальной базы и 

преподавателей [6]. 

Зарубежные системы военной подготовки в гражданских вузах 

ориентированы на подготовку кадров запаса и активно используют 

смешанные формы обучения. Российская система находится в стадии 

становления и нуждается в расширении материальной базы. 

Заключение 

Традиционные и инновационные подходы к военной подготовке имеют 

свои сильные и слабые стороны. Традиционные методы обеспечивают 

психологическую устойчивость и реальный опыт, но трудозатратны и 

травмоопасны. Инновационные – безопасны, экономичны и масштабируемы, 

но требуют значительных начальных вложений. 

Наиболее эффективным является интегрированный подход, 

сочетающий реальную практику с цифровыми симуляциями и виртуальными 

тренажёрами. В России успешно применяются такие платформы, как 

«Авангард.Онлайн», «БМ13», VR-приложение «Полигон», а также различные 

типы симуляторов (VR/AR, тактические, динамические платформы). 

Зарубежный опыт (США, Великобритания, Франция, Казахстан, 

Монголия, Китай) показывает эффективность курсов вневойсковой 

подготовки, использования смешанных форм обучения и ранней военно-

патриотической работы со школами. 

Для дальнейшего развития системы военной подготовки в российских 

вузах необходимо расширять сеть военных учебных центров, увеличивать 
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финансирование на закупку специализированного оборудования и обучение 

преподавателей работе с новыми технологиями. 
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ПРЕОДОЛЕНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ БАРЬЕРОВ У КУРСАНТОВ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ ПРИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ОСУЖДЁННЫМИ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ 

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема возникновения 

психологических барьеров у курсантов образовательных организаций ФСИН 

России при взаимодействии с осуждёнными. Рассмотрен поэтапный процесс 

формирования психологического барьера у курсантов и сотрудников ФСИН 

России, a так же факторы, влияющие на его формирование. Рассмотрены 

традиционные и инновационные методы психолого-педагогического 

сопровождения курсантов и сотрудников ФСИН России, a так же 

целесообразность их интеграции. 

Ключевые слова: курсанты, психологический барьер, интеграция методов 

коррекции, майндфулнесс, терапия виртуальной реальностью, депрессия, 

профессиональное выгорание. 

 

В связи с нарастающей социальной напряженностью и непрерывным 

культивированием преступной среды, проблема возникновения 

психологических барьеров – эмоциональных преград у сотрудников УИС при 

взаимодействии с подозреваемыми, обвиняемыми и осуждёнными носит 

обостренный характер. Необходимость ежедневно осуществлять 

профессиональную деятельность, имеющую направленность на 

взаимодействие с осуждёнными и воздействие на них, приводит к снижению 

мотивации к служебной деятельности, a значит и к снижению качества 

выполнения предусмотренных ею задач. Данная тенденция обусловлена тем, 

что постоянный непосредственный контакт с представителями криминальной 

среды и субкультуры влечёт за собой переживание сотрудником таких 

негативных чувств, как страх, отвращение, обида, разочарование, a так же 

необходимость находиться в состоянии недоверия и подозрительности, по 

отношению к ним.  

Так же, немаловажную роль играет высокий уровень ответственности и 

способность к принятию скорых, но взвешенных решений сотрудником УИС 

при возникновении внештатной ситуации. Вышеописанные факторы 

обуславливают необходимость внедрения инновационных педагогических 

практик и психокоррекционных мероприятий для профилактики 
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психологических барьеров у курсантов образовательных организаций ФСИН 

России при взаимодействии с осуждёнными, в рамках в формирования и 

повышения их психологической готовности к профессиональной 

деятельности.[3] 

Следует отметить значимость развитого социального интеллекта в 

профессиональной деятельности, поскольку он обеспечивает эффективное 

взаимодействие специалиста с разными категориями субъектов той или иной 

деятельности, a так же играет роль в понимании и управлении межличностных 

процессов. [2] 

Рассмотрим более детально факторы и принципы формирования 

психологических барьеров у сотрудников ФСИН России. Как правило, на 

этапе вхождения в профессию молодые специалисты, окончившие 

профильные ВУЗы сталкиваются с чувством страха перед неизвестностью, 

поскольку им необходимо осуществлять свою профессиональную 

деятельность в специфических, интенсивно меняющихся условиях. Осознание 

данного факта приводит к возникновению чувства тревоги. Так же следует 

отметить воздействие криминальной субкультуры, отличающейся 

агрессивностью и враждебностью на личность сотрудника, которая вызывает 

у него чувство опасения по поводу своей безопасности.  

Социальные стереотипы также могут стать причиной формирования 

эмоциональных преград, препятствующих эффективному несению службы, 

поскольку в обществе сложилось закономерное представление об 

осуждённых, как об опасных, не заслуживающих доверия ассоциальных 

элементах, формирующее у сотрудника предвзятое дискриминирующее 

отношение к ним. Данная тенденция становится причиной снижения качества 

коммуникации между сотрудником и осуждёнными. Так же, немаловажными 

факторами выступают отсутствие необходимой подготовки у молодых 

специалистов ФСИН России и профессиональная деформация сотрудников, 

несущих службу продолжительное время.  

Анализируя теоретический материал авторитетных научных источников 

и имеющийся практический опыт, следует сделать вывод о том, что 

выпускники образовательных организаций ФСИН России испытывают 

трудности в установлении адекватного доверительного контакта с 

осуждёнными, что особенно ярко прослеживается в ситуациях, требующих 

проявления эмпатии. Говоря о сотрудниках с профессиональной деформацией 

и эмоциональным выгоранием, следует так же подчеркнуть, что данная 

категория, подобно молодым специалистам имеет трудности в проявлении 

эмпатии, склонность к закрытости и формальному отношению к своим 

профессиональным обязанностям, но причиной в данном случае выступает не 

отсутствие опыта, a влияние длительного напряжения, и недостаточная 
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развитость компенсаторных механизмов психики, что приводит к утрате ранее 

имеющихся профессионально значимых качеств сотрудника ФСИН России.  

Рассмотрим механизм формирования психологического барьера у 

сотрудников учреждений и органов ФСИН России (в том числе 

образовательных). Данный процесс имеет несколько этапов развития, который 

запускает первичная реакция страха, при соприкосновении с криминальной 

средой и её представителями. Далее происходит формирование негативных 

установок. Это длительный процесс, который происходит по мере накопления 

негативных впечатлений сотрудником в процессе несения службы и 

выполнения своих служебных обязанностей. Монотонность и повторяющиеся 

ситуации в практической деятельности сотрудников УИС становятся 

причиной шаблонности поведения, базирующейся на защитных механизмах 

психики, таких как вытеснение, избегание, агрессия и т.д. [5] 

Учитывая данные обстоятельства, следует сделать вывод о том, что 

сотрудники учреждений и органов ФСИН России (в том числе 

образовательных) нуждаются в своевременной углубленной диагностике 

личности, на предмет подобных новообразований, с целью их своевременной 

коррекции и профилактики обострения данной проблемы, влекущей снижения 

качества выполнения профессиональных обязанностей. Так же, важной 

профилактической мерой в данной области будут являться мероприятия 

просветительского характера, которые должны проводиться в лекционном и 

интерактивном формате, с применением инновационных методов 

образования, целью которых будет постепенное адаптирование будущего или 

молодого специалиста к труду в условиях пенитенциарного учреждения, с 

нарастающей степенью психологической нагрузки. [5] 

Обращаясь к современным исследованиям в области пенитенциарной 

психологии, и проводя анализ существующих подходов к формированию 

психологической готовности у будущих специалистов ФСИН России, можно 

отметить разнообразие методов их профессиональной подготовки, a так же 

укрепления и повышения уровня психологических защит их личности, 

способствующих развитию и сохранению их профессионального и 

личностного ресурса.  

Говоря о теоретико-методологических основах формирования 

психологической готовности у курсантов образовательных организаций 

ФСИН России, которая в том числе, является профилактикой формирования 

психологических барьеров в процессе выполнения ими профессиональных 

обязанностей, следует отметить, что отечественные исследователи 

подчёркивают важность изучения индивидуально-личностных качеств 

сотрудников УИС, уделяя при этом особое внимание профессиональному 

отбору кандидатов на обучение и службу в УИС. В данном случае, важными 

качествами выступают высокий уровень эмоционально-волевого контроля и 
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высокий уровень нервно-психической устойчивости, позволяющие 

противостоять манипуляции, a также способность к урегулированию и 

недопущению эскалации конфликта в среде осуждённых, приговорённых к 

отбыванию наказания в местах лишения свободы. [7] 

Ссылаясь на публикации авторов авторитетных научных журналов, 

среди методик диагностики и оценки уровня психологической устойчивости 

следует выделить, необходимость комплексного подхода к изучению 

личности сотрудника, начиная с этапа профессионального отбора, где особое 

внимание следует уделить диагностике наличия и оценке уровня развития 

когнитивного, эмоционального и поведенческого компонентов личности 

кандидата, a так же уровню психологической устойчивости, посредством 

которых, в случае успешного прохождения отбора, данный кандидат будет 

подвергнут профессиональному психолого-педагогическому воздействию, с 

целью формирования у него психологической готовности к профессиональной 

деятельности, в рамках обучения и прохождения специальной подготовки в 

ВУЗах ФСИН России. Направленность подобных методик может быть 

нацелена на оценку склонности к депрессии, тревожности, агрессии, a так же, 

на оценку интеллекта, волевого самоконтроля, коммуникативных 

способностей и т.д. 

Стандартное психологическое сопровождение личного состава 

учреждений и органов УИС (в том числе образовательных), заключается в 

регулярной диагностике, согласно утверждённому алгоритму, a так же, 

психокоррекционных мероприятиях, и просветительских мероприятиях, 

направленных на расширение кругозора в групповом и индивидуальном 

формате. Данными мероприятиями выступают тренинги, посвященные таким 

важным проблемам, как формирование здоровой адекватной самооценки, 

повышению уровня нервно-психической устойчивости, обеспечивающей 

способность к сохранению самообладания в критических ситуациях. В данном 

случае, используют такие методы, как аутогенная тренировка, дыхательные 

техники, техники «заземления» и т.д. Так же, следует отметить значимость 

методов и методик, направленных на формирование устойчивости к таким 

негативным психическим состояниям сотрудников УИС, как дезадаптация, 

путём моделирования реалистичных критических ситуаций, с целью 

выработки способов адекватного и эффективного реагирования на них, и 

соответственно, снижению психологических потерь в подобных реально 

происходящих ситуациях. [6] 

Следует отметить, что сегодня, система психологического 

сопровождения будущих специалистов ФСИН России нуждается не просто в 

многоуровневом подходе к их профессиональной подготовке, a в применении 

новых, инновационных методов, учитывающих интенсивно изменяющуюся 

социальную, криминальную и политическую обстановку в стране и в мире. 
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Основываясь на данных обстоятельствах, специалистам, осуществляющим 

свою профессиональную деятельность в сфере профессионального 

образования, необходимо разработать актуальный инновационный психолого-

педагогический инструментарий, и применять его наряду с классическими 

фундаментальными методами работы, предложенными основоположниками 

психологии и педагогики.  

Необходимость комбинирования современного и предшествующего 

опыта обусловлена потребностью сохранять благоприятный психологический 

климат в коллективе сотрудников учреждений и органов УИС (в том числе 

образовательных), который может быть обеспечен только с помощью 

профилактики профессионального выгорания, грамотного наставничества, a 

так же повышения адаптационного потенциала – то есть тех проблем, которые 

сегодня постепенно начинают уступать своей актуальностью современным 

проблемам, среди которых выступают, например, персонифицированные 

риски, подверженность различного рода психологическим потерям, низкая 

сопротивляемость к негативному психологическому воздействию, целью 

которого является программирование молодого специалиста с неокрепшей 

психикой на совершение диверсий, и иных действий, дестабилизирующих 

обстановку в учреждениях и органах УИС. [2] 

Сегодня психологическая наука расширяет арсенал методов и методик 

по диагностике и коррекции личностных особенностей. Рассмотрим 

перспективы внедрения инновационных педагогических практик и 

психокоррекционных мероприятий для преодоления психологических 

барьеров у курсантов образовательных организаций ФСИН России при 

взаимодействии с осуждёнными, в рамках в формирования и повышения их 

психологической готовности к профессиональной деятельности.  

Говоря о пенитенциарной психологии, как об узком ответвлении данной 

науки, можно отметить недостаток актуальных и применяемых методов и 

методик для диагностики и коррекции личности сотрудников учреждений и 

органов УИС (в том числе образовательных), как в рамках образовательного 

процесса, так и в процессе несения службы.  

В психологической коррекции, как правило, применяются классические 

методы, такие как психологическое консультирование, психокоррекционные 

занятия с использованием методов арт-терапии, психокоррекционные занятия 

с использованием методов психотерапии и т.д. Поэтому, для решения тех или 

иных проблем, возникающих в процессе интенсивно изменяющейся 

служебной обстановки, a так же модернизации общества в целом, 

оказывающих влияние на процессы, происходящие в УИС, необходимо 

применение инновационных методов, для эффективного разрешения 

актуальных проблем. При этом важно подчеркнуть, что внедрение новых 

методов, не требует отрицания предшествующих. Интеграция новых методов 
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с методами «золотого стандарта» повысит эффективность 

психокоррекционного воздействия. [6] 

Данными методами могут выступать терапия виртуальной реальностью, 

которая может быть использована в условиях образовательного процесса в 

рамках обучения в ведомственных ВУЗах, или при прохождении 

первоначальной подготовки молодым сотрудником. Задача данного метода 

заключается в создании модели средовых условий, максимально точно 

отражающих реально существующие ситуации, в том числе внештатные, с 

целью выработки у будущих или молодых специалистов навыков 

эффективного взаимодействия с осуждёнными и воздействия на них. Так же 

данный метод позволяет бороться с фобиями, депрессией и симптомами 

ПТСР. Суть данного метода заключается в возможности контролировать 

обстановку, мягко адаптироваться к новой обстановке, посредством 

постепенной психологической нагрузки. Так же, пенитенциарными 

психологами может быть использован метод релаксации на основе 

осознанности «Майндфулнесс», который целесообразно использовать для 

повышения уровня нервно-психической устойчивости курсантов и 

сотрудников ФСИН России.  

Таким образом, учитывая интенсивность изменяющихся событий 

окружающего пространства, постоянной модернизации и интеграции 

общества и преступной среды, перед уголовно-исполнительной системой 

появляется необходимость совершенствования образовательного процесса в 

образовательных организациях ФСИН России, a так же в грамотном 

психолого-педагогическом сопровождении, как курсантов образовательных 

организаций, так и сотрудников, проходящих службу в условиях 

исправительных учреждений. Следует отметить необходимость внедрения 

инновационных методов и методик в программу алгоритма психологического 

сопровождения личного состава учреждений и органов УИС, интегрируя их с 

ранее утверждёнными традиционными методами. Данный комплекс позволит 

скорректировать существующие психологические барьеры у сотрудников 

УИС, возникающие при взаимодействии с осуждёнными, a так же обеспечить 

мягкую адаптацию у курсантов образовательных организаций ФСИН России 

к предстоящему осуществлению своих профессиональных обязанностей, 

спецификой которого будет выступать необходимость ежедневного 

непосредственного контакта с осуждёнными, имеющего своей целью 

эффективного исправительного воздействия на них, посредством 

коммуникативных средств.  
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КОММУНИКАТИВНЫЕ НАВЫКИ В СТРУКТУРЕ 

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С 

ОСУЖДЁННЫМИ У КУРСАНТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ 

Аннотация. В данной статье рассматривается роль коммуникативных навыков 

в структуре феномена психологической готовности курсантов образовательных 

организаций ФСИН России к непосредственному взаимодействию с лицами, 

отбывающими наказание в местах лишения свободы в процессе осуществления 

своей профессиональной деятельности. Рассмотрены структурные компоненты 

коммуникативной компетентности сотрудника УИС, a так же формы и методы, 

способствующие её формированию, развитию и совершенствованию на этапе 

обучения в ВУЗе.  

Ключевые слова: коммуникативные навыки, психологическая готовность 

курсантов образовательных организаций ФСИН России, взаимодействие с 

осуждёнными. 

 

Психологическая готовность курсантов образовательных организаций 

ФСИН России – это феномен, который имеет свою специфику и прямое 

соотношение с теми требованиями, которые предъявляются сотрудникам 

УИС, и их профессиональной компетенции [7]. 

Наличие развитых коммуникативных навыков у будущих специалистов 

УИС, выпускающихся из образовательных организаций ФСИН России, 

является одним основных аспектов их психологической готовности к 

профессиональной деятельности, которая связана с непосредственным 

взаимодействием с осужденными. Обладая данными навыками, выпускник 

образовательных организаций ФСИН России будет способен более 

эффективно взаимодействовать как с лицами, отбывающими наказание, так и 

с личным составом, включая руководство и подчинённых сотрудников. Владея 

навыками бесконфликтного общения и конструктивного диалога, будущий 

специалист УИС сможет разрешить конфликтные ситуации, возникающие в 

процессе взаимодействия с осуждёнными, a так же не допустить наступление 

конфликта между ними, на протяжении установленного срока отбывания 

наказания [5]. 

Включение в учебный план образовательных организаций ФСИН 

России мероприятий, направленных на развитие коммуникативных навыков у 

курсантов, обеспечивает не только повышение уровня их компетентности, но 
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и снижение внутреннего напряжения, перед необходимостью исполнения 

своих профессиональных обязанностей в условиях, требующих эффективного 

непосредственного взаимодействия с осуждёнными, личности которых 

отличаются непредсказуемостью и склонностью к риску. Следует обратить 

внимание на то, что коммуникативные навыки имеют свою структуру, каждый 

из компонентов которой влияет на успешность профессиональной 

деятельности и психологическую готовность к ней [3]. 

Данная структура включает в себя: 

1. вербальную коммуникацию, которая обеспечивает  

возможность четко и доступно излагать свои мысли и требования к 

лицам, отбывающими наказание, используя интонацию и тон голоса, как 

средство обеспечения конкретности директивности произносимой речи; 

2. невербальную коммуникацию, которая заключается в способности 

распознавать позы, жесты, мимику и другие виды неречевых способов 

взаимодействия осуждённых, a так же в способности придавать своей 

личности более уверенный и неуязвимый облик; 

3. активное слушанье, заключающееся в способности выделить 

ключевые аспекты из услышанной от осуждённого информации, понять её 

истинный посыл, и суметь задать правильные уточняющие вопросы. 

4. эмпатию, которая, заключается в развитом эмоциональном и 

социальном интеллекте, и обеспечивает формирование доверительного и 

безопасного общения, способного дать окружающим поддержку в ситуациях, 

когда она необходима; 

5. способность к убеждению и разрешению конфликтов, которая 

обеспечивается наличием знаний в области психологии личности, социальной 

психологии и психологии толпы, которая необходима для разрешения 

межличностных конфликтов среди осуждённых, a так же массовых 

беспорядков и неповиновений, не допуская их дальнейшей эскалации [5]. 

Следует отметить, что, развивая коммуникативные навыки, содержащие 

в себе указанные выше компоненты, курсанты образовательных организаций 

ФСИН России постепенно обретают уверенность, относительно своей 

будущей профессиональной деятельности. Владея данными знаниями, 

выпускники образовательных организаций ФСИН России будут способны 

сохранять спокойствие, верно оценивать стремительно и непредсказуемо 

изменяющуюся социально-психологическую обстановку в среде осуждённых, 

своевременно, адекватно и взвешенно реагировать на их потребности, путём 

анализа их эмоционального состояния, что обеспечит относительную 

психологическую стабильность в исправительном учреждении [6]. 

Одним из способов развития профессиональной компетентности у 

курсантов в данной области является развитие способности к саморефлексии. 

Речь идёт об умении анализировать свое поведение и чувства, a так же 
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поведение других людей, в процессе коммуникации в тех, иных 

профессионально-значимых ситуациях. Данный процесс поможет будущему 

специалисту лучше ориентироваться в обществе коллег-профессионалов, a так 

же лиц, взаимодействие с которым входит в его профессиональные 

обязанности. Следует отметить, что построение коммуникации, на основе 

предшествующего опыта позволит повысить уровень психологической 

устойчивости, a значит и готовности к взаимодействию с осужденными [4]. 

Психологическая готовность характеризуется наличием 

психологического здоровья, состояние, которое необходимо своевременно 

диагностировать и поддерживать, эмоциональной устойчивости и 

профессиональной компетентности, эффективное использование которых 

возможно только при условии высокоразвитых коммуникативных навыков [2]. 

По мнению отечественных учёных, данные навыки необходимо 

развивать посредством использования активных форм учебной деятельности, 

где особое внимание следует уделить проектным заданиям, работе в малых 

группах, дискуссиям, деловым играм, в которых каждый участник будет иметь 

собственную, значимую роль и задание, способствующее развитию 

коммуникативного потенциала. Данный вид занятий способствует 

формированию психологической готовности курсантов образовательных 

организаций ФСИН России к эффективному общению в различных 

профессионально-значимых ситуациях [2]. 

Наряду с групповыми методами работы, направленными на 

формирование коммуникативной компетентности, в структуре 

психологической готовности к осуществлению профессиональных 

обязанностей, следует выделить индивидуальную работу. Значимость данного 

подхода определяется наличием индивидуально-профессиональных качеств и 

недостатков каждого члена, работающего в группе, которые необходимо 

формировать, развивать или совершенствовать [1]. 

Следует отметить, что создание индивидуальных программ психолого-

педагогического сопровождения курсантов образовательных организаций 

ФСИН России, направленных на формирование, развитие и 

совершенствование коммуникативной компетентности, повысит результат от 

проведения групповой работы, a так же уровень психологической готовности 

к профессиональному общению, в процессе осуществления профессиональной 

деятельности, посредством ранее полученного опыта в процессе обучения в 

ВУЗе [7]. 

Таким образом, коммуникативные навыки курсантов образовательных 

организаций ФСИН России являются одним из фундаментальных 

компонентов их психологической готовности к взаимодействию с 

осуждёнными. Качественная профессиональная и психологическая 

подготовка будущего специалиста невозможна без формирования 
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коммуникативного базиса, включающего в себя речевые, коммуникативные, 

информационные и психологические навыки. Наличие данных компонентов, 

формирующих профессиональную компетентность, обеспечивает 

эффективное выполнение сотрудником УИС профессиональных функций и 

обязанностей при осуществлении ими своей профессиональной деятельности 

[2]. Так же, следует выделить значимость наличия мотивационных, 

личностных, деятельностных, рефлексивных ресурсов, которые будут 

способствовать более конструктивному взаимодействию между всеми 

субъектами, осуществляющими свою профессиональную деятельность [6]. 

 
Список литературы: 

1. Тюгаева, Н. А. Формирование коммуникативных способностей курсантов и 

слушателей вузов ФСИН России при изучении русского языка и культуры речи: Монография 

/ Тюгаева Н.А., Тюменева Н.П. – Рязань: Академия ФСИН России, 2011. – 125 с. 

2. Коноваленко, М.Ю. Теория коммуникации: учеб. для бакалавров / М. Ю. 

Коноваленко, В. А. Коноваленко; Рос. гос. торг.-экон. ун-т. – М.: Юрайт, 2012. – 415 с.: ил. – 

(Бакалавр. Углубленный курс). 

3. Овчарова, Е.В. Психологическая устойчивость сотрудников уголовно-

исполнительной системы к экстремальным условиям служебной деятельности / Е. В. 

Овчарова, А. А. Левичев. // Прикладная юридическая психология. – 2022. – № 4(61). – С. 35-

44. DOI: 10.33463/2072-8336.2022.4(61).035-044 EDN: IBBQMH 

4. Чурилова, И.А. Формы и методы психолого-педагогического сопровождения 

курсантов первого года обучения (на примере Академии ФСИН России) / И.А. Чурилова. // 

Человек: преступление и наказание. – 2008. – №3(62). – С.213-216. EDN: JWHSQH 

5. Потемкин, П.В. Характеристика психической устойчивости сотрудников 

отдела охраны с различными сроками службы в уголовно-исполнительной системе России 

/ П.В. Потемкин, К.Б. Малышев. // Пенитенциарная наука. – 2021. – Т.15. – № 3(55). – С. 

553-564. DOI: 10.46741/2686-9764-2021-15-3-553-564 EDN: JXTZCR 

6. Литвишков, В.М. К вопросу о методике исследования профессионально 

значимых качеств личности курсантов вузов ФСИН России / В.М. Литвишков, О.А. 

Кучерявая. // Человек: преступление и наказание. – 2012. – № 1(76). – С.125-130. 

EDN: PWNQDZ 

7. Суворова, О.В. Программа формирования психологической готовности к 

профессиональному общению у будущих педагогов дошкольного образования в процессе 

обучения в вузе / О.В. Суворова, Н.С. Селукова // Вестник Мининского университета. – 

2024. – Т.12. – № 3(48). DOI: 10.26795/2307-1281-2024-12-3-14 EDN: IJEJPK 

 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://doi.org/10.33463/2072-8336.2022.4(61).035-044
https://elibrary.ru/ibbqmh
https://elibrary.ru/jwhsqh
https://doi.org/10.46741/2686-9764-2021-15-3-553-564
https://elibrary.ru/jxtzcr
https://elibrary.ru/pwnqdz
https://doi.org/10.26795/2307-1281-2024-12-3-14
https://elibrary.ru/ijejpk


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

138 

 

 

УДК 159.923.2 

Метцлер Е. В. 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия 

 

САМОАКТУАЛИЗАЦИЯ ЛИЧНОСТИ: СУЩНОСТЬ И ОСНОВНЫЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу феномена 

самоактуализации личности в зарубежной и отечественной психологии. 

Рассматривается эволюция понятия от работ К. Гольдштейна, определившего 

самоактуализацию как ведущий мотив реализации врождённых способностей, 

до классических гуманистических теорий А. Маслоу и К. Роджерса. 

Представлены и проанализированы основные критерии 

самоактуализирующейся личности, выделенные А. Маслоу (адекватное 

восприятие реальности, принятие себя и других, спонтанность и др.), а также 

факторы, сдерживающие этот процесс (негативный прошлый опыт, социальное 

давление, внутренние защиты). Описаны диагностические инструменты – 

опросник POI Э. Шострома, его адаптации (CAT, «САМОАЛ»). Показано, что, 

несмотря на различия в трактовках, самоактуализация понимается как 

процессуальное стремление к раскрытию личностного потенциала, включающее 

ценностные, мотивационные и поведенческие компоненты. В заключении 

делается вывод о том, что процесс самоактуализации играет фундаментальную 

роль в обеспечении дальнейшего личностного развития и полноценной 

самореализации личности во всех сферах жизни. 

Ключевые слова: самоактуализация, самореализация, саморазвитие, личность, 

внутренний потенциал, активность 

 

Введение 

Социальный прогресс трансформирует самопознание человека и делает 

неизбежным поиск самоопределения – жизненного, профессионального, 

духовного. Ключевым этапом этого поиска выступает самоактуализация – 

процесс развития человеком своих потенциальных способностей и стремление 

к максимальной реализации собственного потенциала [1]. Термин происходит 

от англ. self (сам) и act (действие) и обозначает самостоятельную деятельность, 

в которой субъект и объект совпадают: действие направлено на самого себя и 

приводит к изменению себя [2]. 

Проблема самоактуализации – одна из наиболее многогранных и 

противоречивых в науке [3]. До сих пор нет единого определения, феномен 

часто отождествляют с самореализацией, самосовершенствованием, 

самоэффективностью. Дискуссионным остаётся вопрос о возможности 

целенаправленного управления этим процессом. 

Интерес к самоактуализации проявляют психологи, философы, 

социологи, педагоги. Изучением занимались зарубежные (К. Гольдштейн, А. 

Маслоу, К. Роджерс, Э. Шостром) и отечественные учёные (Б.Г. Ананьев, К.А. 
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Абульханова–Славская, Л.А. Коростылева, А.Н. Леонтьев и др.). В 

отечественной традиции самоактуализация раскрывается через категории 

деятельности и самореализации, в зарубежной – как врождённое стремление к 

раскрытию потенциала [4]. 

Цель статьи – систематизация основных теоретических подходов к 

самоактуализации и характеристика диагностического инструментария. 

Термин «самоактуализация» впервые был введён немецким 

нейрофизиологом К. Гольдштейном, автором организменной теории [5]. 

Согласно его взглядам, организмом управляет стремление к максимальной 

реализации врождённых возможностей и собственной «природы». 

Самоактуализация – ведущий и единственный мотив; все остальные мотивы – 

лишь её частные проявления. В поздних работах Гольдштейн переносит 

акцент с биологических аспектов на реализацию сущностных характеристик 

личности. 

Самоактуализация – центральное понятие гуманистической психологии. 

Основной вклад внесли А. Маслоу и К. Роджерс. Люди, идущие по этому пути, 

устремлены к высшим ценностям (истина, доброта, справедливость, 

духовность). Личность рассматривается как целостная система, «открытая 

возможность» самоактуализации. 

Феномен изучался также в социокультурном психоанализе (К. Хорни, Э. 

Фромм), гештальттерапии (Ф. Перлз), экзистенциальной психологии (Д. 

Бьюдженталь, Р. Мэй). 

Роджерс поддержал идею Гольдштейна о стремлении организма 

реализовать свой потенциал. Он считал, что всем живым существам 

свойственно стремление к расширению, раскрытию, взрослению [6]. Это 

стремление присуще каждому человеку и реализуется при создании 

благоприятных условий (безусловное положительное принятие, эмпатия, 

конгруэнтность). 

Маслоу определил самоактуализацию как высшую потребность в 

иерархии, достигаемую после удовлетворения физиологических, социальных 

потребностей и потребности в уважении [7]. Это потребность «стать тем, кем 

человек способен стать». Наличие стремления к высшим целям 

(метамотивации) – признак психологического благополучия. 

Психологический рост осуществляется через постоянную работу по 

самоактуализации. 

На основе исследования самоактуализирующихся личностей Маслоу 

выделил их ключевые характеристики: адекватное восприятие реальности, 

принятие неопределённости; принятие себя, других и мира, отсутствие 

защитных масок; спонтанность, естественность, независимость от социальных 

норм; проблемная центрированность (направленность на внешние задачи); 

потребность в уединении, автономия, независимость от чужого мнения. 
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Маслоу подчёркивал, что такие люди не идеальны: им свойственны 

срывы, вина, неуверенность, но они являются образцом психического 

здоровья. Факторы, сдерживающие самоактуализацию: негативный прошлый 

опыт, социальное давление, внутренние психологические защиты. 

Общим для Гольдштейна, Маслоу и Роджерса является признание 

мотивационно–волевых аспектов, ценностных установок, личностных 

смыслов и самооценки в качестве опор самоактуализации. 

В 1963 году Э. Шостром создал «опросник личностных ориентаций» 

(POI) [8], основанный на теории Маслоу, а также на идеях Ф. Перлза и Р. Мэя. 

В России адаптация POI выполнена Л.Я. Гозманом, М.В. Крозом, М.В. 

Латинской, результатом стал Самоактуализационный тест (CAT) [9]. CAT 

содержит 126 вопросов и измеряет самоактуализацию как многомерную 

величину. Базовые шкалы: шкала поддержки (внутренняя vs. внешняя 

направленность) и шкала ориентации во времени (способность жить «здесь и 

сейчас»). Дополнительные шкалы (12) оценивают: ценностные ориентации, 

гибкость поведения, сензитивность к себе, спонтанность, самоуважение, 

самопринятие, представления о природе человека, синергию, принятие 

агрессии, контактность, познавательные потребности, креативность. 

В 1998 году Н.Ф. Калина и А.В. Лазукин опубликовали адаптацию 

САМОАЛ [10], состоящую из 100 вопросов. В ней есть основная шкала 

«стремление к самоактуализации» и 11 дополнительных (ориентация во 

времени, ценности, взгляд на природу человека, потребность в познании, 

креативность, автономность, спонтанность, самопонимание, аутосимпатия, 

контактность, гибкость в общении). 

В российской психологии самоактуализация раскрывается через 

категории деятельности, индивидуальности, жизненного пути. 

Б.Г. Ананьев рассматривал активность как ключевое проявление 

индивидуальности: «активность созидающей, творческой деятельности, 

воплощение всех великих возможностей природы человека» [11]. 

Деятельность – условие самореализации, а понятие «потенциал личности» 

ограничено лишь социально–техническим прогрессом. 

А.Н. Леонтьев обосновал структуру деятельности: потребность → мотив 

→ цель → условия достижения [12]. Самоактуализация как деятельность 

имеет аналогичную структуру. 

Е.Е. Вахромов понимает самоактуализацию как деятельность по 

реализации жизненного плана, обладающую тремя признаками: достижение 

осязаемого итога; совпадение субъекта и объекта деятельности (действие на 

себя); личность как источник активности. Каждый акт завершается пиковым 

переживанием [13]. 
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В философском аспекте Н.Л. Кулик рассматривает самоактуализацию 

как источник поиска смысла жизни и фактор духовного роста, превращение 

сущностных сил человека в способ бытия и культуру. 

В акмеологии (А.А. Бодалев, А.А. Деркач) самоактуализация – переход 

потенциальных характеристик специалиста в актуальные в профессиональной 

деятельности и обучении, форма движения к личностной зрелости и 

профессионализму [14]. 

Заключение 

Проведённый анализ позволяет заключить, что сущность 

самоактуализации может быть определена с различных методологических 

оснований: гуманистическая психология (Гольдштейн, Маслоу, Роджерс), 

отечественные концепции самореализации (Абульханова–Славская, 

Коростылева), теории деятельности и субъектности (Ананьев, Леонтьев), 

личностно–деятельностный подход. 

Многомерность этих подходов рассматривает самоактуализацию как 

процесс раскрытия потенциала, включающий ценностные, мотивационные и 

поведенческие компоненты. Это позволяет дифференцировать её от смежных 

феноменов (самореализации, самосовершенствования). Диагностические 

инструменты (CAT, САМОАЛ) дают возможность эмпирического изучения. 

Таким образом, самоактуализация является значимым фактором, 

определяющим вектор личностного роста и эффективную самореализацию в 

различных сферах жизнедеятельности. Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на изучение культурной специфики её проявлений и разработку 

программ психологического содействия. 
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УДК 378.147:811.581 

Прудникова М. Э., Кегеян С. Э. 
Сочинский государственный университет, Сочи, Россия 

 

ИЗУЧЕНИЕ КИТАЙСКОГО ЯЗЫКА РУССКИМИ СТУДЕНТАМИ В 

УНИВЕРСИТЕТАХ КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Аннотация. В статье представлен анализ эффективных методов обучения 

китайскому языку российских студентов, обсуждаются трудности, с которыми 

сталкиваются студенты, психологические аспекты и практические 

рекомендации: предложения по улучшению учебного процесса, включая советы 

по интеграции в китайскую культуру и языковую практику, исследование 

уровня владения языком среди студентов и их удовлетворенности 

образовательным процессом. Самый главный плюс учебы в Китае заключается 

в том, что эта страна становится лидером в глобальной экономике и технологиях, 

предлагая студентам доступ к инновациям, стартапам и международным 

проектам. Китайские вузы стабильно входят в топ мировых рейтингов. 
Ежегодно более 20 китайских университетов улучшают свои позиции, 

подтверждая высокое качество образования. Программы китайских вузов 

ориентированы на потребности современного общества: развитие новых 

технологий, цифровой экономики, финансов, международной торговли, e–

commerce, международных коммуникаций и других отраслей. Китайские 

университеты уже стали первыми в мире по числу научных публикаций 

и их цитируемости, обогнав американские. 

Ключевые слова: китайский язык, образование, университеты, студенты. 

 

Введение. Растёт значимостью китайского языка в мире, увеличивается 

число студентов, выбирающих Китай для получения образования, и 

укрепления культурных и экономических связей между Россией и Китаем. 

Изучение языка способствует не только развитию межкультурной 

коммуникации, но и профессиональным возможностям студентов в условиях 

глобализации.  

 Обучение в Китае для русских студентов становится все более 

привлекательным по многим причинам. Во–первых, Китай предлагает 

высококачественное образование с акцентом на инновации и современные 

технологии. Университеты Китая активно сотрудничают с ведущими 

мировыми учебными заведениями, что позволяет студентам получить 

международно признанное образование. 

 Во–вторых, Китайские учебные заведения предоставляют множество 

стипендий, что делает обучение более доступным для русских студентов. Это 

позволяет сократить расходы на образование и проживание, что является 

важным фактором при выборе страны для учебы. 
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Кроме того, культурное разнообразие и богатая история Китая 

предоставляют студентам уникальные возможности для личного и 

профессионального роста. Студенты могут погружаться в изучение 

китайского языка и культуры, что в дальнейшем открывает перспективы для 

работы как в Китае, так и в международных компаниях. 

 Наконец, быстрая экономическая экспансия Китая и его растущая роль 

на мировой арене делают знание китайского языка и понимание китайской 

культуры востребованными навыками на рынке труда. Это дает русским 

студентам, получившим образование в Китае, значительное конкурентное 

преимущество. 

Таким образом, обучение в Китае для русских студентов предоставляет 

не только высококачественное образование, но и широкие возможности для 

карьерного и личностного развития. 

Также важно исследовать методики обучения и адаптацию студентов к 

новой образовательной среде, что позволит улучшить качество преподавания 

и повысить эффективность изучения языка; проанализировать методы и 

процессы обучения китайскому языку, выявить факторы, влияющие на 

успешность изучения, а также оценить культурную и образовательную 

адаптацию русских студентов в китайской образовательной среде. 

В последние десятилетия резкий подъем экономики Китая привлекает 

внимание всего мира. Эксперты в области экономики, политики и 

международных отношений объясняют это планомерной реализацией 

политики китайского правительства, направленной как на развитие внутри 

страны, так и на сотрудничество и укрепление контактов с внешним миром. 

Необходимо отметить, что замечательное трудолюбие и энергия, присущие 

китайцам, преданным политике правительства, позволяют направить их 

трудовые ресурсы на созидание и процветание страны.  

Знание китайского языка становится обязательным для работы в 

бизнесе, политике и культуре. В настоящее время количество иностранных 

студентов высших учебных заведений Китайской Народной Республики 

значительно увеличилось. Этот факт подтверждает, что позитивные 

изменения коснулись и образовательной сферы этой страны, и китайские 

университеты становятся все более конкурентоспособными во всем мире [3]. 

В последнее время увеличился поток молодых людей, желающих 

учиться в технических колледжах и школах. По заявлению вице–премьера 

России Дмитрия Чернышенко, сделанному в сентябре 2025 года в рамках 

визита президента РФ Владимира Путина в Пекин, с 2024 года количество 

российских студентов, обучающихся в Китае, увеличилось на 20% и сейчас 

составляет свыше 20 тысяч человек. В декабре 2025 года советник–посланник 

посольства России в КНР Сергей Краминцев сообщил, что в высших учебных 

заведениях Китая обучаются более 20 тысяч российских граждан, при этом 
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единовременно в стране присутствует порядка 21–22 тысяч российских 

студентов. Таким образом, Китай стал третьим среди стран–участниц 

предоставляя высшее образование высокого качества (после США и 

Великобритании) [5]. 

Благодаря бурному росту въездного туризма в Китай, который, согласно 

данным, предоставленным Погранслужбы ФСБ РФ, в 2025 году россияне 

совершили 2,5 млн поездок в Китай, что на 30–33% больше, чем в 2024 году.  

По информации Ассоциации туроператоров (АТОР), в 2025 году 

россияне установили новый исторический рекорд на Хайнане в Китае – 505,3 

тыс. визитов, что на 120,3% больше, чем в 2024 году.  

С 15 сентября 2025 года Китай ввёл безвизовый режим для россиян, что 

повысило популярность этого направления среди российских туристов. 

Условия обучения для иностранных студентов. 

Обязанности институтов в Китае для принятия и обучения иностранных 

студентов включают задачи по приёму, обучению, организации проживания и 

оказанию поддержки. Эти обязанности закреплены в законодательстве и 

образовательной политике страны, например, в «Административных мерах по 

приёму и обучению иностранных студентов», изданных Министерством 

образования КНР в 2017 году. Так, при приёме иностранных студентов в Китае 

важно: 

- проводить квалификационные и вступительные экзамены для 

иностранных учащихся, которые подали заявку на обучение в Китае. 

Например, для бакалавриата и магистратуры обязателен сертификат HSK 

(международный экзамен на уровень китайского языка) не ниже 4–го уровня. 

Для абитуриентов без знания китайского университеты предлагают годовую 

программу изучения языка.  

Тест HSK (hànyoǔ ShuǐPíng Kăoshì) – это стандартный 

квалификационный экзамен для тестирования тех, кто не является носителем 

китайского языка. Этот экзамен, разработанный в 1990 году в КНР и 

распространившийся к 2010 году во многих странах мира, является аналогом 

хорошо известного TOEFL (теста по английскому языку как иностранному). 

Результаты HSK признаны во всем мире. Сертификаты HSK являются 

официальными документами об образовании, выдаются компанией Hanban и 

выдаются в сертифицированных лингвистических центрах. 

- разъяснять иностранным студентам законы и постановления КНР, 

регламент и правила вуза, политику и курсы страны и вуза, традиции и обычаи 

китайской культуры.  

- помогать студентам как можно скорее ознакомиться с учебными и 

бытовыми условиями и адаптироваться к ним.  
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- подписывать «Уведомление» с иностранными студентами по 

прибытии в вуз и начале занятий, которое включает пункты о соблюдении 

законов и постановлений Китая, регламента и правил вуза.  

Многие институты предлагают общежития для иностранных студентов, 

которые обычно расположены на территории кампуса. Условия размещения 

отличаются от тех, в которых живут китайские студенты: для иностранцев 

предусмотрены варианты по 2–4 человека в комнате, чаще всего – 

двухместное или даже одноместное размещение. Они не размещают в одной 

комнате граждан одной страны, чтобы студенты общались между собой на 

китайском или хотя бы английском языку. Также обеспечивают 

безопасность студентов на территории кампуса [1]. 

Государство Китая предоставляет финансовую поддержку куда входят: 

- правительственные гранты (правительственная стипендия (CSC)), 

которые покрывают обучение, проживание, медицинскую страховку и иногда 

транспортные расходы. Размер зависит от уровня программы (бакалавриат, 

магистратура или докторантура). 

- университетские гранты – их предоставляют сами университеты 

для поощрения талантливых учащихся и привлечения иностранных 

абитуриентов. Гранты предоставляются на основе личных достижений 

студента – академической успеваемости, участия в научных проектах, 

конкурсах и активности в жизни вуза. 

- провинциальные гранты – форма поддержки иностранных 

студентов от местных органов власти Китая. Чтобы получить провинциальный 

грант, студент обращается в департамент образования местного 

правительства, где ему помогают выбрать университет, участвующий в 

региональной программе. 

- обеспечение содействия в страховании для иностранных 

студентов, например, для студентов правительство Китая в случае их 

госпитализации по серьёзным заболеваниям и несчастных случаев. 

- предоставление субсидии для разовых междугородних переездов 

(на въезд и выезд из Китая). 

Преимущества обучения в Китае. 

Русские студенты выбирают учёбу в Китае, связанную с доступностью 

образования, возможностью изучить китайский язык и построить 

международную карьеру. Китайские университеты входят в международные 

рейтинги и предлагают современные программы обучения. Многие 

университеты сотрудничают с западными вузами, что позволяет студентам 

получать двойные дипломы. Многие китайские университеты имеют широкие 

связи с международными учебными заведениями и бизнесом, что даёт 

студентам возможности для стажировок и работы. Российские студенты могут 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

147 

 

 

выбрать разные программы обучения, которые больше всего им подходят. В 

них входят:  

- языковые курсы – обычно длятся от полугода до двух лет, 

подходят для тех, кто хочет погрузиться в язык перед поступлением на 

основную программу. 

- бакалавриат – стандартное обучение длится 4 года, но для 

студентов без знания китайского сначала предлагается подготовительный год. 

- магистратура и аспирантура – многие программы ведутся на 

английском, но знание китайского сильно облегчает учёбу и поиск работы. 

- также востребованы программы студенческого обмена между 

российскими и китайскими университетами: российские студенты могут 

учиться семестр или год в Китае с возможностью зачёта предметов в родном 

вузе [2]. 

Требования к обучающимся. 

Разберём какие требования относятся к поступающим. Ведь российский 

абитуриент должен иметь полное среднее образование и собрать обширный 

пакет документов. От поступающих не требуют результатов ЕГЭ или других 

российских экзаменов – важнее успеваемость (средний балл аттестата) и итоги 

испытаний или собеседований, проводимых самим университетом. Многие 

университеты запускают специальные курсы обучения китайскому языку для 

русских студентов с русскоязычными координаторами. 

Важно отметить, что знание английского языка рекомендуется также для 

освоения китайского языка в университетах и частных школах КНР. Знание 

английского языка значительно ускоряет учебный процесс и облегчает 

решение различных повседневных задач, особенно сразу после приезда в 

Китай.  

Одна из крупных организаций – China Admissions помогает будущим 

студентам выбрать высшее учебное заведение в Китае и предоставляет свои 

услуги от момента подачи заявления до решения различных организационных 

вопросов при поступлении в университеты и колледжи. Приемная комиссия 

Китая также предоставляет информацию о возможностях получения более 50 

000 стипендий, ежегодно присуждаемых правительством Китая иностранным 

студентам. Услуги Приемной комиссии Китая бесплатны для абитуриентов, 

поскольку эта организация также финансируется университетами и 

колледжами КНР. Кроме того, на их интернет–сайте размещены веб–ссылки 

на форумы и блоги тех, кто поступил в китайские высшие учебные заведения 

и учится там [4]. 

Возможности карьерного роста после получения образования в 

Китае 

Получение образования в Китае для русских студентов открывает 

широкий спектр карьерных возможностей как в России, так и за ее пределами. 
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В этом разделе мы рассмотрим, какие перспективы могут ожидать русских 

выпускников после завершения учебы в Китае и как они могут использовать 

свои знания и опыт для построения успешной карьеры. 

1. Востребованность на международном рынке труда 

Благодаря стремительному развитию экономики и росту 

международного влияния Китая, выпускники, получившие образование в 

Китае, становятся ценными специалистами на мировом рынке труда. 

Компании, работающие в сфере международного бизнеса, высоко ценят 

знание китайского языка и понимание культурных особенностей, что дает 

русским студентам значительное конкурентное преимущество. 

2. Возможности трудоустройства в Китае 

Для тех, кто решил остаться в Китае после завершения образования, 

открываются разнообразные возможности трудоустройства. Китайские 

компании охотно нанимают иностранных специалистов, особенно в таких 

областях, как технологии, международная торговля, маркетинг и финансы. 

Знание китайского языка и успешное завершение образования в Китае для 

русских студентов помогает им интегрироваться в местный рынок труда. 

3. Работа в международных компаниях 

Многие международные компании, работающие в России и других 

странах, активно ищут специалистов с опытом обучения в Китае. Такие 

компании ценят сотрудников, которые могут действовать как мост между 

российским и китайским рынками, помогая улучшить деловые отношения и 

понять тонкости ведения бизнеса в Китае. Выпускники, получившие 

образование в Китае для русских, могут рассчитывать на позиции, связанные 

с международными проектами и бизнес–развитием. 

4. Возможности в академической и научной сферах 

Для тех, кто интересуется наукой и академической карьерой, 

образование в Китае предоставляет отличные возможности для продолжения 

исследований и преподавания. Китайские университеты предлагают позиции 

для преподавателей и исследователей, а также совместные проекты с 

международными академическими институтами. Русские выпускники могут 

также вернуться в Россию и продолжить научную деятельность, используя 

опыт и знания, полученные в Китае. 

5. Собственный бизнес и предпринимательство 

Опыт образования в Китае может вдохновить на создание собственного 

бизнеса. Знание китайского рынка, культуры и языка дает значительное 

преимущество в построении деловых связей и развитии предпринимательской 

деятельности. Многие русские выпускники, вернувшиеся в Россию, успешно 

запускают бизнес–проекты, ориентированные на сотрудничество с Китаем 

или на использование китайских технологий и инноваций. 
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Получение образования в Китае для русских студентов открывает двери 

к многочисленным карьерным возможностям. Независимо от того, планируют 

ли они работать в Китае, в международных компаниях или развивать 

собственное дело, знания и опыт, приобретенные во время учебы в Китае, 

станут ключевым фактором их профессионального успеха. 

Заключение. Подводя итог вышеизложенной информации, следует 

отметить, что китайский язык в наши дни становится все более. Знание 

китайского языка открывает большие возможности для расширения сферы 

деятельности специалистов в экономической, финансовой, технической, 

культурной и многих других областях с точки зрения установления контактов 

и сотрудничества с различными компаниями в КНР.  

По мере того, как доля китайского рынка в сфере туризма растет во всем 

мире, лингвистический туризм приобретает особое значение как удобное и 

выгодное сочетание изучения китайского языка и отдыха. Следует отметить, 

что Китай на сегодняшний день располагает всей необходимой туристической 

инфраструктурой и ресурсами для успешного проведения досуга.  

  
Список литературы: 

1. Кузнецова О. В., Дерюгин П. П., Кремнёв Е. В. Социальная адаптация китайских 

студентов в России как управленческая проблема // Научный результат. Социология и 

управление. – 2024. – Т. 10, № 3. – С. 150–167. DOI: 10.18413/2408-9338-2024-10-3-1-0 

2. Цзя Цянь, Ло Сяося. Методика обучения РКИ в китайских вузах при 

сотрудничестве китайских и русских преподавателей // Вестник Северо-Восточного 

федерального университета им. М. К. Аммосова. Серия: «Педагогика. Психология. 

Философия». – 2023. – № 3 (31). – С. 57–64. 

3. Глухов Г. В., Ермакова Ю. Д., Капустина Л. В. Новые тенденции в преподавании 

иностранных языков // Вестник Самарского государственного технического университета. 

Серия: «Психолого-педагогические науки». – 2018. – № 2 (38). – С. 37–51. 

4. Сайт организации China Admissions [Электронный ресурс]. – URL: 

https://apply.china-admissions.com (дата обращения: 22.06.26). 

5. Цзян Дань. Обучение русскому языку в контексте китайской межкультурной 

коммуникации // Слово: фольклорно-диалектологический альманах. – 2022. – № 18. – С. 

56–59. DOI: 10.22250/9785934933952_56 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://apply.china-admissions.com/


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

150 

 

 

UDC 372.881.1 

Prudnikova M. E., Kegeyan S. E. 
Sochi State University, Sochi, Russia 

 

ADVANTAGES OF THE CHINESE LANGUAGE 

Abstract. Learning a new language can be a challenge; however, it also brings many 

advantages with it. Physiological studies have actually found that learning to speak 

more than one language helps the brain with cognitive processes. Essentially, learning 

a foreign language allows you to develop your intelligence, build multitasking skills, 

improve your memory and decision-making skills, and more. This article analyzes the 

advantages of the Chinese language. It examines the characteristics of the Chinese 

language that define its uniqueness among a number of world languages. Specific 

examples are provided, and conclusions are drawn. 

Keywords: advantages, Chinese language, languages, culture, pronunciation. 

 

Introduction 

Today, there is a relatively wide variety of languages, each with its own 

uniqueness in the world. However, amidst this diversity, there are a few exceptional 

languages that challenge anyone who attempts to approach them. Chinese occupies 

a particularly prominent place in this category. For a European accustomed to 

familiar letters and relatively simple rules, pronunciation and the encounter with 

Chinese are a real shock [1]. 

Statistically, the Chinese language is the most spoken language in the world. 

With both native and active speakers, Chinese is the most commonly used language 

compared to any other in the world. This might come as a surprise to many, with 

English becoming a Lingua Franca in the past several decades. Moreover, the latest 

statistics say that the number of people speaking these two languages is slowly 

evening.  

The number of people with whom you can communicate should be enough 

reason one to be interested in learning Chinese. Taking into consideration how easy 

you can access great study materials and tutors on online platforms, such as Live 

Lingua, one should give it a try. 

Gone are the days when Chinese was known as the most complicated and hard 

language to be mastered. It might come as quite different, but that certainly brings 

many advantages for the learner. More than that, here we will state several benefits 

you can enjoy if you put some effort into learning the Chinese language.  

1. Learning Chinese will Help You Connect with More than a Billion 

People Worldwide 

Roughly more than a billion people in the world speak Chinese. Now you 

might think, yes, but all these people are located in China. Well, that is not actually 

the case. Mandarin is spoken in many Asian countries Mongolia, Taiwan, Malaysia, 
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Singapore, Thailand, Indonesia, Brunei and the Philippines. Furthermore, there are 

more and more Chinese speakers traveling and working in the western world every 

day. 

Living in the digital era, you should not only rely on physical contact to get in 

touch with Chinese speakers. Moreover, if you are determined to learn the language, 

you can communicate with many Chinese people online. Thus, you can get in touch 

with their rich cultural heritage.  

2. Traveling Becomes Easier 

As Mandarin is spoken all over South-East Asia, your next trip in this area 

can be much smoother if you know at least a little bit of Chinese. As it is the case 

with any country, if you speak the native language while visiting, you automatically 

have an advantage over the rest of the tourists. In the case of China, knowing at least 

some Mandarin is really important if you want to experience the food markets in a 

proper way. Generally, getting around South-East Asia more freely will offer a better 

experience. Furthermore, you can meet Chinese people anywhere in the world, so 

practicing your Mandarin while traveling should be easy.  

3. Economically, the Right Choice 

Learning Chinese in today’s global economy world can be a big step further 

on the business ladder. The demand for both English and Chinese speakers in the 

western world of business is getting bigger every day. Learning Chinese will make 

it much easier for you to find a job or find a better job. Promotions come much easier 

as speaking the Chinese language multiplies your value as an employee and can 

make you a vital part in a new project in China. Just imagine all those business trips. 

Plus, whatever your profession is, it looks really cool on your CV. 

4. Excellent Exercise for Your Brain 

Chinese language and its symbols function in a very specific way. This does 

not mean they are hard to learn, just that they can be combined in many ways to 

create new meanings. A neurolinguistic study discovered that learning Chinese 

lights up more parts of the brain than any other language does. While speaking 

English, speakers use only the left temporal lobe, whereas Chinese speakers use 

both. Speaking and writing Chinese enhances your cognitive activities and 

brainpower! 

5. Writing Chinese Will Wake Up Your Creativity 

The way Chinese symbols and characters look and work, they can be so much 

more than just a text, especially for those accustomed to alphabetic symbols. Writing 

can be really fun and much closer to drawing than writing a text. Learning how to 

write the strokes that become Mandarin characters can immensely improve your 

motor skills and visual recognition. Thus, waking up your creative side and making 

you more perceptive. 
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6. You’ll Enjoy a Great New Job Opportunity 

No matter where in the world you live, chances are that the number of people 

speaking and writing Chinese is very small. By mastering Chinese, you’ll open the 

opportunity to get a job as a translator from Chinese to your native language and 

vice-versa as a part of a big company and corporation. Being a leader in the mass 

production of goods, almost all companies worldwide collaborate with the Chinese 

industry. More than this, you can also work as a freelancer translator from Chinese 

to English or any native language, as this profession is high on demand nowadays.  

7. You’ll Unlock Wider Possibilities for Working Abroad 

If you are the type of person that likes challenges and changes, then you have 

certainly considered the possibility of working abroad. Today, there are many 

options to choose from if you want to move to another country for work. Moreover, 

if you are interested in the Chinese language and culture you certainly can find an 

opportunity to start working and learning the language simultaneously. Many 

companies and organizations help foreigners that wish to live and work in China by 

providing suitable working and living conditions as well as language courses. Start 

browsing the internet now, you have all the info available.  

8. Enjoy Homemade Chinese Recipes 

Are you in love with Chinese food? Once you get better in reading and 

understanding the language you can take this passion a step further. Browsing for 

new and authentic Chinese recipes will open a whole new Chinese culinary world. 

Commonly, outside of China, Chinese food courts serve Chinese-like food, but not 

the best version. Well, delicious food is always a great motivator, so think of all the 

recipes you will discover once you are a Chinese language master. 

9. Enjoy C-pop Artists Like a Chinese Teenager 

Wonder what is all the craze around C pop artists? This interesting culture is 

intimidating to many that do not even understand the Chinese language. In 

showbiz, C pop is gaining in popularity and for a reason. The interesting videos and 

for many of the western-world, different music are enough reasons to perceive them 

as interesting and fun. 

Well, being a spectator doesn’t do right to all the interesting communication 

you can enjoy with the passionate C pop fans. Moreover, pop songs are always more 

interesting when you understand the lyrics. C pop is awesome and contagious, dive 

in deeper! 

10. … And Most Importantly 

Mastering the Chinese language will open a massive new part of the World 

Wide Web that was previously impossible to surf through. Finally, learning Chinese 

can be an interesting hobby for many people. The Chinese language has a rich 

history and culture, and learning it can be a fun and educational experience. 

More specifically, instead of an alphabet, mysterious symbols appear before 

the eyes, each resembling a small drawing or ornament. Instead of the usual flow of 
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speech, the ear typically tries to grasp a melody, where the same sequence of sounds 

can mean different things depending on the intonation. All this creates an image of 

something foreign and alien, as well as simultaneously alluring and mysterious. 

It's also worth noting that demand for Chinese language instruction has grown 

in Russia, with a growing need for Chinese teachers and tutors. Language schools 

are increasingly receiving requests for Chinese writing and grammar lessons. The 

emergence of Chinese language curricula and programs allows schools to 

accommodate more students. Since 2022, language schools have accepted a large 

number of preschoolers whose parents chose Chinese as their first language. 

Furthermore, Russian school graduates are increasingly choosing the Unified State 

Exam in Chinese: in 2019, 289 students took the exam, while in 2022, the number 

has increased to 480 from 60 Russian regions. 

Geopolitical events have brought Russia and China even closer together. Our 

two countries are building relations based on shared national interests and the 

historical experience of centuries-long proximity. Today, cooperation is 

characterized by stability and mutual trust. According to many analysts, this 

partnership will only expand, and Russian-Chinese relations will strengthen. 

Students who planned to study at Western universities and build careers 

abroad have been forced to adjust their plans and look to China. Many people lost 

their jobs when Western companies left the Russian market. Specialists are now 

finding professional opportunities in Chinese organizations. They need competent 

specialists with a good level of language proficiency, allowing them to comfortably 

work in translation, logistics, and trade. If you are a professional in your field, the 

doors of prestigious companies are open to you. 

The Chinese economy is developing quite rapidly. This Asian country is 

unlike any other, with its own unique path. Economic development has led to more 

and more people from different countries speaking Chinese. This is another answer 

to the question of why learning Chinese is important. 

Working internationally offers many more opportunities for self-improvement 

and self-development. The most widespread dialect, Mandarin, is spoken in 

Singapore, Malaysia, Taiwan, Indonesia, Brunei, Thailand, Mongolia, and the 

Philippines. It will be possible to study and work freely in all of these countries. 

The Chinese language is not as complex as it seems at first glance. It is no 

more difficult than many European languages. While students may be daunted by 

the presence of 80,000 characters, only 3,500 are used in real life. It has no plurals, 

verbs, conjugations, or tenses. 

Chinese education is developing rapidly. Knowledge of the language will help 

you live and study comfortably in this country. According to leading analytical 

agencies, the leading universities are Peking University, Fudan University in 

Shanghai, the University of Science and Technology of China, and Hefei. 
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China represents great opportunities in economics, business, and finance. The 

country exports its goods worldwide and is the undisputed leader in their production. 

A huge number of companies and corporations are in dire need of highly qualified 

personnel, including Lenovo Group, Huawei Technologies, and Haier Group. 

Knowledge of the language in this context opens enormous opportunities. 

Characteristics. This study focuses on two key characteristics of the Chinese 

language that define its uniqueness among world languages: the tonal organization 

of its phonetic system and the hieroglyphic nature of its writing system. Examining 

these aspects in their interrelationship allows us to understand how the Chinese 

language has maintained its functionality and identity over millennia despite 

dialectal fragmentation and historical change. 

A fundamental feature of the phonological system of standard Chinese is the 

presence of tones, which serve a semantic function. Unlike the intonation contours 

characteristic of Russian or English, which modify the modality of an utterance at 

the syntagmatic level, in Chinese, tone is a relevant feature at the syllable and 

morpheme level. A change in the tone contour leads to a lexical or grammatical 

transformation of the word. 

Language norms. Chinese language norms distinguish four fundamental 

tones, each differing in its acoustic parameters, including the frequency of the 

fundamental tone and the nature of its change over time. 

1. The first tone implies a high, even register. 

2. The second tone is an ascending tone. 

3. The third tone has a complex descending-ascending configuration. 

4. The fourth tone is realized as a descending tone and implies a sharp decrease 

in frequency. 

Furthermore, there is also a neutral tone without a fixed contour, realized 

according to the phonetic context. Tonal oppositions are formed through minimal 

pairs in which identical segmental compositions form different lexemes. A prime 

example is the syllable [ma], which, depending on its tone, can mean "mother," 

"hemp," "horse," or "scold." This characteristic makes Chinese a representative of 

tonal languages, where tone is an integral part of a word's phonetic form, as is its 

consonantal-vocal composition [2]. 

Comparison of Writing Systems. When discussing Chinese writing, it is 

generally understood as a unique historical phenomenon, and it is considered one of 

the few logographic systems that has maintained uninterrupted development over 

several millennia. Compared to phonetic writing systems, in which a graphic sign 

represents a sound, the Chinese character has a direct correlation with a semantic 

unit, a morpheme, or a word. This property guarantees the relative independence of 

the written text from phonetic changes occurring within the language, which helps 

speakers of different dialect groups understand written texts based on a common 

graphic base [3]. 
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Structurally, hieroglyphs are not a chaotic set of strokes, but rather obey 

specific rules of graphemics and character formation. Traditional Chinese 

lexicography distinguishes several categories of hieroglyphs. The most archaic type 

are pictograms, which retain a conventional resemblance to the object they represent, 

such as "mountain" or "water." Ideograms convey abstract concepts through the 

combination of semantic elements, such as the character for "good," formed by 

combining the characters for "woman" and "child." 

The largest category in terms of volume is traditionally represented by 

phonoideograms, which account for approximately 80% of all hieroglyphs. These 

signs traditionally include two components: a semantic determinative, indicating 

membership in a specific semantic category, and a phonetic component, which 

roughly conveys the sound. This principle indicates an attempt by Chinese writing 

to combine semantic and sound functions, although given the historical evolution of 

pronunciation, phonetics are far from always intended to accurately reflect the 

modern sound of a word. 

There is a direct and immediate functional relationship between the phonetic 

and graphic levels of the Chinese language. The limited syllable inventory of 

Putonghua results in a high degree of homophony, despite the fact that the total 

number of syllables, taking into account tonal differences, is approximately 1,500, 

while the number of morphemes and words is significantly higher in comparison. 

This results in the presence of a large number of homophones–words that have 

similar sounds but different meanings. In spoken language, homophones are 

differentiated primarily through contextual environment and lexical compatibility 

[4]. 

In written form, hieroglyphs take on the function of distinguishing meanings. 

Each homonymous meaning is assigned to a separate graphic symbol, eliminating 

ambiguity during reading. Thus, the phonetic complex [ʂɻ̩] in the fourth tone can 

correspond to dozens of different hieroglyphs denoting concepts such as "to be," 

"city," "time," "business," and many others. 

Thus, the tonal system represents a mechanism for expanding the possibilities 

of meaning within the phonetic level. At the same time, hieroglyphics performs an 

identical function at the graphic level and ensures a high degree of precision in 

knowledge transmission. This interaction serves as a compensatory mechanism, 

allowing the system to operate effectively, despite the objective limitations of the 

corresponding phonetic substrate [5]. 

Conclusion. Based on all that has been said above, it is worth emphasizing 

that the uniqueness of the Chinese language is linked to the synthesis of its tonal 

phonetics and logographic writing, which exist in a relationship of functional 

complementarity. Studying the Chinese language is nothing less than the 

assimilation of a different vocabulary and grammatical structures, but also 

immersion in a different semiotic system in which meaning is encoded at the sound 
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and graphic levels, all of which interact through a complex, historically developed 

symbol. 

Understanding and comprehending such interactions plays a crucial role 

within linguistic theory and typology, as well as in addressing practical challenges 

in intercultural communication and language teaching. In the context of 

globalization and China's growing role in international relations, an adequate and 

rational understanding and comprehension of the structure and functioning of 

language is becoming a fundamental prerequisite for effective dialogue with Chinese 

civilization and the state. 

The modern Chinese language continues to evolve, reflecting changes in 

society, technological development, and international relations. Globalization, 

digitalization, and urbanization have significantly impacted vocabulary, leading to 

the emergence of new words, borrowings, and changes to traditional speech 

structures. Understanding these trends helps one better understand the language and 

adapt to modern communication with native speakers. 
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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ 

СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА ВО ВНЕУЧЕБНОЙ 

ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация. В рамках данного исследования анализируется феномен 

формирования социальной активности студентов технических направлений, 

определяемый как фундаментальный компонент профессиональной 

компетентности инженера нового поколения. Представлена комплексная 

структурно-функциональная модель, включающая целевую ориентацию, 

содержательное наполнение, организационно-деятельностную составляющую и 

блок оценки результатов. Акцентируется значимость внеучебной 

воспитательной деятельности как ключевого ресурса для развития у будущих 

специалистов социальной инициативности, чувства ответственности и 

гражданской позиции. Определены педагогические условия, способствующие 

эффективному функционированию модели. Результаты исследования имеют 

практическую ценность для совершенствования воспитательного процесса в 

технических вузах. 

Ключевые слова: социальная активность студентов, техническое образование, 

внеучебная деятельность, модель формирования личности, профессиональное 

развитие, компетентностный подход. 

 

Введение 

Актуальность исследования. Современная система высшего 

технического образования переживает период глубоких преобразований, 

обусловленных как стремительным развитием цифровой экономики, так и 

меняющимися запросами общества. Подготовка инженера, способного 

успешно конкурировать на рынке труда, выходит за рамки исключительно 

узкоспециализированных знаний и навыков. Работодатели и государство 

ожидают от выпускников не только профессиональной компетентности, но и 

умения эффективно работать в команде, проявлять инициативу, принимать 

взвешенные решения и участвовать в социально значимых проектах. Таким 

образом, наблюдается явный рост потребности в выпускниках технических 

вузов, обладающих развитой социальной активностью. 

Тем не менее, анализ текущей практики высшего технического 

образования выявляет существенное расхождение. С одной стороны, 

существует объективная потребность со стороны общества и 

производственной сферы в инженерах с выраженной социальной 

активностью. С другой стороны, традиционные подходы к воспитательной 
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работе в технических вузах, зачастую сводящиеся к формальным 

мероприятиям, не в полной мере используют потенциал внеучебной 

деятельности для целенаправленного развития этой самой социальной 

активности студентов. Учебный процесс в технических вузах, перегруженный 

естественно-научными и профильными дисциплинами, предоставляет 

ограниченные возможности для формирования так называемых «гибких 

навыков» (soft skills) и общей социальной компетентности. 

Степень разработанности проблемы. Вопросы социальной активности 

личности на протяжении длительного времени находились в фокусе внимания 

таких исследователей, как А.В. Петровский, Л.И. Божович, И.С. Кон. В 

области педагогики высшей школы проблемы воспитания студенческой 

молодежи освещались в трудах В.А. Сластенина, И.Ф. Исаева, Е.Н. Шиянова. 

Однако специфика формирования социальной активности именно у студентов 

технических специальностей, учитывая их профессиональную ориентацию и 

психологические особенности, остается недостаточно глубоко изученной. 

Требует дальнейшего теоретического осмысления и практической апробации 

модель, направленная на развитие социальной активности в рамках 

внеучебной воспитательной деятельности. 

Цель исследования заключается в разработке, теоретическом 

обосновании и представлении структурно-функциональной модели, 

способствующей формированию социальной активности студентов 

технических вузов в процессе внеучебной воспитательной деятельности. 

Объект исследования – процесс формирования социальной активности 

студентов, обучающихся в технических вузах. 

Предмет исследования – модель, предназначенная для формирования 

социальной активности студентов технических вузов посредством внеучебной 

воспитательной деятельности. 

Методологическая база. Исследование базируется на следующих 

подходах: компетентностный подход [3], рассматривающий социальную 

активность как ключевую интегративную компетенцию; деятельностный 

подход, трактующий активность как результат активного вовлечения в 

различные виды деятельности; средовой подход [4], подчеркивающий 

значимость воспитательного потенциала вузовской среды. 

Научная новизна исследования состоит в уточнении смыслового 

наполнения понятия «социальная активность студента технического вуза» с 

учетом специфики инженерного образования, а также в создании модели, 

которая учитывает особенности внеучебной воспитательной деятельности как 

эффективного пространства для развития социальной активности. 

Методология и методы исследования 

Реализация поставленной цели и задач исследования обеспечивалась 

комплексом взаимодополняющих теоретических и эмпирических методов. 
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Теоретические методы: анализ философской, психолого-

педагогической и методической литературы по проблеме формирования 

социальной активности; системно-структурный анализ для выделения 

компонентов модели; сравнение и обобщение педагогического опыта 

организации внеучебной деятельности в технических вузах; моделирование 

педагогических процессов и явлений. 

Эмпирические методы: педагогическое наблюдение за участием 

студентов во внеучебных мероприятиях; анкетирование и опросы для 

выявления уровня мотивации к социально значимой деятельности; анализ 

документации (планов воспитательной работы, отчетов студенческих 

советов); метод экспертных оценок (привлечение кураторов и организаторов 

воспитательной работы для оценки разработанной модели); педагогический 

эксперимент (планируется на следующем этапе исследования для проверки 

эффективности модели). 

Теоретико-методологическую основу исследования составили 

положения компетентностного, деятельностного и средового подходов, а 

также принципы системности, непрерывности и субъект-субъектного 

взаимодействия в воспитательном процессе. 

Основная часть 

1. Теоретические основания формирования социальной активности 

студентов технического вуза 

В рамках нашего исследования социальная активность студента 

технического университета интерпретируется как комплексное личностное 

свойство. Оно выражается в целенаправленной, инициативной деятельности, 

ориентированной на трансформацию окружающей социальной среды и 

личностный рост, что тесно связано с будущей профессиональной сферой. 

Структура данного качества включает в себя: мотивационный аспект 

(стремление к социально значимым действиям), когнитивный компонент 

(понимание механизмов социального взаимодействия), эмоционально-

волевую составляющую (ответственность, упорство) и деятельностный 

элемент (активное участие в реальных социальных процессах) [2; 4]. 

Особенности обучения в техническом вузе оказывают существенное 

влияние на развитие социальной активности. Студенты инженерных 

специальностей, как правило, демонстрируют прагматичный склад ума, 

фокусируются на практической, предметно-ориентированной деятельности и 

зачастую проявляют меньший интерес к гуманитарным наукам и 

общественным практикам. Это порождает определенные трудности в 

воспитательной работе, но в то же время диктует необходимость разработки 

специфических подходов и методик для вовлечения таких студентов в 

социально активные формы поведения [7]. 
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Важным аспектом анализа является уточнение структуры социальной 

активности применительно к условиям технического вуза. Вслед за А.В. 

Петровским мы выделяем три взаимосвязанных уровня проявления 

социальной активности: адаптивный (усвоение норм и правил вузовского 

социума), репродуктивный (выполнение общественных поручений по 

образцу) и творческий (инициация новых дел, социальное проектирование). 

Специфика инженерного образования заключается в том, что переход с 

репродуктивного на творческий уровень затруднен из-за доминирования в 

учебном процессе алгоритмизированных задач [1]. Именно внеучебная 

деятельность выполняет функцию «компенсаторного механизма», где нет 

жесткого регламента, что позволяет студенту экспериментировать с 

социальными ролями (организатор, лидер, волонтер). Это создает уникальную 

педагогическую ситуацию, когда «зажатый» жесткими рамками точных наук 

студент может раскрыть свой социальный потенциал. 

Внеучебная воспитательная работа в техническом вузе охватывает 

организованные мероприятия и практики, проводимые вне рамок учебного 

процесса, с целью всестороннего развития личности обучающегося. Ее 

значительный потенциал для формирования социальной активности 

обусловлен добровольностью участия, широким спектром выбора 

направлений деятельности, практической направленностью и актуальностью 

решаемых задач [6; 7]. Именно в рамках внеучебной деятельности студенты 

получают возможность проявить инициативу, выходящую за рамки 

академических программ, и приобрести ценный опыт социально значимых 

действий. 

2. Модель формирования социальной активности студентов 

технического вуза во внеучебной воспитательной деятельности 

Разработанная модель имеет блочно-компонентную структуру и 

включает четыре взаимосвязанных блока: целевой, содержательный, 

организационно-деятельностный и результативно-оценочный [1; 6]. 

Целевой блок определяет стратегический ориентир – формирование 

социальной активности как интегративного качества личности будущего 

инженера. Конкретизация цели осуществляется через систему задач: развитие 

мотивации к социально значимой деятельности; формирование знаний и 

умений социального взаимодействия; создание условий для проявления 

инициативы и ответственности; обеспечение рефлексии собственной 

социальной активности. 

Содержательный блок включает взаимосвязь следующих компонентов 

социальной активности студента технического вуза [5; 8]. 

- Мотивационно-ценностный компонент: формирование 

ценностного отношения к социальной активности как профессионально 
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значимому качеству, развитие потребности в самореализации через социально 

значимую деятельность. 

- Когнитивный компонент: освоение знаний о социальных 

процессах, способах социального проектирования, основах командной работы 

и социальной ответственности. 

- Деятельностно-практический компонент: приобретение опыта 

участия в социальных проектах, волонтерской деятельности, студенческом 

самоуправлении, организации внеучебных мероприятий. 

- Рефлексивный компонент: формирование способности к 

самоанализу, оценке эффективности своей социальной активности, 

корректировке поведения. 

Организационно-деятельностный блок представляет собой 

технологическое обеспечение модели. Он включает этапы реализации, формы, 

методы и средства внеучебной воспитательной деятельности. 

Этапы формирования социальной активности [6]. 

1. Диагностический этап – выявление исходного уровня социальной 

активности первокурсников, изучение их мотивов, интересов, готовности к 

участию во внеучебной деятельности. 

2. Адаптационно-вовлекающий этап – включение студентов в 

доступные формы внеучебной деятельности, создание ситуаций успеха, 

формирование первичного опыта социального действия (участие в 

традиционных мероприятиях, работе студенческих советов на уровне группы 

и факультета). 

3. Деятельностно-развивающий этап – освоение студентами более 

сложных форм социальной активности: социальное проектирование, 

организация и проведение мероприятий, участие в волонтерских программах, 

работа в органах студенческого самоуправления вузовского уровня. 

4. Творческо-преобразующий этап – переход от исполнительской к 

инициативной и творческой деятельности: разработка и реализация 

собственных социальных проектов, участие в грантовых конкурсах, 

наставничество в отношении младших курсов. 

Формы и методы реализации [7; 8]. 

- Студенческое самоуправление (участие в работе студенческих 

советов, старостате, профсоюзной организации). 

- Волонтерская деятельность (шефство, социальное 

волонтерство, экологические акции). 

- Социальное проектирование (разработка и реализация проектов 

социальной направленности, участие в грантовых конкурсах). 

- Проектно-командная работа (выполнение междисциплинарных 

проектов с социальной составляющей). 
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- Деятельность студенческих объединений (клубы по интересам, 

научные общества, творческие коллективы). 

- Массовые воспитательные мероприятия (конкурсы, фестивали, 

форумы) с делегированием организаторских функций студентам. 

Особого внимания заслуживает метод социального проектирования, 

который позволяет студенту технического вуза применить аналитические и 

организаторские навыки к решению реальной социальной проблемы, увидеть 

практический результат своей активности [5]. 

Технология портфолио обеспечивает рефлексию и накопление достижений в 

социальной деятельности [6]. 

Результативно-оценочный блок включает критерии и уровни 

сформированности социальной активности, а также диагностический 

инструментарий. 

Критерии социальной активности студента технического вуза [8]. 

1. Мотивационный критерий: наличие устойчивого интереса к 

социально значимой деятельности, предпочтение активных форм досуга. 

2. Когнитивный критерий: знание социальных проблем и способов 

их решения, понимание социальной ответственности инженера. 

3. Деятельностный критерий: регулярность участия в социально 

значимых делах, инициативность, готовность брать на себя организаторские 

функции. 

4. Рефлексивный критерий: способность анализировать свою 

социальную активность, адекватная самооценка. 

Уровни сформированности социальной активности [6]: 

- Репродуктивный уровень (низкий): участие в деятельности только 

по инициативе и при контроле извне, исполнительская позиция, слабая 

мотивация. 

- Адаптивный уровень (средний): участие в деятельности при 

незначительной стимуляции, проявление активности в знакомых ситуациях, 

ситуативная инициатива. 

- Продуктивный уровень (высокий): устойчивая мотивация к 

социально значимой деятельности, регулярная инициативная активность, 

способность организовывать других, рефлексия собственного развития. 

Для верификации предложенной модели нами разработан 

диагностический комплекс, позволяющий объективно оценить уровень 

сформированности социальной активности. Соответствие критериев и 

диагностических методик представлено в таблице 1. 
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Таблица 1 – Диагностический инструментарий оценки социальной 

активности студента технического вуза 

Критерий Показатель 
Диагностическая 

методика 

Мотивационный 

Выраженность 

потребности в 

социально значимой 

деятельности 

Тест-опросник 

«Мотивация успеха и 

боязнь неудач» 

Когнитивный 

Знание алгоритмов 

социального 

проектирования и 

командной работы 

Кейс-задачи (авторская 

разработка) 

Деятельностный 

Частота и характер 

участия во внеучебных 

мероприятиях 

Анализ портфолио, база 

данных «АСУ 

Воспитательная работа» 

Рефлексивный 
Уровень субъективного 

контроля и самооценки 

Методика «Уровень 

субъективного контроля» 

(УСК) 

 

Педагогические условия эффективной реализации модели [7]. 

1. Создание в вузе воспитывающей среды, стимулирующей 

социальную активность (инфраструктура для внеучебной деятельности, 

система поощрения активных студентов). 

2. Подготовка кураторов академических групп и организаторов 

воспитательной работы к сопровождению социальной активности студентов. 

3. Использование активных и интерактивных методов обучения в 

воспитательной работе (проектные семинары, деловые игры, тренинги 

социального взаимодействия). 

4. Обеспечение связи внеучебной деятельности с будущей 

профессиональной сферой (социальные проекты на базе предприятий-

партнеров, участие в корпоративных волонтерских программах). 

5. Организация системы наставничества, при которой студенты 

старших курсов, обладающие опытом социальной активности, вовлекают 

младших студентов. 
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Содержательное наполнение этапов реализации модели (уровень 

куратора учебной группы [6]). 

1. На диагностическом этапе куратор использует не только 

анкетирование, но и методику «Карта интересов» и социометрию для 

выявления неформальных лидеров. Результатом этапа является создание 

«паспорта социальной активности группы». 

2. На адаптационно-вовлекающем этапе (1 курс) применяется 

технология «Колесо поручений». Каждый студент получает микропоручение 

по одному из направлений: спортивный организатор, культурно-массовый 

сектор, экологический сектор, медиа-волонтер. Это позволяет охватить 100% 

первокурсников, а не только активных. 

3. На деятельностно-развивающем этапе (2-3 курс) внедряется метод 

«социального лифта»: студент, успешно справившийся с поручением, 

включается в Совет факультета или становится тьютором для младших курсов. 

Ключевое нововведение – “сквозные проекты”, связывающие учебную 

дисциплину (например, “Сопромат”) с социальной практикой (ремонт 

школьных парт в рамках шефской помощи). 

4. На творческо-преобразующем этапе (4 курс) акцент смещается на 

наставничество. Студенты разрабатывают «дорожную карту» передачи 

социальных инициатив выпускного курса второму курсу. Итогом является 

формирование «социального капитала» группы – портфолио реализованных 

проектов, которые остаются в базе вуза. 

3. Методические рекомендации по внедрению модели 

Практическая реализация предложенной модели в техническом вузе 

предполагает соблюдение ряда методических рекомендаций [6; 7]. 

На уровне вуза необходимо: разработать и утвердить программу 

развития внеучебной воспитательной деятельности с акцентом на 

формирование социальной активности; создать ресурсный центр поддержки 

студенческих инициатив; внести систему учета достижений студентов в 

социальной деятельности в балльно-рейтинговую систему оценки; обеспечить 

информационную поддержку социально активных студентов (освещение в 

медиа вуза, создание базы лучших практик). 

На уровне факультета/института целесообразно: организовать 

деятельность студенческого совета как реального субъекта управления 

воспитательной работой; проводить конкурсы социальных проектов с 

призовой поддержкой; интегрировать социально ориентированные задания в 

содержание практик и курсовых работ; осуществлять мониторинг уровня 

социальной активности студентов с обратной связью. 

На уровне академической группы рекомендуется: включить в план 

воспитательной работы группы социально значимые дела; реализовать 

систему чередования поручений для каждого студента; проводить регулярные 
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рефлексивные групповые обсуждения участия в мероприятиях; организовать 

поддержку инициатив студентов со стороны куратора. 

Особого внимания заслуживает работа со студентами, 

демонстрирующими низкий уровень социальной активности. Для этой 

категории студентов важно создавать ситуации выбора деятельности с 

минимальным порогом вхождения, обеспечивать положительное 

подкрепление даже незначительных проявлений активности, использовать 

«горизонтальные» формы вовлечения (через активных сверстников) [6]. 

Заключение 

В результате проведенного исследования разработана структурно-

функциональная модель формирования социальной активности студентов 

технического вуза во внеучебной воспитательной деятельности, включающая 

целевой, содержательный, организационно-деятельностный и результативно-

оценочный блоки [1; 6]. 

Уточнено содержание понятия «социальная активность студента 

технического вуза» применительно к специфике инженерного образования [2]. 

Выявлен и охарактеризован потенциал внеучебной воспитательной 

деятельности как пространства формирования социальной активности [7]. 

Определены педагогические условия эффективной реализации модели. 

Теоретическая значимость исследования заключается в обогащении 

теории профессионального воспитания в техническом вузе положениями о 

формировании социальной активности как значимого компонента 

профессиональной компетентности инженера. 

Практическая значимость работы определяется возможностью 

использования предложенной модели в деятельности кураторов, социальных 

педагогов, организаторов воспитательной работы технических вузов, а также 

при разработке программ воспитания студентов [6; 8]. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с эмпирической 

проверкой эффективности разработанной модели в ходе формирующего 

эксперимента на базе одного из технических вузов [5]. Особый интерес 

представляют следующие направления. 

1. Изучение гендерных особенностей проявления социальной 

активности в техническом вузе, где доля юношей традиционно выше. 

2. Адаптация предложенной модели для студентов с ограниченными 

возможностями здоровья, обучающихся в условиях инклюзивных групп 

инженерных направлений. 

3. Анализ влияния цифровой трансформации внеучебной 

деятельности (использование платформ типа «Я – студент», социальных сетей 

и мессенджеров для продвижения социальных инициатив) на формирование 

социальной активности студентов «цифрового поколения» (Zoomers). 
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4. Сравнительный анализ эффективности модели в условиях 

классического университета и отраслевого технического вуза (например, 

транспортного, энергетического или машиностроительного профиля). 
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УДК 37.018.1 
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Херсонский государственный педагогический университет, Херсон, Россия 

 

ЭВОЛЮЦИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О РОЛИ СЕМЕЙНОГО 

ВОСПИТАНИЯ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МЫСЛИ (1917–1940 ГГ.) 

Аннотация. В статье рассматривается эволюция представлений о роли 

семейного воспитания в отечественной психолого-педагогической мысли в 

1917-1940 гг. Показано, что в первые послереволюционные десятилетия в 

Советской России произошёл принципиальный сдвиг в понимании роли семьи и 

государства в социализации личности. Если до революции семья считалась 

главным институтом воспитания, то после 1917 года государственная политика 

была направлена на утверждение приоритета общественного воспитания и 

педагогического руководства со стороны школы и государства. Вместе с тем в 

трудах ряда педагогов сохранялась идея значимости семьи как среды 

эмоционального развития ребёнка, формирования дисциплины, трудовых 

навыков и нравственных качеств. Отмечается, что к концу 1930-х гг. 

складывается более целостное понимание семейного воспитания как важного, 

но подчинённого общим задачам социалистического воспитания компонента. 

Ключевые слова: психолого-педагогическая мысль, советская педагогика, 

воспитание, общественное воспитание, семейное воспитание, социализация 

ребёнка, когнитивно-информационный подход. 

 

Проблема семейного воспитания в отечественной психолого-

педагогической мысли периода 1917-1940 гг. занимает особое место, 

поскольку именно в это время происходила радикальная перестройка взглядов 

на соотношение семьи, школы и общества в воспитании ребёнка. После 

Октябрьской революции 1917 года советская власть стремилась построить 

новое общество, основанное на принципах равенства и коллективизма. 

Так, первые послереволюционные десятилетия стали временем 

радикального пересмотра традиционных устоев, включая институт семьи. Уже 

в 1917-1918 годах были изданы декреты, уравнивающие мужчин и женщин в 

правах и обязанностях, что стало основой для новых подходов к семейному 

воспитанию [11]. Если в дореволюционной России семейное воспитание 

рассматривалось преимущественно как основа нравственного и религиозного 

становления личности, то после 1917 года государство взяло курс на 

формирование «нового человека», свободного от буржуазных предрассудков. 

А семейное воспитание стало рассматриваться не только как частное дело 

родителей, но и как сфера общественного и государственного интереса. 

Семейное воспитание должно было соответствовать идеалам коллективизма, 

трудовой дисциплины и общественной полезности. 
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В педагогической мысли рассматриваемого периода ХХ века особенно 

заметна установка на подчинение семейного воспитания задачам 

социалистического строительства и на необходимость педагогического 

просвещения родителей [1]. В работах современных исследователей в сфере 

истории педагогики, таких как Н.В. Карташев [12], А.И. Санникова, 

В.В. Коробкова [20], подчёркивается, что в советский период ведущей 

тенденцией стало усиление роли общественного воспитания при 

одновременном стремлении педагогов сохранить конструктивный потенциал 

семьи. 

В научной работе Н.С. Даведьяновой отмечается, что отечественная 

традиция не была полностью разрушена: новые концепции опирались на более 

ранние гуманистические и естественно-научные идеи о развитии ребёнка в 

семье. Это позволило сохранить внимание к личности ребёнка, к его 

возрастным особенностям и к роли домашней среды в формировании 

поведения и сознания [8]. 

Цель данной статьи – проследить эволюцию научных представлений о 

роли семейного воспитания в отечественной психолого-педагогической 

мысли в период с 1917 по 1940 годы, выделив ключевые фигуры. 

После революции в педагогической теории и практике широкое 

распространение получила концепция социального воспитания. В центре 

внимания педагогов и государственных деятелей находилась идея 

формирования «нового человека», способного жить и трудиться в 

социалистическом обществе. В связи с этим многие исследователи 

рассматривали общественное воспитание как более эффективное средство 

формирования личности, чем семейное. В системе Народного комиссариата 

просвещения была создана структура социального воспитания (Главсоцвос), 

деятельность которой была направлена на расширение сети детских 

учреждений и вовлечение детей в коллективные формы воспитательной 

работы. 

В первые годы советской власти доминировала идея, что 

дореволюционная семья как институт должна отмереть. Так, в работах 

известной российской революционерки и выдающегося политического 

деятеля А.М. Коллонтай прежняя семья анализируется как устаревший 

институт, который, по её мнению, должен исчезнуть в условиях 

коммунистического общества. Для государства классическая 

дореволюционная семья теряет смысл, так как индивидуальное домашнее 

хозяйство перестаёт быть эффективным, отвлекая граждан от более полезной 

производственной деятельности. Для самих людей такая семья становится 

менее актуальной, поскольку заботу о воспитании детей, которая была её 

главной обязанностью, берёт на себя общество. А.М. Коллонтай утверждала, 

что «прежняя форма семьи становится только обузой» [13, с. 9]. 
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По мнению Александры Михайловны, на смену дореволюционной семье 

должны прийти новые формы взаимоотношений между мужчиной и 

женщиной: с одной стороны, это коллективные хозяйственные связи, а с 

другой – союз двух свободных, самостоятельных, зарабатывающих и 

равноправных людей, которые строят свои отношения на основе взаимного 

уважения, товарищества и любви, будучи полноценными участниками 

коммунистического общества. «Нет больше домашнего «рабства» женщин! 

Нет неравенства в семье! Нет и страха для женщин остаться без поддержки и 

помощи, с детьми на руках, если бросит муж», – писала А.М. Коллонтай в 

своей работе «Семья и коммунистическое государство» [13, с. 21]. 

Следовательно, взгляды А.М. Коллонтай оказали существенное влияние 

на развитие представлений о семье. Она связывала преобразование семьи с 

построением нового общества и предполагала значительное расширение 

функций государства в сфере воспитания детей. В её работах подчёркивалась 

необходимость освобождения женщины от традиционных семейных 

обязанностей путём развития общественных форм воспитания. Вместе с тем 

основное внимание уделялось не ликвидации семьи как таковой, а изменению 

её социального содержания и характера внутрисемейных отношений. 

В 1920-е годы большое значение приобрели исследования педологов, 

стремившихся изучить закономерности психического развития ребёнка в 

различных социальных условиях. А.Б. Залкинд, Е.А. Аркин и И.А. Арямов 

рассматривали семью как важную среду развития личности, однако 

подчёркивали необходимость научного руководства семейным воспитанием 

со стороны общества и государства. Особое внимание уделялось вопросам 

трудового, нравственного и полового воспитания детей в семье. 

Так, Арон Борисович Залкинд считал, что формирование у ребёнка 

деятельной жизненной позиции и рационального отношения к собственному 

здоровью является ключевой задачей семейного воспитания. Также 

А.Б. Залкинд отмечал, что особое внимание следует уделить половому 

воспитанию, направленному на формирование у подрастающего поколения 

правильных социальных и нравственных ориентиров. Ответственность за эту 

сферу лежит исключительно на родителях и педагогах, а передача этой 

функции случайным людям или неконтролируемым информационным 

источникам недопустима [10]. 

В свою очередь, Ефим Аронович Аркин видел ребёнка как активного 

субъекта деятельности, познания, общения, обладающего совокупностью 

устойчивых индивидуальных психических особенностей, и считал, что 

воспитание неразрывно связано с развитием личности. Он много писал о 

значении игры и труда в семье, разрабатывал методику детских подвижных 

игр и вовлечение детей в домашний труд, а также подчёркивал важность 

педагогического просвещения родителей. С приходом новых методов 
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психологии учёный привлёк внимание к воспитанию самостоятельности 

ребёнка, опираясь на особенности нервной системы дошкольников. 

Е.А. Аркин является автором фундаментальных трудов «Дошкольный 

возраст, его особенности и гигиена», «Ребёнок от года до четырёх лет» и 

«Родителям о воспитании. Воспитание ребёнка в семье от года до зрелости», 

где ввёл последовательную педагогическую возрастную периодизацию. 

Иван Антонович Арямов развивал рефлексологию и педологию детского 

возраста. Считал, что воспитание формируется окружающей средой, в том 

числе семейной. Практически участвовал в организации детских площадок и 

игровых школ, отмечая значимость общественных мер для обеспечения 

здорового досуга детей [22]. Несмотря на всеобщий запрет педологии позднее, 

в 1920-е годы И.А. Арямов авторитетно писал о психофизиологических 

основах развития ребёнка, влиянии семьи и школы на возрастные особенности 

и др. Его труды «Дитя рабочего» и «Рефлексология детского возраста. 

Развитие человеческого организма и характеристика разных возрастов» 

широко использовались как наставления по дошкольному и семейному 

воспитанию [9; 19]. 

Также в 1920-е годы происходит постепенное переосмысление роли 

семьи в воспитании ребёнка. Значительный вклад в этот процесс внесли 

психологические исследования развития личности. В культурно-исторической 

теории Л.С. Выготского подчёркивалась определяющая роль социальной 

среды в психическом развитии ребёнка. Семья рассматривалась как первичная 

социальная среда, в которой ребёнок усваивает культурный опыт, нормы 

поведения и способы взаимодействия с окружающим миром [3]. Хотя 

Л.С. Выготский не создавал специальной теории семейного воспитания, его 

идеи о социальной природе психики способствовали научному обоснованию 

значимости семейного окружения в развитии личности. 

Со своей стороны, педагоги-энтузиасты, вдохновлённые идеями 

коммунизма, видели идеал в общественном воспитании. А семья 

рассматривалась ими как важная, но недостаточно самостоятельная 

воспитательная система, нуждающаяся в руководстве со стороны школы и 

государства. Методологической базой для работы с семьями служил 

когнитивно-информационный подход. В ходе практической деятельности он 

органично интегрировался с системно-комплексным и социально-

ориентированным подходами. Ключевая цель данного подхода – это передача 

родителям комплекса психолого-педагогических знаний, которые станут для 

них инструментом решения практических задач в семье [20]. 

Таким образом, в 30-е годы XX века в Советском Союзе сложилась 

система информирования родителей, имевшая ярко выраженный 

пропагандистский характер. Её основной задачей было разъяснение 

государственной политики в области образования. При этом школа 
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позиционировалась как ключевой инструмент воспитания. Среди теоретиков 

и практиков этого направления можно выделить работы А.С. Макаренко, 

Н.К. Крупской, С.Т. Шацкого, П.П. Блонского и других. 

В этой линии особенно значимы идеи А.С. Макаренко, для которого 

семья выступала как разновозрастный коллектив, где воспитание строится на 

единстве требований, авторитете родителей, дисциплине, труде и 

ответственности. В своих педагогических трудах («Книга для родителей», 

«Лекции о воспитании детей», «Воспитание детей в семье и школе») 

А.С. Макаренко поднимал вопрос о тесной взаимосвязи семейного и 

школьного воспитания [16; 17; 15]. Он был убеждён, что согласованность 

воспитательных усилий семьи и школы, а также единство их требований 

являются фундаментальным условием для становления целостной и 

гармонично развитой личности. 

В своих трудах А.С. Макаренко определял родительство, прежде всего, 

как исполнение гражданского долга и социальную ответственность перед всем 

обществом. По его мнению, воспитывая собственного ребёнка, родители, по 

сути, формируют будущего гражданина и полноценного члена коллектива. 

«Воспитывая детей, нынешние родители воспитывают будущую историю 

нашей страны, и значит, и историю мира», – писал А.С. Макаренко в своём 

общем труде с супругой Галиной Стахиевной Макаренко «Книга для 

родителей» [16]. Такой подход подразумевал, что семья не может 

существовать в изоляции, замкнувшись на собственных интересах, а должна 

активно осознавать и выполнять своё общественное предназначение. 

А.С. Макаренко подвергал резкой критике так называемый «семейный 

эгоизм», при котором забота о благополучии своих детей ставится выше 

общих интересов коллектива и государства [5]. 

Также следует отметить, что концепция семейного воспитания, 

разработанная А.С. Макаренко, носит личностно-социальный характер. 

Личностный компонент связан с акцентом на развитии индивидуальности 

ребёнка, духовности, ответственности, целеустремлённости и других 

ценностных ориентиров. Выдающийся педагог считал важным учитывать и 

личные качества родителей, их авторитет, личный пример, а также создавать 

условия для самореализации ребёнка [18]. А.С. Макаренко подчёркивал, что 

личность формируется не только под влиянием индивидуальных 

потребностей, но и под воздействием общественных интересов и 

потребностей. Социальный компонент проявляется в понимании воспитания 

как процесса, который происходит в контексте социальных отношений и 

влияет на формирование личности в соответствии с требованиями общества 

[21]. А.С. Макаренко рассматривал воспитание как социальный процесс в 

самом широком смысле, подчёркивая, что «воспитывает всё: люди, вещи, 

явления, но прежде всего и больше всего – люди» [16]. Он видел в семье 
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первичную среду воспитания, которая способствует социализации ребёнка, 

передаче ему накопленного опыта, знаний, навыков жизни в обществе. 

В отличие от радикальных утопических замыслов первых лет 

революции, которые предполагали полное обобществление воспитания, 

Н.К. Крупская предложила более гибкую и практичную модель. В её подходе 

семья не считалась отжившим институтом, а, напротив, рассматривалась как 

ключевой партнёр школы. Н.К. Крупская видела в семье не просто домашнюю 

ячейку, а важнейший первичный институт социализации. Она считала, что 

семью нужно не отвергать, а просвещать, преобразовывать и активно 

вовлекать в образовательный процесс [6]. 

Отметим, что Надежда Константиновна уделяла особое внимание 

вопросам формирования «новой семьи» и выстраивания здоровых отношений 

между супругами и между родителями и детьми. Н.К. Крупская также активно 

участвовала в разработке системы дошкольного воспитания. Она выступала за 

создание сети детских яслей, детских садов и площадок, чтобы облегчить 

жизнь работающим матерям и дать им больше времени для участия в 

общественных делах. При этом она стремилась теснее связать работу детских 

учреждений с жизнью семьи, говоря о необходимости «перекинуть мост 

между общественным и семейным воспитанием». Надежда Константиновна не 

одобряла, когда женщина, полностью погружаясь в общественную работу, 

переставала заботиться о своей семье и детях. Поэтому Н.К. Крупская 

выступала за гармоничное единство личных и общественных интересов, 

подчёркивая, что семейные и общественные обязанности должны не 

противоречить, а дополнять друг друга [14]. 

Итак, согласно взглядам Н.К. Крупской, семья признаётся ключевым 

участником образовательного процесса, но при этом школа берёт на себя роль 

наставника, направляя семейное воспитание. Подобная модель была призвана 

обеспечить целостность воспитательной среды, подчинённой идеям 

формирования нового общественного строя. 

В рамках подхода выдающегося педагога-экспериментатора 

С.Т. Шацкого семья и школа выступают ключевыми компонентами среды, 

окружающей ребёнка. Они оказывают на него целенаправленное 

воспитательное влияние. Помимо этого, Станислав Теофилович подчёркивает, 

что становление личности происходит под воздействием целого комплекса 

внешних факторов, которые в совокупности формируют характер и взгляды 

индивида. 

В первой половине XX века С.Т. Шацкий констатировал наличие 

глубокого разрыва между формализованной школьной средой и реальной 

средой обитания ребёнка – его семьёй. Педагог указывал, что эти два 

института функционировали в отрыве друг от друга. Подобная изоляция, 

согласно его взглядам, являлась фактором, сдерживающим гармоничное 
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становление личности, провоцировала у детей внутренние противоречия и, в 

конечном счёте, снижала продуктивность воспитательного процесса. 

С.Т. Шацкий определял семью как фундаментальную и первостепенную 

ячейку воспитания, где закладываются нравственные устои, ценностные 

ориентиры и базовое мировосприятие. В связи с этим миссия школы виделась 

ему не в подмене семейного влияния, а в выстраивании партнёрских 

отношений, где образовательное учреждение выступает в роли союзника и 

помощника семьи [7]. 

Существенный вклад в разработку проблем семейного воспитания внёс 

также выдающийся педагог и психолог П.П. Блонский. Он рассматривал 

развитие ребёнка как результат взаимодействия биологических предпосылок 

и социальных условий, среди которых семья занимала центральное место. 

Учёный подчёркивал необходимость учёта возрастных особенностей детей, 

развития их самостоятельности и творческой активности в семейной среде. По 

мнению Павла Петровича, эффективность воспитания зависит не только от 

целенаправленных воздействий родителей, но и от общего уклада семейной 

жизни. Вместе с тем П.П. Блонский в работе «Задачи и методы новой народной 

школы» утверждал, что только одна семья не способна воспитать социально 

активного человека. Для этого нужна «трудовая школа» и коллектив 

сверстников [2, с. 101]. 

Антропологическая концепция воспитания П.П. Блонского строилась на 

учёте как природных данных ребёнка, так и социального окружения, включая 

семью. Павел Петрович подчёркивал решающее влияние окружающей среды 

и опыта родителей на формирование личности и выделял материнскую заботу 

как главный фактор. В 1930-е годы П.П. Блонский также признавал, что роль 

семьи в социалистическом воспитании должна сочетать общественное и 

личное. 

Кроме того, по П.П. Блонскому, половое воспитание детей и подростков 

является неотъемлемой частью семейного воспитания и формирования 

полноценной личности. В своём труде «Очерки детской сексуальности», 

который считается первой работой в данной сфере, он впервые объединил 

вопросы полового развития с задачами нравственного воспитания. Учёный 

утверждал, что залогом противостояния сексуальной распущенности служит 

развитие высших чувств – любви, целомудрия, стыда и совести [4]. 

К 1940 году в отечественной психолого-педагогической мысли 

сформировалось достаточно устойчивое представление о семейном 

воспитании. С одной стороны, семья по-прежнему рассматривалась через 

призму общественно-государственных задач и идеологии социалистического 

воспитания. С другой стороны, в психолого-педагогической теории уже было 

ясно обозначено, что без семьи невозможно полноценное нравственное, 

эмоциональное и социальное развитие ребёнка. 
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Таким образом, эволюция представлений о роли семейного воспитания 

в отечественной психолого-педагогической мысли в 1917-1940 гг. прошла 

несколько этапов. В первые послереволюционные годы преобладала 

установка на приоритет общественного воспитания и ограничение 

воспитательных функций семьи. В 1920-е годы под влиянием 

психологических и педагогических исследований началось осознание 

значимости семейной среды для развития личности ребёнка. В 1930-е годы 

происходит окончательное признание семьи важнейшим институтом 

воспитания и социализации. 

Особую роль в формировании научных представлений о семейном 

воспитании сыграли А.Б. Залкинд, Е.А. Аркин, И.А. Арямов, Л.С. Выготский, 

А.С. Макаренко, Н.К. Крупская, С.Т. Шацкий и П.П. Блонский. Их идеи 

способствовали переходу от противопоставления семьи, школы и общества к 

пониманию необходимости их взаимодействия в процессе воспитания 

подрастающего поколения. К концу рассматриваемого периода в 

отечественной педагогике сложились теоретические основы советской 

концепции семейного воспитания, оказавшие значительное влияние на 

дальнейшее развитие педагогической науки. 
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АНАЛИЗ УРОВНЯ ФИЗИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ И МОТИВАЦИИ 

СТУДЕНТОВ К ЗАНЯТИЯМ СПОРТОМ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности физической активности 

студентов в условиях активного развития цифровых технологий. Проведён 

анализ уровня вовлечённости обучающихся в спортивную деятельность, 

выявлены основные мотивы и барьеры, влияющие на регулярность занятий 

физической культурой и спортом. Особое внимание уделено роли цифровых 

сервисов, мобильных приложений и социальных сетей в формировании 

здорового образа жизни молодёжи. На основе результатов анкетирования 

студентов определены тенденции изменения двигательной активности в 

условиях цифровизации образовательной среды. Сделан вывод о двойственном 

влиянии цифровых технологий: с одной стороны, они способствуют 

популяризации спорта, с другой — увеличивают продолжительность 

малоподвижного образа жизни. 

Ключевые слова: физическая активность, студенты, цифровизация, спорт, 

мотивация, здоровый образ жизни, цифровые технологии, фитнес-приложения. 

  

В современном обществе цифровые технологии становятся 

неотъемлемой частью повседневной жизни молодёжи. Использование 

смартфонов, социальных сетей, онлайн-платформ и цифровых 

образовательных ресурсов существенно изменяет образ жизни студентов.  

Проблема недостаточной физической активности студентов в последние 

годы приобретает особую актуальность в связи с повсеместным 

распространением цифровых технологий. Как отмечает И.С. Барчуков, 

снижение двигательной активности молодёжи становится одним из факторов 

ухудшения общего состояния здоровья и работоспособности обучающихся [1, 

с. 38–40]. 

По мнению М.Я. Виленского, физическая культура в студенческом 

возрасте выступает не только средством укрепления здоровья, но и важным 

элементом формирования личности, способствующим развитию дисциплины 

и социальной активности [2, с. 57]. 

Цель исследования заключается в анализе уровня физической 

активности студентов и выявлении особенностей их мотивации к занятиям 

спортом в условиях цифровизации. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 
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− определить уровень физической активности студентов; 

− выявить основные мотивы занятий спортом; 

− оценить влияние цифровых технологий на спортивную активность 

обучающихся. 

Исследование проводилось методом анкетирования студентов 

различных направлений подготовки. В опросе приняли участие 120 человек в 

возрасте от 18 до 23 лет. 

Анализ полученных данных показал, что уровень физической 

активности студентов существенно различается. 

 

Таблица 1 – Частота занятий спортом среди студентов 
Частота занятий Количество 

студентов 

Доля, % 

3 и более раз в 

неделю 

38 31,7 

1-2 раза в неделю 46 38,3 

Реже 1 раза в неделю 24 20 

Не занимаются  12 10 

 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что только треть 

студентов систематически занимается спортом. Вместе с тем почти каждый 

десятый обучающийся полностью исключил физические нагрузки из своего 

образа жизни. 

Для выявления факторов мотивации респондентам было предложено 

выбрать основные причины занятий спортом. 

 

Таблица 2 – Основные мотивы занятий спортом 
Мотив Доля студентов, % 

Поддержание здоровья 72 

Улучшение внешнего вида 65 

Снятие стресса 54 

Повышение физической 

выносливости 

48 

Общение и новые знакомства 21 

Участие в соревнованиях 15 

 

Результаты показывают, что ведущим мотивом является стремление 

сохранить здоровье. Значительная часть студентов также связывает занятия 

спортом с поддержанием привлекательной внешности и снижением уровня 

стресса. 

Анализ данных показал, что здоровье остаётся главным мотивом 

занятий спортом среди молодёжи. Аналогичный вывод был сделан Л.И. 

Лубышевой, согласно которой стремление к сохранению физического и 
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психологического благополучия является ведущим фактором спортивной 

активности студентов [5, с. 86]. 

Важным направлением исследования стало изучение влияния цифровых 

технологий на физическую активность обучающихся. 

 

Таблица 3 – Использование цифровых инструментов для занятий 

спортом 
Цифровой инструмент Доля пользователей, % 

Фитнес приложения 58 

Онлайн-тренировки 46 

Спортивные сообщества в 

социальных сетях 

52 

Умные часы и фитнес-браслеты 34 

Не используют 18 

 

Более половины опрошенных используют мобильные приложения для 

контроля физической активности, подсчёта шагов и планирования 

тренировочного процесса. Это свидетельствует о возрастающей роли 

цифровых технологий в формировании здорового образа жизни. 

Внедрение цифровых инструментов в образовательную среду позволяет 

модернизировать систему физического воспитания и сделать её более 

привлекательной для молодёжи. Данный подход соответствует современным 

тенденциям развития физической культуры в условиях цифровой 

трансформации общества [9, с. 14; 10, с. 210]. 

Для более детального понимания структуры двигательной активности 

студентов был проведён дополнительный анализ данных с учётом пола и года 

обучения. Полученные результаты демонстрируют статистически значимые 

различия в поведенческих паттернах мужской и женской частей выборки. 

 

Таблица 4 – Уровень физической активности в зависимости от пола 

и курса обучения 
Категория Регулярно(≥3 

раз/нед.), % 

Эпизодически(1–2 

раза/нед.), % 

Практически не 

занимаются, % 

Юноши(1-2 курс) 38,7 41,9 19,4 

Девушки (1-2 курс) 

 

26,5 44,1 29,4 

Юноши(3-4 курс) 41,2 35,3 23,5 

Девушки(3-4 курс) 20,6 38,2 41,2 

 

Представленные данные позволяют сделать несколько существенных 

выводов. Во-первых, уровень систематической спортивной активности у 

юношей стабильно выше, чем у девушек, причём этот разрыв увеличивается к 
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старшим курсам. Во-вторых, среди студенток 3–4 курсов наблюдается 

критическое снижение регулярных занятий: более 40% практически 

полностью исключили спорт из своей повседневной жизни. Данная тенденция, 

вероятно, связана с возрастающей академической нагрузкой, началом 

трудовой деятельности и изменением приоритетов в сторону 

профессионального и личного развития. Подобные результаты согласуются с 

наблюдениями Н.И. Пономарёва, который отмечает, что «переход на старшие 

курсы часто сопровождается сокращением ресурса времени, выделяемого на 

физическое самосовершенствование, что требует внедрения гибких форм 

организации спортивной деятельности в вузе» [8,с.508]. 

Особый интерес представляет анализ корреляции между временем, 

проводимым студентами в цифровой среде, и их реальной физической 

активностью. В рамках исследования респондентам был задан вопрос о 

среднесуточной продолжительности использования цифровых устройств 

(смартфон, ноутбук, планшет) в необразовательных целях. 

 

Таблица 5 – Взаимосвязь между цифровой нагрузкой и физической 

активностью 
Ежедневное время в 

цифровой среде 

(неучебное) 

Доля студентов Из них регулярно 

занимаются спортом (%) 

Менее 2 часов 14,2 52,9 

От 2 до 4 часов 33,3 37,5 

От 4 до 6 часов 31,7 26,3 

Более 6 часов 20,8 12,0 

 

Как видно из таблицы 5, существует обратная пропорциональная 

зависимость между продолжительностью пребывания в цифровой среде и 

вероятностью регулярных занятий спортом. Среди студентов, проводящих в 

гаджетах более 6 часов в день, лишь 12% сохраняют систематическую 

физическую активность. Это подтверждает гипотезу о том, что цифровизация, 

при всех её позитивных аспектах, формирует устойчивые паттерны 

гиподинамии. Однако парадокс заключается в том, что те же самые студенты 

(из группы «более 6 часов») в 1,7 раза чаще других скачивают фитнес-

приложения и подписываются на оздоровительные блоги, но используют их 

пассивно — как средство наблюдения за чужими достижениями, а не как 

инструмент собственного действия. Данный феномен можно обозначить 

как «цифровой мотивационный разрыв», когда виртуальный интерес к спорту 

не трансформируется в реальную двигательную практику. 
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Дополнительный качественный анализ открытых ответов анкеты позволил 

выделить три основных барьера, препятствующих переходу от цифрового 

интереса к реальной активности: 

Отсутствие немедленного результата – студенты отмечают, что 

фитнес-приложения не дают мгновенной обратной связи, сравнимой с 

игровыми механиками (характерно для 67% опрошенных из группы «4–6 

часов»); 

Эффект «замены» – просмотр тренировочных видео воспринимается 

как частичная альтернатива самой тренировке (когнитивное искажение, 

выявленное у 41% респондентов); 

Информационная перегрузка – избыток противоречивых 

рекомендаций в цифровых каналах снижает уверенность в правильности 

выбора программы занятий, что приводит к прокрастинации (отмечено у 38% 

опрошенных). 

В связи с этим представляется целесообразным пересмотреть подходы к 

внедрению цифровых технологий в систему физического воспитания, смещая 

акцент с пассивного информирования на интерактивные и 

геймифицированные форматы, которые обеспечивают чёткую связь между 

совершённым действием и получаемым цифровым подкреплением. Как 

справедливо указывает Ю.М. Николаев, «эффективность цифровых 

инструментов в спортивной сфере определяется не их функциональным 

разнообразием, а способностью встраиваться в повседневную рутину студента 

и обеспечивать поведенческие якоря» [7,с.19]. 

Выявлено, что цифровые технологии становятся важным инструментом 

поддержки здорового образа жизни. Более половины опрошенных используют 

фитнес-приложения и онлайн-ресурсы для организации тренировочного 

процесса. Вместе с тем цифровизация способствует увеличению 

продолжительности малоподвижного поведения, что требует разработки 

дополнительных мер по стимулированию двигательной активности. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования полученных результатов при совершенствовании программ 

физического воспитания студентов и внедрении цифровых технологий, 

направленных на повышение интереса молодёжи к занятиям спортом. 
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ГОСУДАРСТВО И ПРАВО 

УДК 343.2/.7 

Трухин Н. Н. 
Уральский институт управления Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ, Екатеринбург, Россия 

 

МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ЗАХВАТУ ЗАЛОЖНИКОВ: 

ОСОБЕННОСТИ И МЕХАНИЗМЫ 

Аннотация. В наше время общественность признает, что проблема терроризма 

всегда будет относиться к числу самых актуальных, поскольку сам терроризм - 

в тех или иных формах - постоянно прогрессирует. 

В связи с тем, что захват заложников и по сей день остается актуальным 

способом совершения актов терроризма, то противодействие захвату 

заложников должно представлять собой комплексную, многоуровневую 

систему государственных и общественных мер, направленных на выявление, 

устранение, ослабление или нейтрализацию причин и условий, способствующих 

совершению данного преступления, а также на его предотвращение, пресечение 

и раскрытие. 

Ключевые слова: терроризмом, захват, заложник, преступность, 

сотрудничество, закон, правоохранительные органы. 

 

По своей неожиданности и сложности борьбы выделяют такую форму 

проявления терроризма, как захват заложников. Захват заложников – это 

захват или задержание лица с угрозой причинения вреда, убийства или 

дальнейшего удержания с целью принуждения или шантажа третьего лица 

или правительственной организации к совершению или воздержанию от 

совершения какого-либо действия в качестве условия освобождения этого 

заложника [1]. Захват заложников представляет собой одну из наиболее 

резонансных и социально опасных форм проявления терроризма, 

отличающуюся высокой степенью насилия и выраженным психологическим 

воздействием как на непосредственных жертв, так и на общество в целом. В 

современной научной литературе данное явление рассматривается не только 

как уголовно наказуемое деяние, но и как сложный социально-политический 

инструмент, направленный на достижение определенных целей посредством 

принуждения и устрашения. По своей сути эта форма направлена на шантаж 

государства путем психологического, политического и медийного 

воздействия. Данная форма проявления рассчитана на большую аудиторию с 

целью посеять страх и панику, так как такой акт вызывает у очевидцев мысли, 

что государство ничего не смогло сделать, чтобы этого не случилось, и 

ничего не может сделать, чтобы освободить людей, попавших в такую 

ситуацию. 
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Эффективность захвата заложников как террористического 

инструмента обусловлена сочетанием нескольких факторов. Прежде всего, 

это высокий резонанс в медиапространстве, позволяющий террористам 

донести свои требования до широкой аудитории. Кроме того, создается 

ситуация моральной и политической дилеммы для государства, 

вынужденного выбирать между уступками и риском для жизни граждан [2]. 

Наконец значительную роль играет фактор времени, так как любая затяжка 

времени в подобных ситуациях приводит к усилению напряжения и 

повышает вероятность принятия компромиссных решений. 

С правовой точки зрения захват заложников квалифицируется как 

особо тяжкое преступление и запрещен как российским, так и 

международным правом. Его противоправный характер обусловлен 

посягательством на конституционные права человека, включая право на 

жизнь, свободу и личную неприкосновенность. Международные правовые 

акты и национальные законодательства предусматривают строгую 

ответственность за подобные деяния, рассматривая их в контексте борьбы с 

терроризмом. 

Кроме того, стоит отметить, что террористы могут взять заложников, 

чтобы получить контроль над объектом критической инфраструктуры, 

поэтому, если углубиться в цели, захват заложников преследует в первую 

очередь политическую цель, а именно выдвижение требований государству. 

Чаще всего речь не о деньгах, а о конкретных решениях, которые должны 

быть приняты на политическом уровне, чтобы заложники были 

освобождены. Такими требованиями часто являются прекращение военных 

действий на какой-либо территории, освобождение политических 

заключенных либо изменение целой государственной политики. 

Помимо этого, сопутствующей целью будет привлечение широкого 

внимания мирового сообщества, так как именно такой шаг заставит обратить 

свое внимание все средства массовой информации, тем самым создать 

шумиху, беспокойство международных организации и даже страх. Чем 

дольше будут удерживаться заложники, тем сильнее будет оказываться 

давление на правоохранительные органы и государство в целом. 

Самый страшный момент, который возможен при захвате заложников, 

- террористы, понимая, что государство не принимает никаких мер к 

освобождению людей, начинают демонстративно угрожать, пытать или 

убивать заложников. При данных обстоятельствах террористы показывают 

свою позицию и подрывают надежду на то, что граждане нужны своему 

государству. 

Отдельное внимание хочется уделить такому виду захвата заложников, 

как захват заложников в здании. Данный сценарий очень сложен для 

правоохранительных органов, потому что, чтобы освободить людей, 
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необходимо продумать все до мельчайших деталей, вплоть до изучения всего 

здания по сантиметру, так как каждый шаг, сделанный внутри здания, будет 

важен. Захват зданий представляет собой ряд действий, направленных на 

взятие под контроль конкретного объекта недвижимости (административное, 

образовательное, религиозное и др.) с целью использовать данное здание в 

качестве инструмента давления [3].  

Стоит отметить, что выбор здания в качестве цели не является 

случайным, потому что, как правило, предпочтение террористы отдают тем 

зданиям, которые обладают высокой символической, политической или 

социальной значимостью. К таким могут быть отнесены здания органов 

государственной власти, дипломатические представительства, учебные 

заведения, объекты массового пребывания людей по типу торговых центров, 

театров, цирков и иных мест. Захват подобных объектов позволяет 

террористам не только усилить психологический эффект, но и повысить 

уровень общественного резонанса. 

Функционально захват зданий имеет ряд преимуществ, которые 

позволяют террористам решить ряд задач, в их числе возможность 

обеспечить себе физическое укрытие и диктовать свои условия длительное 

время, так как захват здания создает условия для ведения переговоров на 

более выгодных условиях, поскольку освобождение объекта зачастую 

сопряжено с риском значительных жертв. 

Что касается процесса осуществления захвата здания, то он состоит из 

нескольких этапов: подготовка, проведение непосредственно захвата, 

удержание и выдвижение условий и разрешение ситуации. Однако в данном 

случае особое значение приобретает этап закрепления внутри объекта: 

блокирование входов и выходов, создание баррикад, установка наблюдения 

за прилегающей территорией. Эти меры направлены на максимальное 

усложнение возможной операции по освобождению. 

Важным аспектом служит психологическое воздействие при захвате 

зданий, так как, с одной стороны, оно направлено на лиц, находящихся 

внутри объекта, которые ощущают страх, панику и безвыходность из 

сложившейся ситуации, а с другой стороны, – на общественность, которая 

подвержена мощному психологическому удару в результате чего 

формируется ощущение уязвимости даже в, казалось бы, защищенных 

пространствах. 

Несмотря на все проблемы, правоохранительные органы постоянно 

сотрудничают между собой и отрабатывают знания и навыки по 

противодействию данной форме терроризма. На основании полученного 

опыта необходимо отрабатывать каждый сценарий и иметь стратегию для его 

решения. Поэтому правоохранительные органы должны понимать и 

правильно применять следующие ключевые элементы: 
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1. проведение переговоров. Это самая первая задача, которая должна 

выполняться при захвате заложников. Цель переговоров – понять мотивы 

террористов, узнать обстановку в месте захвата заложников, получить 

информацию о их состоянии и, конечно же, выиграть время, стабилизировать 

ситуацию и подготовить личный состав к возможному штурму [4]; 

2. штурм. В случае, когда переговоры с террористами зашли в тупик, 

применяется силовое разрешение ситуации. Штурм – это крайняя мера, 

которая возможна тогда, когда обстановка накалена и жизнь заложников 

находится в непосредственной опасности. Успешное проведение штурма 

зависит от того, насколько грамотно осуществлена разведка, то есть 

выяснено количество террористов, количество заложников, конкретное 

место, где их удерживают, а также иные подробные детали, позволяющие 

подготовить сотрудников к проведению операции [5]; 

3. создание информационного вакуума. Один из способов изоляции 

террористов, которые совершили захват заложников – это создать в 

информационном поле вакуум, то есть ограничить поток информации с места 

события, чтобы у террористов отсутствовала возможность мониторить 

обстановку вокруг них, а также вести пропаганду и продвигать 

дезинформацию в средствах массовой информации; 

4. правовое и международное сотрудничество. Правоохранительным 

органам необходимо сотрудничать на международном уровне, чтобы 

получать опыт из других стран по противодействию терроризму. Для 

сотрудничества следует проводить конференции, семинары, тренировки, а 

также разрабатывать международные нормативно-правовые акты, 

закрепляющие порядок действий в той или иной ситуации, связанной с 

захватом заложников. 

Таким образом, подводя итог всему вышеизложенному, стоит сказать, 

что захват заложников в здании остается одним из самых трудно 

предотвращаемых преступлений, поскольку здание – это искусственно 

созданная крепость с ограниченными точками входа, в связи с чем 

результативность освобождения зависит от многих факторов, включая 

готовности правоохранительных органов, психологической подготовки 

самих заложников и жесткой позиции государства на переговорах. 
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СПЕЦИФИКА ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В РАМКАХ ПОСТРОЕНИЯ ГРАЖДАНСКОГО 

ОБЩЕСТВА В РОССИИ 

Аннотация. Статья посвящена правовому обзору понятия, сущности, основных 

этапы становления и эволюции местного самоуправления как важнейшего 

института становления гражданского общества через призму развития 

гражданского общества. Характеризуются специфика и особенности правового 

регулирования и становления публичной власти.  

Ключевые слова: муниципально-правовые отношения, местное 

самоуправление, система публичной власти, гражданское общество. 

 

При анализе становления гражданского общества отмечается, что 

муниципальные институты власти занимают особое специфическое место в 

рамках исследования роли граждан в системе управленческих структур и их 

стремлению к самоорганизации.  

Данный процесс исторически строился по-разному и шел своим путем в 

различных странах, что указывает на формирование специфики каждого 

отдельно взятого самостоятельно определившегося гражданского общества в 

отдельной стране.  

Исследования проблемы соотношения роли местного самоуправления и 

гражданского общества обширны и многогранны, как в России, так и за 

рубежом. В нашей стране историографический анализ, данный проблемы 

условно, можно подразделить на несколько периодов: дореволюционный, 

постперестроечный, современный. Учеными на первом этапе не представлен 

однозначный подход в отношении понимания роли местного самоуправления. 

Отдельные авторы, такие как А.Д. Градовский предлагали осмысление 

понятия местного самоуправления, подчеркивая его политический смысл, 

акцентируя внимание на том, что государство, предоставив ему часть своих 

функций, обязано дать и возможность осуществлять на уровне местного 

самоуправления «акт власти» [2]. Называя общество самодеятельным, ученый 

считал, что такое общество есть лучшая среда для управления 

государственными делами. Другие (Б.Н. Чичерин) расценивали местное 

самоуправление как непосредственного помощника государства [3]. В своей 

работе «Философия права» особое внимание автор придает анализу 

гражданского общества, которое формируется на основе свободы каждого 

участника, общности интересов, как материальных, так и духовных.  
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В теоретических работах проводились сравнительно-сопоставительные 

аналитические изыскания опыта развития местного самоуправления в 

Западной Европе и России, так, в своих трудах профессор А.И. Васильчиков 

подробно описывал плюсы земской модели самоуправления и отмечал 

невозможность реализации евро модели на отечественной почве [4]. Проводя 

исследования становления устоев местного самоуправления в США, Англии, 

Пруссии, автор очень четко подчеркивал необходимость соотношения 

категорий «общественная свобода» и «верховная власть». Выводы о 

недопустимости нарушений пределов власти актуальны и до сих пор при 

анализе развития федеративной структуры нашего государства. 

В то же время ряд ученых приходил к выводу о необходимости 

комплексного подхода, учитывая опыт зарубежных стран и собственную 

идентичность. Так, Н.И. Лазаревский акцентировал особое внимание на связи 

вектора развития местного самоуправления с гражданским обществом [5]. 

Уделяя особое внимание народному представительству, ученый считал, что 

именно оно являет собой возможность услышать большинство населения с его 

проблемами, надеждами и сформировать доверительный диалог между 

властными структурами и гражданским обществом. 

Современная действительность позволяет нам познакомиться с 

исследованиями местного самоуправления на региональном уровне. Особый 

интерес представляют сборники, изданные в Смоленске в «Сталинизм в 

российской провинции: смоленские архивные документы в прочтении 

зарубежных и российских историков», «Смоленщина на страницах 

американской исторической литературы», под общей редакцией профессора 

Е.В. Кодина, а также монография профессора С.В. Вострикова («Вступая в 

новое тысячелетие»). В них на основе широкого круга первоисточников 

(«Смоленского архива», хранящегося ныне в США) предпринята попытка 

исследовать российскую историю не столько на федеральном, сколько на 

региональном уровне: речь идет о советской политической системе, о месте и 

роли партаппарата в жизни советских людей, функционировании органов 

власти на местах. Как пишет в предисловии ко второму изданию Е.В. Кодин: 

«Сегодня это вроде бы не злободневно уже и для нас. Но ведь это наша 

история. Да, «советская», но наша. И мы не вправе отказываться от нее. Какой 

бы она ни была. Это наша историческая память, без которой не бывает не 

только прошлого, но и будущего. Ни на уровне большой, ни малой родины» 

[6]. 

Пути построения и конструирования каркасной основы данного 

организма, а ведь общество – это именно живой механизм проходили от 

жестко принудительных вмешательств до добровольных инициатив. Но 

именно эти основы позволяют осознать ту историческую преемственность, 

которая является кодовым скрепом муниципалитетов, что впоследствии дает 
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им возможность раскрыться через культурные, ценностные, этно-

национальные идентификации. 

Следует акцентировать внимание на том, что процесс реформирования 

гражданского общества в России проходит довольно длительный и 

исторически сложный путь, обличенный серией проблем как социального, так 

и политического толка. В сегодняшней России власть приходит к четкому 

осознанию того, что не смотря на долгий и переломный путь, а также попытки 

внедрения практики заимствования «чужого» опыта, построение и развитие 

муниципалитетов – это историческая данность и глубокая ценность 

самобытной страны, где несомненно следует учитывать специфику 

менталитета, социально-политического развития, правовой культуры, что 

позволит конструировать гражданское общество исходя из специфики 

традиций и обычаев. 

Сегодняшний активно и динамично меняющийся мир очень четко 

оголяет ряд проблем, напрямую связанных со становлением гражданского 

общества. Трудности, которые встречаются на долгом пути становления 

отечественного гражданского общества, имеют специфику как политического, 

социального, так и экономического характера. Особенность построения 

гражданского общества при лидирующей позиции государства формирует 

определенного типа ответственность, которую легитимность власти 

накладывает на государство, в частности концепция доверительных 

отношений «гражданское общество-власть» может существовать лишь в 

системе правовых гарантий и подотчетности населению. 

В России важным аспектом для поддержания общности и принятия 

совместных решений будет выступать проблема сохранения собственной 

идентичности и самобытности, – именно такое условие должно лечь в 

фундаментальную основу свободы политических действий граждан 

многонациональной и поликонфессиональной страны. Однако, в реалии 

приходится констатировать безынициативность большинства граждан и 

специфичность характера обращений в муниципалитеты, что чаще 

характеризует не позитивно-направленные активности, а жалобы граждан и 

обращения с целью решения проблем. 

 Учитывая особенности и специфику российского социума, 

прослеживаются проблемы, связанные с толерантностью и мобильностью, до 

сих пор наблюдается неоднородность регионального расселения и разобщения 

приграничных субъектов и их муниципальных образований. 

В рамках управления возникает четко выраженная необходимость 

совершенствования местного самоуправления через четко сформулированный 

запрос гражданского общества – это возможно реализовать посредством 

совершенствования функции общественного контроля, что позволит 

населению не только проявить заинтересованность и соучастие в управлении, 
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но и властям выстроить более формальные отношения на уровне 

муниципалитетов, что позволит гражданам отстаивать приоритетные позиции 

через различные самоуправляемые структуры. 

Сегодняшние вызовы конфликтогенного характера на международной 

арене безотрывно связано с правовыми изменениями муниципального права 

внутри страны, что является отражением переосмысления региональной 

парадигмы, поэтому гражданская активность необходима как государству в 

рамках развития не только общественно-правовых институтов, но и в целом 

для формирования правовой культуры граждан, так и каждому индивиду. 

 Определяя место и роль местного самоуправления в современной 

России в соотношении с гражданским обществом, представляется возможным 

предположить, что оно может восприниматься как «почва», позволяющая 

взрасти «росткам» гражданского общества, и чем качественнее она будет, тем 

быстрее и сильнее они будут, ведь именно от этого будет зависеть 

непосредственная реализация народовластия. 

 Очевидно, что решение муниципальных проблем не будет легким и 

потребует согласованных усилий власти, бизнеса и самих граждан. Но именно 

всемерное и глубокое развитие самодеятельных начал способно открыть 

новые перспективы процессу муниципализации и формированию в России 

прочных основ гражданского общества. Для развития местного 

самоуправления требуется гражданская активность, развитие институтов 

гражданского общества, в противном случае говорить о позитивных 

перспективах местного самоуправления не приходится [8]. 

 При мудрой и дальновидной политике их функционирование со 

временем способно создать в обществе ту благоприятную атмосферу, в 

которой возможно формирование культуры и личности гражданина и 

патриота России.  

 В данном аспекте государству стоит с особым вниманием относится к 

развитию низовой демократии, развивать подлинное народное 

самоуправление (народ знает сам, как ему жить, притом знает лучше сонма 

амбициозных и коррумпированных политиканов, выступающих от его имени). 

Именно в лоне таких структур народовластия формируется личность 

гражданина-патриота, что является обыденной нормой для ряда стран, 

способного обеспечить как достойную жизнь себе и своим близким, так и 

процветание, эффективность и мощь Российского государства в жестко 

конкурентном мировом сообществе. 

 Идея патриотизма, столь актуальная для нашей страны сегодня, 

несомненно, взращивается именно гражданским обществом. А общественные 

институты заинтересованы в новых передовых гражданах с ответственной 

позицией как к государству, так и гражданам, тех, кому близки традиционные 
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ценности, одновременно обладающими передовым мировоззрением – за 

такими гражданами будущее России. 
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Магомедов А. С. 
Дагестанский государственный технический университет, Махачкала, Россия 

 

ГИБРИДНЫЙ ПОДХОД К ВЫЯВЛЕНИЮ ЗАВУАЛИРОВАННЫХ 

УГРОЗ И НЕЗАКОННОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 

ДАННЫХ В РУССКОЯЗЫЧНЫХ ИНТЕРНЕТ-СООБЩЕНИЯХ 

Аннотация. В статье рассматривается задача предварительного выявления 

правовых рисков в русскоязычных интернет-сообщениях, где опасный смысл 

выражается косвенно: через жаргон, эвфемизмы, маскировку слов или запрос 

чувствительных сведений. Предложен гибридный контур с участием эксперта, 

объединяющий многометочную классификацию, правовую таксономию правил, 

контроль сложных нейтральных примеров и ручную проверку. На объединённой 

контрольной выборке лучший кандидат TF-IDF + Logistic Regression достиг 

macro-F1 0,8590 и снизил долю ложных срабатываний на сложных нейтральных 

примерах до 0,0145. 

Ключевые слова: модерация контента, машинное обучение, правовые риски, 

персональные данные, завуалированные угрозы, ручная проверка 

 

Введение 

Интернет-платформы ежедневно обрабатывают большие массивы 
пользовательских сообщений. Часть таких сообщений содержит не только 
оскорбления, но и признаки общественно опасных сценариев: угрозы, попытки 
незаконного получения персональных данных, доксинг, сбор сведений о 
чувствительных объектах, координацию группы или призывы к вредоносным 
действиям. При этом опасное содержание не всегда выражается прямо. 
Пользователь может заменить ключевые слова, использовать разговорную 
лексику, намёк или короткий запрос, который понятен только в контексте 
переписки. 

Классическая модель токсичности плохо подходит для такой задачи. Она 
может уверенно находить грубую брань, но пропустить сообщение без 
ругательств, где содержится просьба передать паспортные данные или уточнить 
расположение закрытого объекта. Обратная ошибка также опасна: 
профилактическая фраза «не пересылайте персональные данные» не должна 
становиться основанием для срабатывания как нарушение. Именно поэтому для 
практической системы важны не только точность и полнота, но и способность 
отличать действие от предупреждения. 

Цель работы состоит в описании компактного гибридного подхода к 
предварительному выявлению правовых рисков в русскоязычных интернет-
сообщениях. Система не выполняет юридическую квалификацию и не заменяет 
специалиста. Её назначение – выделить сообщения, которые требуют ручной 
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проверки, показать основания срабатывания и сохранить спорные случаи для 
последующей верификации. 

Постановка задачи 

Задача сформулирована как многометочная классификация. Для каждого 
сообщения необходимо определить не один класс, а набор возможных 
технических меток риска: токсичность, прямая угроза, публичный призыв к 
насилию, терроризм или экстремизм, незаконный оборот запрещённых веществ, 
координация организованной группы, ненависть, сбор чувствительных 
сведений, незаконная передача персональных данных и сложные нейтральные 
примеры. Последняя категория особенно важна, потому что она задаёт 
безопасные сообщения, похожие на риск лексически, но отличающиеся по 
смыслу. 

Например, выражения «слей адрес», «пробей номер» и «скинь базу» 
содержат признаки незаконной передачи сведений о человеке. Но фразы «не 
сливайте адрес», «обезличьте базу» и «жалобу направьте модератору» являются 
профилактическими или организационными. Если модель видит только 
отдельные слова, она будет ошибаться. Следовательно, требуется учитывать 
роль действия: запрос, передача, публикация, предупреждение, отрицание или 
жалоба. 

В исследовании используются ссылки на работы по выявлению 
ненавистнической речи и токсичности, а также на современные методы 
представления текста [1, с. 1-10; 2, с. 1-30]. Однако основной акцент сделан не на 
новой архитектуре нейронной сети, а на инженерной схеме, которая позволяет 
применять модель осторожно: через объяснение, контроль ложных 
срабатываний и участие человека. 

Архитектура предлагаемого решения 

Предлагаемый контур состоит из пяти взаимосвязанных слоёв. Первый 
слой – многометочный классификатор, который оценивает вероятности рисков 
по нескольким категориям одновременно. В качестве рабочих моделей 
использовались TF-IDF-представления текста с Logistic Regression и LinearSVC. 
Такой выбор обусловлен ограниченным объёмом ручной разметки: при малых 
наборах классические модели часто проще контролировать и объяснять, чем 
крупные языковые модели. 

Второй слой – правовая таксономия правил. Она не устанавливает состав 
правонарушения, а формирует предварительные признаки риска: найденные 
действия, объекты, слова скрытности, передачу сведений, координацию или 
публичный призыв. Третий слой – механизм защиты от ложного срабатывания 
на контрречь. Он снижает риск в ситуациях, где чувствительное слово 
встречается в предупреждении или запрете. 

Четвёртый слой – контроль сложных нейтральных примеров. Такие 
примеры похожи на опасные сообщения по словарю, но безопасны по 
намерению. Пятый слой – участие человека: спорные сообщения попадают в 
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очередь проверки, после чего проверенная разметка может использоваться для 
дообучения. Новая версия модели не должна автоматически заменять 
действующую: перед продвижением требуется контроль качества по нескольким 
метрикам. 

Материалы и методика эксперимента 

Экспериментальная часть построена на двух типах данных. Первый тип 
– проверенный начальный набор, который использовался как стабильная 

контрольная основа. Второй тип – curated stress-test, созданный для проверки 
завуалированных формулировок, запросов персональных данных, доксинга, 
деанона, сведений о чувствительных объектах и профилактических сообщений. 
Такой набор не заменяет большой реальный корпус, но позволяет 
целенаправленно проверить слабые места системы. 

Итоговый curated-набор включал 200 строк, объединённый набор после 
соединения с проверенными данными содержал 492 строки. Оценка выполнялась 
на combined holdout из 101 сообщения. Для исключения утечки фиксированный 
контрольный набор не использовался в обучении. Сравнивались действующая 
модель LinearSVC и три кандидата: TF-IDF + Logistic Regression, TF-IDF + 
LinearSVC и символьная Logistic Regression. 

Оценка проводилась по четырём показателям. Macro-F1 отражает качество 
по редким и частым меткам; micro-F1 показывает агрегированное качество всех 
решений; masked macro-F1 измеряет устойчивость к искажениям и частичной 
маскировке текста; hard-negative FP-rate показывает долю ложных срабатываний 
по критичным меткам на сложных нейтральных сообщениях. Такой набор 
метрик шире обычной точности и лучше соответствует задачам модерации. 

Результаты исследования 

Сравнение моделей показало, что добавление завуалированных сценариев 
и сложных нейтральных примеров существенно меняет практическую картину. 
Действующая модель показала macro-F1 0,6772 и долю ложных срабатываний на 
сложных нейтральных примерах 0,0609. Лучший кандидат TF-IDF + Logistic 
Regression достиг macro-F1 0,8590 и снизил hard-negative FP-rate до 0,0145. Это 
означает, что модель стала лучше отличать риск от предупреждения. 

 

Таблица 1 – Сравнение моделей на объединённой контрольной выборке 
Модель Macro-F1 Micro-F1 Masked F1 HN FP-rate 

Active LinearSVC 0,6772 0,7248 0,5800 0,0609 

TF-IDF + Logistic 

Regression 

0,8590 0,8952 0,5743 0,0145 

TF-IDF + 

LinearSVC 

0,8240 0,8522 0,6227 0,0145 

Char TF-IDF + 

Logistic 

Regression 

0,8511 0,8829 0,7572 0,0072 
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На рисунке 1 показано, что разные модели дают разные профили 

качества: словная Logistic Regression лучше по общей метрике, а символьная 

модель устойчивее к маскированному написанию. 

 

 
Рисунок 1 – Сравнение моделей на контрольных набора.  

 

Обсуждение результатов 

Полученные результаты показывают, что «самая сильная» модель не всегда 
является лучшей для эксплуатации. TF-IDF + Logistic Regression дала лучший 
общий macro-F1, но символьная модель показала более высокую устойчивость к 
маскировке текста: masked macro-F1 0,7572 против 0,5743. Это объяснимо: 
символьные признаки лучше переносят замены букв, разрывы слов и намеренные 
орфографические искажения. 

Отдельно следует подчеркнуть, что региональная или разговорная манера 
речи не рассматривается как признак риска. Система должна реагировать не на 
происхождение автора и не на стиль обращения, а на смысловую связку: действие, 
объект, скрытность, передачу сведений или координацию. Такой принцип 
снижает риск необоснованного смещения и делает систему применимой для 
многообразной русскоязычной среды. 

Ограничения исследования также существенны. Curated stress-test 
создавался для проверки гипотез и не является полноценным реальным корпусом. 
Объём контрольной выборки ограничен, поэтому метрики следует трактовать как 
предварительные. Для промышленного применения необходимы расширение 
проверенной разметки, независимый тестовый набор, регулярный аудит ошибок и 
процедура ручного подтверждения решений. Подобный подход соответствует 
общим рекомендациям по управлению качеством систем машинного обучения [7, 
с. 2503-2511; 8, с. 220-229]. 

Заключение 
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В работе предложен гибридный подход к предварительному выявлению 
завуалированных угроз и незаконного распространения персональных данных в 
русскоязычных интернет-сообщениях. Подход объединяет многометочную 
классификацию, правовую таксономию правил, контроль сложных нейтральных 
примеров, устойчивость к маскировке и ручную проверку. Эксперимент показал 
прирост macro-F1 до 0,8590 и снижение доли ложных срабатываний на hard-
negative до 0,0145. 

Практическая ценность результата состоит в том, что система не 
ограничивается грубой токсичностью и может выделять более тонкие сценарии 
риска: доксинг, деанон, завуалированные запросы данных, сбор сведений о 
чувствительных объектах и координацию опасных действий. При этом 
окончательная оценка остаётся за человеком. Дальнейшая работа должна быть 
связана с накоплением реального проверенного корпуса и расширением 
процедуры активного обучения [6, с. 1-67]. 
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ИСТОРИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ РОССИЙСКО-

СЕВЕРОКОРЕЙСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу эволюции и правового оформления 

российско–северокорейских отношений в постсоветский период, с акцентом на 

ключевые этапы и поворотные моменты 2019–2025 гг. На основе официальных 

документов, договоров, деклараций и заявлений глав государств автор 

рассматривает трансформацию двустороннего диалога от фазы отчуждения 

1990–х годов через прагматичное добрососедство к всеобъемлющему 

стратегическому партнёрству. Установлено, что подписание Договора о 

всеобъемлющем стратегическом партнёрстве в 2024 году юридически закрепило 

переход к союзническому формату, включающему обязательства по взаимной 

военной помощи, координацию в международных организациях и широкое 

экономическое сотрудничество. Особое внимание уделено анализу содержания 

Договора 2024 года, который рассматривается как инструмент стратегического 

выживания и создания альтернативной модели международных отношений в 

условиях глобальной конфронтации с коллективным Западом. Автор приходит 

к выводу, что эволюция отношений представляла собой не линейное сближение, 

а череду прагматичных сближений и дистанцирований, управляемых через 

неформальные каналы, что в условиях изменения международной обстановки 

после 2022 года позволило сторонам быстро перейти к новому, более тесному 

формату взаимодействия. Договор 2024 года, имеющий бессрочный характер, 

закрепляет необратимость союзнического курса, превращая двусторонние 

отношения в центральный элемент систем национальной безопасности обеих 

стран. 

Ключевые слова: Россия, КНДР, стратегическое партнёрство, Корейский 

полуостров, двусторонние отношения, Договор 2024 года, военно–

политический альянс, многополярность. 

 

Фундамент для развития двусторонних отношений Российской 

Федерацией и Корейской Народно–Демократической Республики в 

постсоветский период был заложен только через 10 лет после распада СССР, 

долгое время Пхеньян. Начиная со второй половины 1980–х годов и особенно 

после распада СССР наблюдалось последовательное ослабление позиций 

советского, а затем и российского влияния в КНДР. К середине 1990–х годов 

двусторонний политический диалог практически прекратился. 

Внешнеполитическая стратегия Российской Федерации в ельцинский период 

характеризовалась ориентацией на сближение с Республикой Корея, которая 
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рассматривалась как более перспективный экономический партнёр [1]. 

Вследствие этого сотрудничество с КНДР было отодвинуто на периферию 

внешнеполитических интересов, а Пхеньян воспринимался как сложный и 

непредсказуемый участник международных отношений [1]. Дипломатические 

контакты в те годы преимущественно поддерживались лишь на уровне 

посольств. Это охлаждение отношений нашло своё отражение в ряде 

показательных моментов. Так, официальные лица России не направили 

соболезнований в связи с кончиной лидера КНДР Ким Ир Сена в 1994 году. 

Кроме того, участие России в оказании масштабной гуманитарной помощи 

КНДР в период острого продовольственного кризиса 1995–1999 годов, 

известного как «Трудный поход», было крайне ограниченным. По разным 

оценкам, жертвами этого кризиса стали сотни тысяч человек. В это же время 

основная гуманитарная поддержка, включая поставки продуктов питания, 

поступала в страну от ряда западных государств и международных 

организаций. Такая ситуация наглядно демонстрировала глубину разрыва в 

отношениях между Москвой и Пхеньяном в тот исторический период [1]. 

Важным шагом стало официальное признание со стороны Корейской 

Народной Демократической Республики Российской Федерации в качестве 

государства–правопреемника Советского Союза. Это позволило сторонам не 

начинать диалог с чистого листа, а опереться на историческую базу 

взаимодействия. Логическим развитием данного курса стало подписание 

нового базового документа. 9 февраля 2000 года в Пхеньяне был заключен 

Договор о дружбе, добрососедстве и сотрудничестве между Российской 

Федерацией и Корейской Народно–Демократической Республикой [5]. Этот 

договор заменил собой предыдущий Договор о дружбе, сотрудничестве и 

взаимной помощи от 1961 года, который был ориентирован на реалии эпохи 

«холодной войны». Вследствие этого правовая основа отношений была 

адаптирована к новым международным условиям, сместив акцент с военно–

политического союзничества в сторону комплексного равноправного 

добрососедского взаимодействия. Свои подписи под документом поставили 

министры иностранных дел двух государств – Игорь Иванов и Пэк Нам Сун. 

Данное событие считается отправной точкой для выстраивания современного 

формата отношений между Москвой и Пхеньяном [3]. 

Содержательно договор заложил широкую программу для развития 

сотрудничества по множеству направлений. Помимо традиционных сфер 

политического диалога и экономики, особый акцент был сделан на 

расширении связей в области культуры, науки, образования, здравоохранения 

и спорта. Такой комплексный подход указывал на намерение построить 

многомерные и устойчивые отношения, выходящие за рамки ситуативного 

взаимодействия. Важным символическим и политическим жестом со стороны 

России стало подтверждение в договоре поддержки мирного воссоединения 
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Кореи усилиями самой корейской нации, без вмешательства извне. Вследствие 

этого базовый документ не только устанавливал новые правила двустороннего 

диалога, но и фиксировал общие подходы к ключевым региональным 

процессам [5]. 

19 июля 2000 года из Китая в КНДР с рабочим визитом направился 

президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин. Этот 

визит, состоявшийся вскоре после инаугурации, носил знаковый характер и 

продемонстрировал кардинальный пересмотр внешнеполитического курса 

России на Корейском полуострове. В ходе переговоров с руководителем КНДР 

Ким Чен Иром были обсуждены пути реализации недавно подписанного 

Договора о дружбе, добрососедстве и сотрудничестве. Важным элементом 

дипломатического диалога стало информирование северокорейской стороны 

об итогах предшествующего визита российского президента в Китай, а также 

передача теплых пожеланий от Председателя КНР Цзян Цзэминя. 

Посещение Пекина перед Пхеньяном, возможно, сигнализировало о том, 

что возрождение отношений с КНДР не спонтанный шаг, а часть более 

широкой, скоординированной с ключевым партнёром в Азии – Китаем – 

стратегии. Это усиливало позиции России, показывая, что её действия имеют 

поддержку в регионе. Как высказался президент Путин: «Широко известно, 

что планы Соединенных Штатов по развертыванию национальной системы 

национальной противоракетной обороны основаны и на утверждении об 

имеющейся якобы угрозе со стороны некоторых стран, в том числе и 

Корейской Народно-демократической Республики. Эту тему мы обсуждали 

довольно подробно и весьма откровенно. Если вы обратите внимание, 

руководитель Корейской Народно–Демократической Республики подчеркнул, 

что все ракетные программы КНДР носят исключительно мирный характер» 

[5]. 

Главным итогом встречи стало подписание Совместной декларации. В 

документе был зафиксирован идентичный подход сторон к ключевым 

вопросам международной безопасности, включая критическую позицию в 

отношении планов создания новой системы противоракетной обороны [4]. 

Был восстановлен и механизм политических консультаций: декларация 

подтвердила готовность сторон незамедлительно вступать в контакт в случае 

возникновения угрозы агрессии или ситуаций, ставящих под риск мир и 

безопасность одной из стран. Вследствие этого визит не только формально 

восстановил политический диалог на высшем уровне, но и заложил новую 

стратегическую основу для взаимодействия, основанную на совпадении 

взглядов по глобальным вопросам [5]. 

Обратным и логичным шагом в развитии диалога, инициированного в 

2000 году, стал первый официальный визит руководителя КНДР Ким Чен Ира 

в Российскую Федерацию летом 2001 года. Этот беспрецедентно 
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продолжительный визит, длившийся с 26 июля по 18 августа, символизировал 

полное преодоление фазы отчуждения 1990–х годов. Знаковым элементом 

визита стал трансконтинентальный переезд северокорейского лидера на 

бронепоезде по территории России, что стало символическим повторением 

маршрута его отца, Ким Ир Сена, и подчеркнуло историческую 

преемственность в отношениях. Визит в Москву, особенно его масштаб и 

продолжительность, служил однозначным сигналом международному 

сообществу, и в первую очередь Вашингтону, о том, что КНДР 

восстанавливает статус субъекта большой дипломатии и имеет влиятельного 

партнера. Это укрепляло переговорные позиции Пхеньяна на всех 

направлениях и определенным образом давило на Соединенные Штаты [6]. 

А вот центральным событием этого визита стали официальная встреча 

на высшем уровне в Москве 4 августа 2001 года. Переговоры Президента 

России Владимира Путина и Председателя Госкомитета обороны КНДР Ким 

Чен Ира прошли сначала в формате полуторачасовой личной беседы, а затем 

– в расширенном составе. 

Основное внимание в ходе диалога было уделено ситуации на 

Корейском полуострове и вопросам межкорейского урегулирования. 

Российская сторона заявила о поддержке принципиального курса Ким Чен Ира 

на продолжение контактов с Южной Кореей. Отмечалось, что сотрудничество 

вышло за рамки ранее обсуждавшихся инфраструктурных проектов, таких как 

модернизация железных дорог, и включает восстановление северокорейских 

промышленных и энергетических объектов, а также совместную добычу 

полезных ископаемых, в частности, магния. 

Итогом переговоров стало подписание Московской декларации. Этот 

документ зафиксировал общее видение основ миропорядка: стороны выразили 

намерение совместно содействовать формированию новой справедливой 

системы международных отношений, основанной на верховенстве права, 

равноправии и взаимном уважении [7]. Особое место в декларации заняла 

позиция по вопросу стратегической стабильности. Россия и КНДР 

подтвердили важность Договора по ПРО 1972 года как краеугольного камня 

безопасности и выразили решимость всемерно содействовать его укреплению. 

Северокорейская сторона, в свою очередь, заверила, что её ракетная 

программа носит исключительно мирный характер. Вследствие этого визит и 

подписанная декларация перевели двусторонние отношения из фазы 

политического сближения в плоскость конкретного экономического и 

стратегического партнёрства с общей внешнеполитической повесткой [8]. 

После восстановления базовых отношений в 2000–2001 годах внешняя 

политика России на Корейском полуострове стала носить сдержанный и 

прагматичный характер. Главным приоритетом для Москвы была 

стабильность на своих границах, а не углубление союзнических связей с 
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Пхеньяном. Это привело к тому, что контакты на высшем уровне в ближайшее 

десятилетие не рассматривались как необходимые, пока не возникало прямой 

угрозы приграничной безопасности. 

Визит Председателя Государственного комитета обороны КНДР Ким 

Чен Ира в Россию в августе 2011 года стал знаковым событием, 

ознаменовавшим возобновление полноформатного политического диалога на 

высшем уровне после длительного перерыва. Переговоры с Президентом 

Российской Федерации Дмитрием Медведевым, прошедшие в Улан–Удэ, 

носили откровенный и содержательный характер, что было особо отмечено 

российской стороной. В ходе встречи был обсуждён широкий круг вопросов 

двусторонней и международной повестки. Ключевое внимание уделялось 

региональным проблемам безопасности, включая корейскую ядерную 

программу и перспективы денуклеаризации Корейского полуострова. Вместе 

с тем, центральным практическим итогом переговоров стала договорённость о 

продвижении масштабного трёхстороннего инфраструктурного проекта. Были 

даны конкретные поручения профильным ведомствам о создании специальной 

комиссии. Её задачей стала детальная проработка параметров сотрудничества 

по транзиту российского природного газа через территорию КНДР с 

последующим подключением к проекту Республики Корея как основного 

потребителя. Планируемый объём поставок мог достигать 10 миллиардов 

кубических метров в год, а протяжённость газопровода по территории 

Северной Кореи оценивалась в 700 километров. Вследствие этого данный 

проект рассматривался не только как экономическая инициатива, но и как 

фактор, способный повлиять на снижение напряжённости в регионе через 

создание прочных взаимовыгодных связей. Встреча завершилась выражением 

обоюдной готовности к дальнейшему развитию сотрудничества по всему 

спектру направлений [9]. 

На февральской встрече произошло окончательное правовое 

закрепление урегулирования долгового вопроса между Российской 

Федерацией и Корейской Народно–Демократической Республикой. 

Подписанное соглашение подводило итог почти двадцатилетним переговорам, 

учитывавшим всю сложность финансовых и политических отношений между 

странами в постсоветский период. Документ предусматривал комплексный 

механизм решения проблемы. Общая задолженность КНДР, эквивалентная 

10,96 миллиарда долларов США по состоянию на сентябрь 2012 года, 

подлежала консолидации. После пересчета по официальному курсу Госбанка 

СССР и зачета встречных требований северокорейской стороны к 

полученному сальдо применялась скидка в размере 90%. Оставшаяся к 

погашению сумма в 1,09 миллиарда долларов должна была быть выплачена в 

течение 20 лет равными полугодовыми платежами на специальный 

беспроцентный счет. Принципиально важным условием стало целевое 
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использование этих средств: они направлялись на финансирование 

конкретных проектов в сфере здравоохранения, образования и энергетики на 

территории самой КНДР, что позволяло российской стороне напрямую влиять 

на социально–экономическое развитие Северной Кореи. С политической и 

стратегической точки зрения ратификация данного соглашения решала для 

России несколько важных задач. В первую очередь, оно окончательно снимало 

с повестки дня длительный и сложный вопрос неурегулированного долга, 

который долгое время осложнял диалог. Во–вторых, создавался действенный 

инструмент для целевого инвестирования в инфраструктуру и социальную 

сферу КНДР, укрепляя тем самым российское влияние в регионе. Вследствие 

этого урегулирование из сугубо финансовой процедуры превращалось в 

элемент долгосрочной внешнеполитической стратегии, предоставляя Москве 

дополнительные рычаги и формальные основания для активного участия в 

любой будущей многосторонней работе по северокорейской проблематике 

[10]. 

С 2011 года в течение 8 лет главы государств, аналогично прошлому 

периоду охлаждения отношений, не встречались. После активной фазы 

сближения в начале 2000–х годов, когда были подписаны базовые договоры и 

урегулирован долговый вопрос, интерес Москвы к Северной Корее как к 

торгово–экономическому партнёру снизился. Это могло произойти в связи с 

тем, что взаимодействие с Пхеньяном не сулило России значимых 

экономических выгод и, напротив, могло создавать репутационные риски на 

международной арене. Внешнеполитическая энергия России в тот период 

была сконцентрирована на других направлениях, а взаимодействие с КНДР 

поддерживалось в основном на уровне министерств и администраций, а также 

по парламентской линии. Важным аспектом, в свою очередь, стало и 

поведение нового северокорейского лидера, Ким Чен Ына, который, придя к 

власти в конце 2011 года, долгое время последовательно избегал личных 

встреч с главами иностранных государств. Даже запланированный визит в 

Москву на празднование 70–летия Победы в 2015 году был отменён по 

инициативе пхеньянской стороны. Значительную роль, возможно, сыграла и 

стремительно менявшаяся международная повестка, связанная с ядерной и 

ракетной программой КНДР. 

Подводя итог и анализируя эволюцию отношений между Российской 

Федерацией и Корейской Народно–Демократической Республикой в 

постсоветский период можно выделить их существенную двойственную 

реальность. Параллельно официальному диалогу, зафиксированному в 

договорах и декларациях, на протяжении всего рассматриваемого периода 

развивалась сложная закулисная динамика, которая во многом определяла 

реальную глубину и содержание двусторонних связей. Изначально, после 

периода отчуждения 1990–х годов, разморозка отношений в 2000 году не была 
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спонтанной. Она стала результатом скоординированных действий с ключевым 

региональным игроком – Китаем, что подтверждается логистикой и 

символикой визита президента Путина. Посещение Пекина перед Пхеньяном 

и передача теплых пожеланий от китайского руководства служили негласным 

инструментом установления доверия и демонстрации скоординированной 

стратегии. В дальнейшем личные контакты между лидерами выполняли 

важнейшую неформальную функцию восстановления исторической 

преемственности и построение личных доверительных отношений, которые 

стали фундаментом для политического диалога. Содержание закрытых 

переговоров, особенно в кризисные периоды, например, в 2001 или 2011 годах, 

позволяет предположить, что их ядром были доверительные обсуждения 

«красных линий» и стратегических пределов. Стороны, вероятно, зондировали 

возможности дипломатического прикрытия, обменивались оценками 

намерений третьих стран, таких как США и договаривались о негласных 

правилах поведения для предотвращения эскалации на Корейском 

полуострове. 

В 2019 году состоялся Первый официальный саммит на высшем уровне 

между Президентом Российской Федерации В.В. Путиным и Председателем 

Государственного совета КНДР Ким Чен Ыном на острове Русский во 

Владивостоке. Переговоры были выстроены по классической 

дипломатической схеме: начавшись с личной беседы глав государств в 

формате «один на один», они затем продолжились с участием официальных 

делегаций. Особый вес визиту придавал тот факт, что он стал первым 

зарубежным рабочим визитом лидера КНДР после его переизбрания на 

высший государственный пост. Хотя детальное содержание закрытой части 

переговоров не раскрывалось, сам факт встречи–её проведение, 

продолжительность и высокий уровень организации позволяет сделать вывод 

о её стратегическом характере. Это позволило сторонам не только установить 

личный контакт, но и заложить основу для последующей координации по 

ключевым вопросам региональной безопасности и двустороннего 

сотрудничества, определив новый этап в совместной повестке дня [6]. 

Возможно, эта встреча стала результатом тактического совпадения 

интересов двух стран в конкретный исторический момент. Для Ким Чен Ына 

это была возможность укрепить свои переговорные позиции перед диалогом с 

США, который все же сорвался [11]. 

Для Владимира Владимировича было важно подтвердить 

внешнеполитическое присутствие России в регионе. Встреча выполнила 

важную сигнальную функцию, закрепив возобновление прямого диалога на 

высшем уровне и создав основу для последующих контактов, что в итоге 

способствовало постепенному выводу двусторонних отношений из состояния 

застоя. 
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13 сентября 2023 года, состоялся визит Председателя Государственного 

Совета КНДР Ким Чен Ына в Российскую Федерацию. Эти переговоры, 

состоявшиеся на космодроме Восточный в Амурской области, проходили в 

качественно новых международных условиях. В ходе встречи были отмечены 

75–я годовщина установления дипломатических связей и роль СССР в борьбе 

Кореи за независимость, что создавало прочный исторический фундамент для 

текущего диалога. Содержательно в центре обсуждения находились вопросы 

экономического взаимодействия, гуманитарного сотрудничества и 

региональной ситуации. Особое значение имело публичное заявление 

северокорейского лидера о безусловной поддержке политики России. Ким Чен 

Ын выразил солидарность с Российской Федерацией в её «священной борьбе» 

за защиту суверенитета и безопасности против «гегемонистических сил», 

открыто обозначив общность геополитических позиций перед лицом 

западного давления [1]. Вследствие этого визит вышел далеко за рамки 

рутинного дипломатического мероприятия. 

Данная встреча, проходившая на фоне фазы глубокой конфронтации 

России с коллективным Западом, свидетельствовала о переходе к новой фазе 

стратегического взаимодействия. Для Российской Федерации на первый план 

вышла практическая необходимость в пополнении запасов вооружения и 

боеприпасов в условиях затяжного конфликта и санкционного давления. 

Северная Корея, обладающая значительными арсеналами артиллерийских 

снарядов советского образца, рассматривалась как потенциальный партнер в 

этой сфере. 

Показательный визит министра обороны Сергея Шойгу в КНДР в июле 

2023 года стал прямым сигналом готовности к углублению военно–

технического диалога [13]. 

Встреча на космодроме также позволяла Москве продемонстрировать 

технологический потенциал и укрепить свой статус как независимого центра 

силы в противовес коллективному Западу. Со стороны Корейской Народно-

Демократической Республики интерес к быстрому сближению был 

многогранен. Во–первых, страна получила возможность диверсифицировать 

внешнеполитические связи, уменьшив традиционную зависимость от Китая. 

Во–вторых, Пхеньян был заинтересован в получении современных 

технологий, продовольственной помощи и поддержке своей космической 

программы, о чем символически говорил выбор места встречи. В–третьих, в 

условиях ужесточения санкционного режима со стороны США и их союзников 

поддержка со стороны постоянного члена Совета Безопасности ООН имела 

критически важное значение. 

Ключевым этапом современного этапа российско–северокорейских 

отношений может являться дружественный государственный визит 

Президента Российской Федерации Владимира Владимировича Путина в 
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Пхеньян 19 июня 2024 года по приглашению Председателя Государственных 

дел КНДР Ким Чен Ына. Данное событие ознаменовало переход 

двустороннего взаимодействия на принципиально новый стратегический 

уровень. 

Центральным итогом переговоров и точно поворотным моментом в 

двустороннем диалоге стало подписание Договора о всеобъемлющем 

стратегическом партнёрстве между Российской Федерацией и Корейской 

Народно–Демократической Республикой [4]. Этот основополагающий 

документ, пришедший на смену Договору 2000 года, зафиксировал 

качественно более высокую степень политической и стратегической 

координации между двумя странами. Помимо этого, в ходе визита были 

подписаны конкретные межправительственные соглашения, направленные на 

развитие практического взаимодействия. К ним относятся документы о 

сотрудничестве в строительстве пограничного автомобильного моста, а также 

в сфере здравоохранения, медицинского образования и науки. Вследствие 

этого визит и подписанные договоры комплексно охватили как 

стратегические, так и прикладные аспекты партнёрства. Данный саммит 

можно рассматривать как логическую кульминацию процесса сближения, 

последовательно развивавшегося с момента встречи во Владивостоке в 2019 

году, и как правовое оформление нового союзнического формата отношений 

в условиях глубокой трансформации глобальной политической архитектуры 

[12]. 

Итак, анализ динамики межгосударственного взаимодействия РФ и 

КНДР показывает, что периоды внешнего охлаждения в диалоге носили не 

только вынужденный, но и зачастую прагматичный характер. Они 

использовались Москвой для минимизации репутационных издержек и 

корректировки приоритетов, а Пхеньяном–для внутренней консолидации и 

зондирования иных внешнеполитических возможностей. Вследствие этого 

эволюция отношений предстает не как линейное сближение, а как череда 

сдержанных прагматичных сближений и дистанцирований, управляемых 

через закрытые каналы коммуникаций на уровне администраций. Эта 

неформальная основа в условиях кардинального изменения международной 

обстановки после 2022 года позволила сторонам быстро перейти к новому, 

более тесному формату взаимодействия. Встречи 2023–2024 годов, 

насыщенные демонстративной символикой взаимной поддержки против 

«гегемонистических сил», стали логическим результатом этой многолетней 

закулисной работы по выстраиванию доверия и координации. Ключевым 

поворотным моментом, завершившим данный этап эволюции и закрепившим 

переход отношений в новое качество, стало подписание Договора о 

всеобъемлющем стратегическом партнерстве в июне 2024 года. Этот 

документ, пришедший на смену Договору 2000 года, юридически оформил 
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союзнический формат взаимодействия, к которому стороны фактически шли 

через всю сложную ткань неформальных договоренностей и ситуативных 

тактических альянсов предыдущих десятилетий. 

Стратегический курс, закреплённый в ходе визита в президента Путина 

в Пхеньян, получил своё окончательное правовое оформление на 

внутригосударственном уровне в конце 2024 года. Федеральный закон «О 

ратификации Договора о всеобъемлющем стратегическом партнёрстве между 

Российской Федерацией и Корейской Народно–Демократической 

Республикой» был последовательно принят Государственной Думой 24 

октября и одобрен Советом Федерации 6 ноября. Президент Российской 

Федерации подписал данный закон 9 ноября 2024 года, что завершило процесс 

его полномасштабной ратификации. В соответствии с ратифицированным 

документом, стороны принимают на себя обязательство на постоянной основе 

поддерживать и развивать отношения всеобъемлющего стратегического 

партнёрства. Данное взаимодействие должно осуществляться с учётом 

национального законодательства и международных обязательств обеих стран. 

Ключевой целью провозглашается совместное стремление к установлению 

глобальной стратегической стабильности и построению справедливой 

многополярной системы международных отношений [4]. 

В документе делается осознанный акцент на историческую 

преемственность. Упоминание «исторически сформировавшихся традиций 

российско–корейской дружбы и сотрудничества» создаёт некий нарратив, 

связывающий новый союз с позитивным опытом советской эпохи. Это 

позволяет сторонам представить современное партнёрство не как ситуативный 

тактический альянс, зависящий от конкретных межгосударственных факторов 

взаимодействия и геополитических изменений, а как закономерное развитие 

длительных взаимоотношений, что придаёт им дополнительную легитимность 

и политический вес. 

Прямое осуждение в преамбуле «гегемонистских устремлений» и 

«однополярного миропорядка» является открытым вызовом сложившейся 

международной системе во главе с США и их союзниками. Провозглашение 

цели установить «многополярную международную систему» на принципах 

взаимного уважения и коллективного решения проблем прямо соответствует 

ключевым тезисам внешнеполитической концепции Российской Федерации. 

Для КНДР присоединение к этой риторике позволяет выйти за рамки 

проблемы собственной изоляции, вписав свою позицию в более широкую 

идеологическую борьбу против «коллективного Запада». 

Также преамбула устанавливает двойной вектор партнёрства. С одной 

стороны, заявляется цель углубления двусторонних связей во всех сферах для 

«процветания народов». С другой – отношениям сразу придаётся глобальное 

измерение, поскольку они позиционируются как фактор, вносящий вклад в 
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«региональную и глобальную безопасность». Вследствие этого договор скорее 

всего задумывается не только как инструмент решения внутренних задач 

сторон, но и как элемент переформатирования более широкого 

международного порядка и межгосударственном взаимодействия в широком 

смысле. 

В 3 статье договора устанавливается конкретный механизм 

взаимодействия в кризисных ситуациях, выходя за рамки общих деклараций о 

дружбе и сотрудничестве. Это позволяет квалифицировать отношения как 

союзнические, где безопасность одной стороны признаётся предметом прямой 

озабоченности и потенциальных действий другой. В контексте специальной 

военной операции статья 3 приобретает особое значение, формируя новый 

контур региональной безопасности. Это создаёт для стран коллективного 

Запада дополнительные стратегические сложности, потенциально отвлекая 

ресурсы и внимание на «восточный фланг» в условиях углубления 

конфронтации [4]. 

Сущность статьи 4 заключается в установлении обязательства по 

оказанию взаимной военной помощи. Ссылка на статью 51 Устава ООН 

служит для придания легитимности таким действиям в рамках 

международного права, хотя их автоматический характер может вступать в 

противоречие с современными толкованиями принципов мирного 

урегулирования споров [4]. 

В условиях СВО статья предоставляет сторонам широкую правовую 

основу для поставок вооружений, обмена технологиями и координации в 

военной сфере. В целом подписание столь жёсткой военной статьи в 2024 году 

является прямым ответом на углубление сотрудничества между Украиной и 

странами НАТО. Это позволяет говорить о сознательном оформлении Россией 

и КНДР нового военно–политического альянса, открыто направленного на 

противостояние коллективному Западу и создание альтернативной системы 

безопасности. 

Статья 5 устанавливает пределы внешнеполитического суверенитета 

сторон в интересах взаимной безопасности. Первая часть запрещает заключать 

с третьими странами соглашения или участвовать в действиях, направленных 

против ключевых интересов союзника, включая суверенитет, безопасность и 

право на свободный выбор политической и экономической системы. Вторая 

часть обязывает не допускать использования своей территории третьими 

государствами для подрыва безопасности другой стороны. Вследствие этого 

статья создаёт правовой барьер против вовлечения любой из сторон в 

коалиции или проекты, воспринимаемые как угрожающие их партнёру [4]. 

Статьи с 6 по 9 конкретизируют дипломатический инструментарий 

союза. Обязательство проводить консультации и сотрудничать в 

международных организациях по вопросам, представляющим вызов общим 
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интересам, создаёт правовую основу для скоординированного 

противодействия инициативам, направленным против любой из сторон. 

Особое значение имеет положение о взаимной поддержке членства в 

международных организациях, что является важным ресурсом для КНДР в 

преодолении изоляции и для России в условиях ограничения её участия в 

некоторых западных форматах [4]. 

Совсем другой посыл несут статьи с 10 по 13, данные пункты 

формируют детальную программу экономической и социальной интеграции 

[4]. Упор на развитие торгово–экономического, инвестиционного и научно–

технического сотрудничества, включая особо чувствительные и можно 

сказать желаемые области вроде космоса, мирной атомной энергии и 

искусственного интеллекта, все это указывает на стремление к 

технологическому суверенитету и созданию устойчивых к внешнему 

давлению цепочек создания стоимости услуг. Вследствие этого партнерство 

приобретает не только политико–военное, но и фундаментальное 

экономическое измерение. Положения о развитии межрегионального и 

приграничного сотрудничества, а также о гармонизации стандартов и 

протоколов, имеют ключевое значение для реализации этих амбиций. 

Широкий спектр гуманитарных направлений, охваченных статьями от 

сельского хозяйства и здравоохранения до образования, культуры и охраны 

окружающей среды отвечает на острые внутренние вызовы, стоящие перед 

обеими странами, такие как продовольственная безопасность. В условиях 

внешней изоляции подобное сотрудничество приобретает характер взаимной 

поддержки в обеспечении базовых потребностей и развития человеческого 

капитала. 

Статьи 14 и 15 направлены на минимизацию рисков и недопонимания в 

процессе практической реализации договора, будь то совместные 

экономические проекты, гуманитарные обмены или координация в 

международных организациях. В условиях, когда обе стороны сталкиваются с 

враждебным внешним окружением, создание замкнутых и надёжных 

двусторонних правовых процедур становится важным элементом 

стратегической автономии и взаимного доверия. 

Статья 16 выполняет функцию создания юридического щита для всего 

комплекса сотрудничества, предусмотренного договором – от торгово– 

экономического взаимодействия до научно–технических обменов. Она 

позволяет сторонам легализовать и координировать меры по обходу 

санкционных ограничений, такие как использование альтернативных 

платёжных механизмов, бартерные схемы или создание совместных 

предприятий в особых экономических зонах. Упоминание необходимости 

ограничивать определённую информацию указывает на намерение создать 

общее пространство защищённых коммуникаций и контролировать данные, 
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которые могут стать основанием для новых ограничений со стороны третьих 

стран, таких как США [4]. 

В совокупности статьи с 17 по 20 устанавливают рамки сотрудничества 

по координации в борьбе с транснациональными угрозами и обеспечения 

безопасности в информационном пространстве. Вследствие этого стороны 

создают правовую основу для взаимодействия спецслужб и 

правоохранительных органов, что особенно важно в условиях взаимной 

изоляции от западных партнеров по безопасности [4]. Особое значение имеет 

детальная проработка вопросов международной информационной 

безопасности, включая совместное продвижение норм государственного 

суверенитета в киберпространстве и противодействие тому, что стороны 

определяют как деструктивное информационное влияние извне. Второе 

направление включает сотрудничество в культурной, образовательной и 

медийной сферах. Эти положения нацелены на формирование общего 

смыслового поля и позитивных взаимных образов. Поощрение изучения 

языков, перевод литературы, взаимодействие между средствами массовой 

информации и совместное противодействие «дезинформации» служат 

инструментами так называемой «мягкой силы». Они призваны укрепить 

социальную базу партнерства, создавая благоприятный фон для восприятия 

союзника внутри каждой из стран и продвигая согласованные позиции на 

глобальной информационной арене. 

Заключительные статьи 21, 22, 23 закрепляют процедурные аспекты 

реализации и долгосрочный статус документа: предусмотрение разработки и 

заключения конкретных отраслевых соглашений, которые должны 

детализировать и наполнить практическим содержанием общие принципы, 

зафиксированные в договоре; регулирование вопроса вступления документа в 

силу и его соотношения с предыдущей договорно–правовой базой; 

установление бессрочного характера действия договора, что является 

наиболее сильным выражением намерения сторон создать долгосрочный и 

устойчивый союз [4]. 

Проведенный анализ Договора о всеобъемлющем стратегическом 

партнерстве между Российской Федерацией и КНДР от 19 июня 2024 года 

позволяет утверждать, что его подписание и ратификация имеют глубинный и 

неформальный смысл, выходящий далеко за рамки стандартного 

дипломатического акта. Реальная суть договора заключается в создании 

юридически безупречного каркаса для союза, направленного на 

стратегическое выживание. Формальная риторика о «многополярности» и 

«исторической преемственности» служит, в первую очередь, идеологическим 

прикрытием и инструментом легитимации. Она позволяет сторонам 

представить любые совместные действия, включая санкционное 

противодействие и военнотехническое сотрудничество, не как вынужденные 
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или ситуативные шаги, а как часть общей глобальной миссии по изменению 

миропорядка. 

Очевидно, что договор оформляет полноценный военно–политический 

альянс с элементами сдерживания. Нормы о коллективной самообороне и 

немедленной военной помощи, а также о превентивном укреплении 

обороноспособности, переводят военно–техническое сотрудничество в 

плоскость союзнических обязательств. Это не только дает правовое основание 

для поставок вооружений и технологий, но и служит стратегическим 

сигналом, усложняющим расчеты вероятных противников за счет создания 

дополнительного регионального риска эскалации. 

Наконец, комплекс положений о широкой экономической, 

технологической и гуманитарной интеграции нацелен на создание глубокой 

взаимозависимости и устойчивых цепочек создания стоимости, 

невосприимчивых к внешним потрясениям. Это отражает стремление 

построить не просто политический союз, а взаимодополняемую 

экономическую систему, способную функционировать в условиях 

долгосрочной изоляции. 

Вследствие этого Договор о всеобъемлющем стратегическом 

партнерстве следует рассматривать как стратегический инструмент 

консолидации и выживания. Его бессрочный характер и отмена более гибкого 

договора 2000 года символизируют переход от прагматичного добрососедства 

к необратимому союзничеству. Это правовое оформление новой реальности, в 

которой двусторонние отношения становятся центральным элементом 

системы национальной безопасности и внешнеполитического суверенитета 

обеих стран в эпоху глубокой глобальной конфронтации. 

 

Проведённый анализ историко–правовых основ российско–

северокорейских отношений на современном этапе позволяет сделать ряд 

ключевых выводов. Эволюция двустороннего диалога с момента распада 

СССР до 2025 года не была линейной: за фазой глубокого отчуждения 1990–х 

годов последовал период прагматичного добрососедства (2000–2010–е гг.), 

который, однако, не перерос в устойчивое стратегическое взаимодействие из–

за расхождения экономических приоритетов и репутационных рисков. 

Параллельно с официальным треком развивались неформальные каналы 

коммуникаций, позволявшие сторонам поддерживать доверительный диалог и 

зондировать возможности для сближения в кризисных ситуациях. 

Поворотным моментом стало изменение глобальной геополитической 

обстановки после 2022 года, которое объективно подтолкнуло Москву и 

Пхеньян к качественному переформатированию отношений. Встречи на 

высшем уровне в 2019, 2023 и 2024 годах продемонстрировали не только 

совпадение стратегических интересов, но и готовность перейти от деклараций 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

211 

 

 

к конкретным обязательствам. Кульминацией этого процесса стало 

подписание и ратификация Договора о всеобъемлющем стратегическом 

партнёрстве от 19 июня 2024 года. 

Данный договор является не просто обновлением правовой базы, а 

фундаментальным документом, устанавливающим союзнические отношения 

с элементами военно–политического сдерживания. Его ключевые положения 

– взаимные консультации при угрозе безопасности (ст. 3), обязательство 

немедленной военной помощи (ст. 4), запрет на участие в действиях, 

направленных против интересов союзника (ст. 5), а также детальная 

программа экономической, технологической и гуманитарной интеграции (ст. 

10–20) – создают всеобъемлющий каркас для долгосрочного сотрудничества. 

Бессрочный характер договора символизирует переход от ситуативного 

тактического альянса к необратимому стратегическому союзу. 

Особую значимость приобретает идеологическое оформление договора: 

риторика о многополярности, противодействии гегемонизму и защите 

государственного суверенитета вписывает двустороннее партнёрство в более 

широкий контекст формирования альтернативной модели международных 

отношений. Это позволяет сторонам легитимизировать любые совместные 

действия, включая санкционное противодействие и военно–техническое 

сотрудничество, как часть общей миссии по изменению миропорядка. 

Таким образом, российско–северокорейские отношения на современном 

этапе представляют собой полноценный военно–политический альянс, 

имеющий прочную правовую основу, глубокую экономическую 

взаимозависимость и общую идеологическую платформу. Этот союз 

обеспечивает обеим странам стратегическую стабильность на восточном 

фланге, усиливает их переговорные позиции на мировой арене и создаёт 

прецедент построения устойчивых межгосударственных связей, независимых 

от давления однополярных центров силы. Дальнейшее развитие данного трека 

будет зависеть от способности сторон наполнять договор практическим 

содержанием, преодолевать инфраструктурные и экономические барьеры, а 

также сохранять стратегическую солидарность перед лицом внешнего 

давления. 
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Российская таможенная академия, Люберцы, Россия 

 

КОНТРАБАНДА НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ И ПСИХОТРОПНЫХ 

ВЕЩЕСТВ: УГОЛОВНО-ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И 

КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ 

Аннотация. В статье исследуются уголовно-правовые и криминологические 

аспекты контрабанды наркотических средств и психотропных веществ, 

ответственность за которую предусмотрена ст. 229.1 УК РФ. Рассматривается 

правовая природа данного деяния как формального состава преступления, 

анализируются его объект, предмет, объективные и субъективные признаки, а 

также квалифицирующие и особо квалифицирующие обстоятельства. Особое 

внимание уделяется спорным вопросам квалификации, соотношению 

рассматриваемого состава со смежными преступлениями в сфере незаконного 

оборота наркотиков, а также причинам и условиям, поддерживающим 

устойчивость наркоконтрабанды. Обосновывается вывод о том, что 

эффективность противодействия данному виду преступности зависит не только 

от уголовно-правовой конструкции нормы, но и от качества доказывания, 

межведомственной координации и технического контроля. 

Ключевые слова: контрабанда, наркотические средства, психотропные 

вещества, ст. 229.1 УК РФ, формальный состав, квалифицирующие признаки, 

криминологические детерминанты, незаконный оборот наркотиков, 

таможенный контроль. 

 

Введение 

Контрабанда наркотических средств и психотропных веществ 

представляет собой самостоятельную форму трансграничной преступности, в 

которой незаконное перемещение запрещенных веществ через границу 

выступает не завершением, а начальным звеном более длинной криминальной 

цепочки. Ее общественная опасность связана не только с нарушением 

таможенного порядка, но и с тем, что перемещаемое вещество почти сразу 

включается в нелегальный оборот, а значит, запускает последующие стадии 

хранения, перевозки, сбыта и потребления. Поэтому ст. 229.1 УК РФ следует 

воспринимать как норму, направленную на пресечение самой инфраструктуры 

наркотрафика [1]. 

Статья 229.1 УК РФ относится к числу составов, где законодатель заранее 

переносит уголовно-правовой акцент на момент перемещения. Иначе говоря, 

преступление считается оконченным уже в момент незаконного пересечения 

границы или совершения действий, приравненных к такому пересечению, без 

необходимости ждать наступления вредных последствий. Это решение 

отражает превентивную логику закона: государство реагирует не на итоговый 
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ущерб, а на сам риск того, что запрещенное вещество выйдет из-под контроля 

[2]. 

Объект и предмет преступления 

Обычно при анализе состава преступления объект раскрывают через 

традиционную схему, однако в данной норме более уместно исходить из 

функционального понимания охраняемых отношений. Здесь защищается не 

просто порядок перемещения товаров, а способность государства блокировать 

ввоз или вывоз веществ, которые не должны попадать в легальный оборот. 

Иначе говоря, объект преступления связан с режимом контроля над 

трансграничным движением опасных предметов, а также с охраной здоровья 

населения и общественной нравственности, на которые в конечном счете и 

обрушивается последствие наркоконтрабанды [6, с. 333]. 

Предмет преступления сформулирован широко, что объясняется 

стремлением охватить не только готовые наркотики, но и всю материальную 

базу их перемещения и изготовления. Закон охватывает наркотические средства, 

психотропные вещества, их аналоги и прекурсоры, а также растения, их части и 

оборудование, находящееся под специальным контролем. Такой подход 

показывает, что законодатель защищает не один объект, а всю цепочку, 

благодаря которой наркотик становится товаром, перемещаемым через границу 

[7, с. 5]. 

Субъект и субъективная сторона 

Субъект по ст. 229.1 УК РФ также не сводится к образу курьера или 

случайного получателя посылки. В реальности это может быть лицо, которое 

подбирает маршрут, согласует способ сокрытия, передает данные для получения 

отправления, оплачивает пересылку, организует легенду для таможенного или 

почтового контроля и обеспечивает дальнейшее движение вещества. На 

практике значим не внешний статус участника, а его место в схеме и 

осведомленность о незаконной цели перемещения. Поэтому уголовно-правовая 

оценка должна учитывать не только физическое действие, но и включенность 

лица в организованный механизм доставки. 

С субъективной стороны решающее значение имеет прямой умысел. 

Недостаточно установить, что лицо физически получило посылку или перевезло 

груз; необходимо показать, что оно понимало характер предмета и действовало 

именно ради его незаконного перемещения. Именно здесь возникает одна из 

главных практических трудностей: схема контрабанды может быть выстроена 

так, чтобы каждый участник знал лишь свою функцию и скрывал общую цель. 

Поэтому доказывание умысла в делах этой категории требует не формального 

перечисления эпизодов, а реконструкции всей коммуникации и всей цепочки 

действий [5, с. 45]. 

Квалифицирующие признаки и спорные вопросы квалификации 
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Квалифицирующие признаки ст. 229.1 УК РФ отражают не только размер 

предмета, но и организационную зрелость преступной схемы. Закон повышает 

ответственность при групповом совершении, использовании служебного 

положения, крупном и особо крупном размере, а также при действиях 

организованной группы и насилии в отношении должностных лиц контроля. Это 

важно потому, что именно в таких случаях контрабанда перестает быть 

эпизодом и превращается в устойчивый способ криминального бизнеса [7, с. 8]. 

Наиболее сложные вопросы возникают на этапе квалификации. Первый из 

них связан с моментом окончания преступления: в схемах с почтовыми 

отправлениями, багажом, контейнерными перевозками или сложными 

маршрутами бывает непросто установить, где заканчивается приготовление и 

начинается оконченная контрабанда. Второй вопрос касается разграничения ст. 

229.1 УК РФ со смежными составами незаконного оборота наркотиков. Если 

перемещение одновременно сопровождается хранением, перевозкой или 

сбытом, требуется установить, образует ли оно самостоятельный эпизод либо 

поглощается последующей деятельностью. Автоматическое накопление 

составов без анализа фактической структуры поведения приводит к ошибкам 

квалификации [2, с. 12]. 

Доктринально заметны два подхода. Формально-нормативный делает 

упор на буквальное содержание диспозиции и рассматривает контрабанду как 

самостоятельный факт незаконного перемещения. Системно-

криминологический подход видит в ней часть единого наркобизнеса, в котором 

важны организация поставки, распределение ролей, сокрытие и последующий 

оборот вещества. Более убедительным представляется второй вариант: он лучше 

объясняет, почему одно и то же деяние может быть внешне простым, но 

фактически встроенным в сложную преступную архитектуру [6, с. 335]. 

Судебная практика и криминологические детерминанты 

Показателен пример из судебной практики по делу № 2-0065/2022, 

рассмотренному Московским городским судом 27 сентября 2022 года. Суд 

установил, что обвиняемый действовал в составе группы лиц по 

предварительному сговору, получил из-за границы международное почтовое 

отправление с наркотическим средством массой 996,90 г и использовал 

поддельные документы для его получения. Деяние было квалифицировано по п. 

«б» ч. 4 ст. 229.1 УК РФ и по ч. 3 ст. 30, ч. 5 ст. 228.1 УК РФ. Этот пример важен 

тем, что суд связал контрабанду не с самим фактом изъятия вещества, а с заранее 

выстроенной схемой перемещения и дальнейшего сбыта [3]. 

Аналогичные вопросы встают и при рассмотрении дел о выдаче лиц, 

совершивших наркопреступления за рубежом. Так, апелляционным 

постановлением одного из окружных судов в отношении гражданина 

иностранного государства было подтверждено продление срока содержания под 

стражей в рамках процедуры выдачи. Суд указал, что действия обвиняемого 
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являются наказуемыми по российскому уголовному законодательству и 

соответствуют п. «г» ч. 4 ст. 228.1 УК РФ и ч. 3 ст. 229.1 УК РФ. Хотя основным 

предметом разбирательства была экстрадиция, сам факт квалификации деяния 

по ст. 229.1 УК РФ в контексте международного сотрудничества подтверждает 

трансграничный характер наркоконтрабанды и необходимость 

унифицированного подхода к установлению предмета преступления и умысла 

[8, с. 120]. 

Другой показательный сюжет связан с внутриполостным способом 

перевозки. Подобные дела демонстрируют, что преступники используют 

человеческое тело как средство сокрытия, а значит, речь идет не только о 

трансграничной доставке, но и о предельной степени риска для жизни 

перевозчика. В таких ситуациях квалификация не исчерпывается констатацией 

незаконного перемещения: она должна учитывать способ сокрытия, опасность 

для здоровья и степень организованности преступной группы. Именно здесь 

особенно заметно, насколько преступная схема выходит за рамки обычного 

бытового правонарушения и приобретает характер технологически 

выстроенного криминального промысла [5, с. 47]. 

Криминологическая устойчивость наркоконтрабанды объясняется 

сочетанием нескольких факторов. Во-первых, это высокая доходность 

наркорынка, превращающая риск в экономически оправданное поведение для 

участников преступных групп. Во-вторых, это география и логистика: 

протяженные границы, международные маршруты, контейнерные и морские 

перевозки, почтовые каналы. В-третьих, это цифровая среда, позволяющая 

координировать действия без личных встреч и сохранять фрагментарность 

информации между соучастниками. В совокупности эти обстоятельства делают 

наркоконтрабанду не случайным, а воспроизводимым явлением [7, с. 12]. 

Статистика подтверждает, что проблема остается масштабной. По данным 

ФТС России, в 2024 году выявлялись крупные объемы контролируемых веществ 

и возбуждались сотни уголовных дел, включая дела по ст. 229.1 УК РФ. В 2025 

году количество обнаружений и общий вес изъятых наркотических средств 

также оставались высокими, что говорит не о снижении угрозы, а о постоянной 

адаптации схем. Иными словами, меняются маршруты, каналы связи и способы 

маскировки, но не сам масштаб незаконной деятельности [4]. 

Заключение 

Правоприменение по ст. 229.1 УК РФ тесно связано с вопросом качества 

доказывания. Наиболее слабое место находится не в тексте нормы, а в 

способности следствия и суда восстановить всю преступную цепочку, а не 

только ее видимую часть. Если устанавливается лишь конечный носитель 

посылки, но не раскрываются организатор, финансовая схема, канал связи и 

механизм сокрытия, уголовно-правовая реакция остается неполной. Поэтому 

эффективность нормы определяется не жесткостью санкции, а глубиной 
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расследования, качеством экспертиз и межведомственным взаимодействием [5, 

с. 49]. 

Таким образом, ст. 229.1 УК РФ в действующей редакции адекватно 

отражает общественную опасность контрабанды наркотических средств и 

психотропных веществ, однако ее реальная эффективность зависит от того, 

насколько правоприменитель способен выйти за пределы формального эпизода 

и реконструировать всю структуру преступной деятельности. Главная проблема 

наркоконтрабанды состоит не в отсутствии запрета, а в способности преступных 

групп быстро менять форму при сохранении сути. Именно поэтому борьба с ней 

должна строиться не на символическом усилении репрессии, а на точном 

выявлении схем, каналов и ролей, которые делают контрабанду устойчивой. 
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Ризатдинов Раиль Рифович 
Болгарская исламская академия, Болгар, Россия 

 

АДАПТАЦИЯ ИСЛАМСКОГО НАСЛЕДСТВЕННОГО ПРАВА 

(ФАРАИД) В СВЕТСКОЙ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЕ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ: ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

НАСЛЕДСТВЕННОГО ФОНДА И ДОГОВОРНЫХ КОНСТРУКЦИЙ 

Аннотация. Статья посвящена анализу возможностей адаптации норм 

исламского наследственного права (фараид) в рамках светской правовой 

системы Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена 

нарастающим правовым и религиозным диссонансом между императивными 

предписаниями Гражданского кодекса РФ и обязательными для мусульман 

нормами мусульманского права в сфере наследования. Для многомиллионного 

коренного мусульманского населения России проблема правомерной 

реализации религиозно мотивированных наследственных установлений без 

выхода за пределы действующего гражданского законодательства приобретает 

не только теоретическое, но и значимое практическое значение. 

Ключевые слова: исламское наследственное право; фараид; Гражданский 

кодекс Российской Федерации; наследственный фонд; сравнительное 

правоведение; адаптация религиозного права; васыйа. 

 

Современная правовая система Российской Федерации, базирующаяся на 

принципах светскости (ст. 14 Конституции РФ), сталкивается с системным 

запросом об интеграции частноправовых запросов крупных традиционных 

конфессиональных групп в единое правовое поле.  

Наиболее выраженно эта коллизия проявляется в сфере наследственного 

права, где императивные нормы Гражданского кодекса РФ (ГК РФ) входят в 

некоторый диссонанс с обязательными для мусульман предписаниями ислама – 

мусульманским наследственным правом (фараид) [14; 16]. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью научно–

правового осмысления и выработке вариантов легальных механизмов 

реализации религиозно мотивированных наследственных установлений в 

российской юрисдикции. Проблема касается имущественных и социальных 

прав многомиллионного мусульманского населения, для которого в ряде 

субъектов РФ (Татарстан, Башкортостан, Северный Кавказ) нормы фараид 

сохраняют значительную востребованность.  

Противоречие заключается в конфликте между императивной природой 

исламского наследственного права (нормы которого имеют высшую силу 

Божественного предписания) [8; 18] и императивными нормами российского 

гражданского законодательства (ГК РФ, ч. III), основанными на принципах 
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свободы завещания, обязательной доли и очередности наследования по закону 

[7; 27].  

Данное противоречие приводит к следующим моментам. 

1. Правовой неопределенности и риску оспаривания волеизъявления 

наследодателя в светских судах. 

2. Использованию юридически непрозрачных схем («теневое 

наследование») и, как следствие, угрозе стабильности гражданского оборота. 

В связи с этим поиск легальных гражданско–правовых конструкций, 

позволяющих адаптировать фараид к требованиям российского закона, 

приобретает особую значимость. 

Проблематика взаимодействия исламского и светского права привлекает 

внимание как отечественных, так и зарубежных исследователей. 

Фундаментальные основы исламского права и его место в современных 

правовых системах проанализированы в трудах Л.Р. Сюкияйнена, 

обосновывающего возможность учета исламской правовой традиции.  

Специфика исламского наследственного права и алгоритмы расчета долей 

наследников (мирас) детально раскрыты в работах В. аз–Зухайли и 

систематизированы в российской науке Р.М. Нургалеевым. Региональные 

аспекты правового плюрализма исследованы Р.С. Абдулмажидовым. Также 

важный вклад в понимание различий мазхабов внес Б.А. Антонов [1; 3; 6; 25]. 

С позиций российского гражданского права, новеллы наследственного 

законодательства (наследственный фонд, наследственный договор) всесторонне 

освещены в трудах П.В. Крашенинникова. Идеологические и практические 

аспекты наследования по закону и прав обязательных наследников 

рассматриваются в работах М.С. Абраменкова, А.Ю. Касаткиной, В.А. 

Сатюковой и Д.М. Качмазовой [2; 9; 10;11; 22; 23]. 

Несмотря на наличие серьезной теоретической базы, в науке отмечается 

методологический пробел: практически отсутствуют исследования, 

предлагающие систематизированный технико–юридический механизм 

гармонизации двух систем, основанный на конкретных алгоритмах 

использования инструментов ГК РФ для легализации принципов фараид. 

Цель настоящего исследования является выявление коллизионных и 

гармонизирующих точек между системой исламского наследственного права 

(фараид) и нормами Гражданского кодекса РФ. 

Наследование по закону в российском гражданском праве: принципы 

и системная структура 

Институт наследования по закону занимает особое место в системе 

гражданско–правового регулирования имущественных отношений в 

Российской Федерации. Его функциональное назначение заключается в 

обеспечении стабильного правопреемства в ситуациях, когда воля собственника 

не была выражена или выражена неполно (ст. 1111 ГК РФ). 
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Современная модель наследования в России отражает отказ от 

идеологических ограничений советского периода (ГК РСФСР 1964 г., две 

очереди наследников) и закрепляет расширение круга наследников до восьми 

очередей (ст. 1142–1148 ГК РФ), целью которого является минимизация случаев 

перехода имущества в статус выморочного и максимальное сохранение его в 

частной собственности семьи [24; 27]. 

Наследование по закону в РФ базируется на трех фундаментальных 

императивных началах. 

1. Принцип очередности (ст. 1141 ГК РФ): Призыв наследников 

осуществляется в порядке строгой иерархии. Наследники последующей очереди 

призываются к наследованию исключительно при юридическом отсутствии 

(отсутствие, отстранение, непринятие) всех субъектов предшествующих 

очередей. 

2. Принцип степени родства: критерием формирования очередей 

является степень кровного родства с наследодателем, которая определяет 

приоритет в наследовании [4; 7]. 

3. Принцип равенства долей: наследники, призванные к наследованию 

в рамках одной очереди, наследуют имущество в равных долях (за исключением 

наследников по праву представления), что отражает идею формального 

юридического равенства субъектов. 

Система очередности в ГК РФ вызывает ряд доктринальных дискуссий, 

касающихся баланса имущественных интересов и социально–этической 

составляющей института наследования. 

Статус пережившего супруга: принадлежность пережившего супруга к 

первой очереди (ст. 1142 ГК РФ), наряду с его правом на выделение 

супружеской доли (ст. 1150 ГК РФ), подвергается критике. Как отмечает А.Ю. 

Касаткина, данное абсолютное равенство потенциально нарушает баланс 

интересов, особенно когда супруг из краткосрочного брака получает долю, 

равную доле ребенка наследодателя, что ставит вопрос о необходимости 

квалификационных требований по длительности брака [9]. 

Феномен «смеющихся наследников»: расширение круга наследников до 

дальних степеней родства (вторая–шестая очереди, ст. 1143–1145 ГК РФ) 

приводит, по мнению М.С. Абраменкова и Д.М. Качмазовой, к размыванию 

социально–этической основы наследования [2; 10]. Имущество получают лица, 

не имевшие социальных связей с умершим, что сводит основание наследования 

исключительно к факту биологического родства. 

Статус свойственников: низкий приоритет свойственников (пасынков, 

падчериц, отчима и мачехи, седьмая очередь, п. 3 ст. 1145 ГК РФ) демонстрирует 

вторичность функциональных семейных связей по сравнению с кровным 

родством. О.Ю. Малкин и Л.А. Смолина подчеркивают, что отсутствие в законе 
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критерия фактического воспитания как условия наследования может быть 

источником несправедливых юридических решений [13]. 

Иждивенцы (восьмая очередь, п. 2 ст. 1148 ГК РФ): социально–

обеспечительный характер этой очереди ограничен совокупностью жестких 

условий: нетрудоспособность, нахождение на иждивении не менее года и 

совместное проживание с наследодателем [22; 26]. 

Фундаментальной характеристикой российского наследственного права 

является абсолютный юридический формализм брачных отношений. Правовое 

значение имеет только брак, заключенный в органах ЗАГС (п. 2 ст. 1 СК РФ). 

Следствием данного подхода является правовая иррелевантность 

фактических брачных отношений (сожительство) и религиозных браков (никах) 

для целей российского наследственного права. Судебная практика 

последовательно отказывает «фактическим супругам» в признании 

наследственных прав [5; 20], допуская лишь узкий коридор института 

иждивенчества (ст. 1148 ГК РФ). Сложность доказывания факта нахождения на 

полном содержании часто приводит к отсутствию надлежащей правовой защиты 

фактических членов семьи [22; 26]. 

В условиях неэффективности механизма поиска дальних родственников, 

данный формализм наряду с жесткими критериями для иждивенцев, нередко 

приводит к тому, что имущество признается выморочным (ст. 1151 ГК РФ) и 

переходит в собственность публично–правовых образований. 

Исламское наследственное право (Ильм аль–Фараид): богословско–

правовые основы и структурная логика 

Исламское наследственное право (Ильм аль–Фараид) представляет собой 

уникальную нормативную систему, основанную на Божественном откровении 

[8; 18]. В отличие от светской системы, подверженной законодательным 

изменениям, фараид базируется на неизменных текстовых предписаниях 

Священного Корана. 

Первоисточником являются «наследственные аяты» суры «Ан–Ниса» 

(4:11, 4:12, 4:176) [6; 8; 18], которые устанавливают фиксированные и 

императивные доли для основных категорий родственников. Сунна Пророка (да 

благословит его Аллах и приветствует) выполняет функцию толкования 

(тафсир) и разъяснения (табйин) этих коранических норм. Вторичные источники 

– единогласное мнение ученых (иджма) и суждение по аналогии (кыяс) – 

применяются для решения казусов, не урегулированных прямыми текстами [3]. 

Внедрение фараид стало революционным шагом по сравнению с 

доисламским обычным правом (адатом), отменив исключительное право 

мужчин–воинов на наследство и впервые предоставив его женщинам и 

малолетним детям (Коран, 4:7) [1; 18]. Р.С. Абдулмажидов отмечает, что 

утверждение фараид исторически способствовало укреплению имущественного 
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статуса женщины в мусульманском обществе Северного Кавказа, противостоя 

местным адатам дискриминационного характера. 

Система фараид строго структурирована и включает следующие 

ключевые элементы: 

Столпы (Аркян) наследования. 

1. Наследодатель (Муваррис): лицо, чья смерть (фактическая, 

юридическая или предположительная) открывает наследство. 

2. Наследник (Варис): лицо, находящееся в живых на момент смерти 

наследодателя. Защищаются в том числе права плода в утробе матери. 

3. Наследство (Мирас/Тарикя): имущественная масса подлежит 

распределению только после исполнения четырех обязательных этапов: оплаты 

похорон погашения долгов исполнения завещания (васыйа) в пределах 1/3 

имущества и, наконец, распределения остатка по системе фараид [6; 18]. 

Основания (Асбаб аль–Ирс) ограничены тремя категориями. 

1. Родство (Насаб): включает восходящих (родители деды) 

нисходящих (дети внуки) и боковых родственников (братья сестры дяди). 

2. Супружество (Сабаб аз–Завадж): основанием является 

действительный брачный контракт (‘акд ан–никах). Право наследования 

сохраняется при отзывном разводе (талак радж‘и) в течение периода ‘идда. 

Шариат также предусматривает защиту прав жены при так называемом «разводе 

бегства», когда муж дает развод в состоянии смертельной болезни (марад аль–

маут) с целью лишить её наследства – в этом случае её право восстанавливается 

[6; 18]. 

3. Преданность (Валя’): историческое основание, связывающее 

освобожденного раба и бывшего хозяина, ныне утратившее практическое 

значение. 

Препятствия (Мавани’) к наследованию. 

1. Убийство (аль–Катль): убийство наследодателя наследником 

является безусловным препятствием [3; 6]. 

2. Различие вероисповеданий (Ихтиляф ад–Дин): согласно хадису 

пророка Мухаммада «мусульманин не наследует от немусульманина и 

наоборот» [6; 18]. 

3. Рабство (ар–Рикк): историческое препятствие. 

Распределение наследства в исламском праве происходит по строго 

иерархичной системе групп наследников, которая отличается от светской 

очередности, базирующейся на степени родства. 

Асхаб аль–Фуруд (обладатели установленных долей) – это первая 

категория наследников, призываемая к наследованию [6; 18]. Их доли (1/2, 1/4, 

1/8, 1/3, 2/3, 1/6) строго зафиксированы в Коране, что придает системе высокую 

предсказуемость [6; 8; 18]. К Асхаб аль–Фуруд относятся супруги, родители, 

дочери, внучки по сыну, бабушки, дедушки и братья/сестры по матери. 
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Асабат (укрепляющие по мужской линии) – наследники этой группы 

обладают резидуальным (остаточным) правом [6; 18]. Они наследуют 

имущество в двух случаях: либо всё имущество при полном отсутствии Асхаб 

аль–Фуруд, либо остаток после вычета фиксированных долей Асхаб аль–Фуруд. 

Иерархия внутри Асабат строится по принципу близости: нисходящее родство 

(сыновья) имеет приоритет над восходящим (отцы), а те, в свою очередь, над 

боковым (братья, дяди) [3; 6; 18]. 

Заву аль–Архам (родственники по женской линии) – эта категория 

(например, дети дочерей, тети) призывается к наследованию только при полном 

отсутствии наследников первых двух групп (Асхаб аль–Фуруд и Асабат). В 

суннитских правовых школах существуют разные подходы к их наследованию, 

однако в ханафитском мазхабе, традиционно распространенном на территории 

Российской Федерации, их права признаются [3; 18]. 

Принцип блокирования (Хаджб) – важнейшим механизмом 

регулирования иерархии является принцип блокирования (Хаджб). Он 

заключается в том, что наличие более близкого родственника полностью (Хаджб 

аль–Хирман) или частично (Хаджб ан–Нуксана) лишает наследства более 

дальнего. Например, наличие сына полностью блокирует права братьев 

наследодателя, лишая их наследства, а наличие детей уменьшает 

фиксированную долю супруга с 1/2 до 1/4 [6; 18]. 

Одной из наиболее обсуждаемых особенностей фараид является принцип, 

закрепленный в Коране (4:11): «мужчине доля, равная доле двух женщин» [8; 

18]. Этот принцип часто подвергается критике с позиций современного 

эгалитаризма, однако его необходимо рассматривать в контексте целостной 

системы шариата. 

Исламская правовая доктрина обосновывает это неравенство через 

концепцию попечительства (Каввама) и финансовых обязательств (Нафака). 

Мужчина в исламе обязан полностью содержать семью, выплачивать брачный 

дар (махр) и нести другие расходы. Женщина же обладает полной 

имущественной независимостью (Димма Малийя): её имущество и доходы 

неприкосновенны для мужа, и она не обязана тратить их на семью [6; 18]. 

Таким образом, в исламской модели реализуется компенсационная 

логика: мужчина получает большую долю капитала, но несет все бремя 

финансовых обязательств, в то время как женщина получает меньшую долю, но 

освобождена от расходов («чистый актив»). Целостный подход (Макасид аш–

Шариа) демонстрирует, что данная система направлена на достижение баланса 

(Тавазун) прав и обязанностей, а не на дискриминацию [6; 18; 25]. 

Взаимодействие двух правовых систем в вопросах наследования 

характеризуется наличием фундаментальных расхождений, обусловленных 

различной природой нормативного регулирования: секулярной, основанной на 
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воле законодателя и автономии личности, и религиозной, базирующейся на 

сакральных текстах. 

Фундаментальное противоречие кроется в источнике правового 

регулирования. Гражданский кодекс РФ (ст. 1119) возводит в абсолют принцип 

свободы завещания, ограничивая его лишь правилом об обязательной доле, и 

устанавливает равенство долей наследников по закону (ст. 1141 ГК РФ). В 

противоположность этому, фараид императивно закрепляет фиксированные 

доли (фуруд), предписанные Священным Кораном (4:11, 4:12) [6; 8; 18], 

исключая возможность произвольного изменения их размера волей 

наследодателя.  

Таким образом, коллизия возникает на уровне целеполагания: светское 

право презюмирует автономию воли собственника, тогда как исламское право 

исходит из того, что истинным собственником имущества является Бог, а 

человек лишь временно им распоряжается в строго установленных рамках. 

Российское законодательство предусматривает разветвленную систему из 

восьми очередей, включая свойственников и дальних родственников до пятой 

степени родства, что направлено на максимальное сохранение имущества в 

частной собственности [24; 27]. Исламская модель, напротив, оперирует 

трехуровневой иерархией: Асхаб аль–Фуруд (обладатели долей) затем Асабат 

(родственники по мужской линии), затем Заву аль–Архам (родственники по 

женской линии) [3; 6; 18].  

Коллизия проявляется в различной логике призвания к наследованию: 

если ГК РФ опирается на формальную близость родства и социальные связи 

(иждивение), то шариат выстраивает богословски обоснованную иерархию, где 

приоритет мужской линии (асаба) является доминирующим фактором, что часто 

исключает наследование дальних родственников, призываемых по ГК РФ [1; 3; 

6]. 

Как справедливо отмечает И.А. Мухаметзарипов, анализируя правовой 

статус религиозных институтов, российское законодательство демонстрирует 

«абсолютный формализм», признавая только брак, зарегистрированный в 

органах ЗАГС (п. 2 ст. 1 СК РФ) [14; 15; 16]. Религиозные обряды, такие как 

никах, не порождают правовых последствий в светском поле [17; 21]. Это 

создает острую коллизию: мусульманин, заключивший брак по шариату, но не 

оформивший его в ЗАГСе, не может передать наследство супруге по закону, так 

как для государства она является лишь сожителем, наследующим 

исключительно при доказанном факте иждивения (ст. 1148 ГК РФ) [5; 20; 22]. В 

то же время, с точки зрения фараид, именно ‘акд ан–никах (брачный договор) 

является безусловным основанием для возникновения наследственных прав [6; 

18]. 

Различны и пределы распоряжения имуществом. Гражданский кодекс РФ 

предоставляет практически неограниченную свободу завещания, за 
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исключением обязательной доли для нетрудоспособных (ст. 1149 ГК РФ) [11; 

26]. Шариат же строго ограничивает завещание (васыйа) одной третью 

имущества и запрещает завещать в пользу тех, кто и так является наследником 

по закону (принцип «нет завещания наследнику») [6; 18]. Эта коллизия создает 

риск того, что завещание, составленное мусульманином по всем правилам ГК 

РФ, может быть признано греховным (харам) с точки зрения религии, если оно 

нарушает пропорции фараид или ущемляет права обязательных наследников по 

шариату [6; 8]. 

Несмотря на существенные различия, сравнительный анализ позволяет 

выявить точки соприкосновения, которые могут стать основой для адаптации 

норм фараид в российскую правовую систему. 

Институт обязательной доли в ГК РФ (ст. 1149), гарантирующий часть 

наследства нетрудоспособным иждивенцам, функционально перекликается с 

приоритетом восходящих (родители) и нисходящих (дети) родственников в 

категории Асхаб аль–Фуруд [6; 18]. Оба правопорядка стремятся защитить 

экономически уязвимых членов семьи, что создает синергетический эффект при 

защите социальных прав [2; 10]. 

Наблюдается совпадение в определении круга ближайших наследников. 

Первая очередь по ГК РФ (дети, супруг, родители) практически идентична 

основному составу Асхаб аль–Фуруд [6; 18]. Это означает, что в большинстве 

стандартных ситуаций (при наличии зарегистрированного брака) круг 

наследников по закону и по шариату будет совпадать, что облегчает задачу 

гармонизации через корректировку долей. 

Механизм наследования по праву представления в ГК РФ (для внуков) 

находит своеобразное отражение в шариатском механизме наследования внуков 

по мужской линии (Асабат) [3; 6; 18]. Хотя детали реализации различаются, 

общая цель – сохранение преемственности имущества в рамках рода – является 

общей для обеих систем. 

В условиях светского государства, где религиозные суды не 

инкорпорированы в судебную систему и действуют скорее как органы 

внесудебного урегулирования споров, особое значение приобретает 

использование диспозитивных норм гражданского законодательства [14; 15]. 

И.А. Мухаметзарипов подчеркивает, что мусульманские религиозные 

организации могут выступать площадкой для альтернативного разрешения 

споров (медиации), помогая сторонам найти компромисс, который затем может 

быть оформлен юридически значимыми документами. 

Наследственный фонд (ст. 123.20–1 – 123.20–2, ст. 1149 ГК РФ) – этот 

относительно новый институт обладает значительным потенциалом для 

мусульман–наследодателей, обладающих крупными активами. 

Создание фонда позволяет наследодателю еще при жизни определить 

правила управления имуществом и порядок выплат выгодоприобретателям. 
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Устав фонда может детально воспроизводить схему распределения 

доходов или имущества, соответствующую долям фараид. Это позволяет учесть 

права всех категорий шариатских наследников, включая тех, кто мог бы быть 

исключен при наследовании по закону. Кроме того, фонд предотвращает 

дробление бизнеса, что соответствует исламским принципам сохранения 

капитала (хифз аль–маль). 

Основным препятствием остается императивное правило об обязательной 

доле (ст. 1149 ГК РФ), которое фонд не может игнорировать, а также сложность 

и дороговизна администрирования такой структуры. 

Завещательный отказ (легат) (ст. 1137 ГК РФ) – механизм: 

Наследодатель возлагает на одного или нескольких наследников обязанность 

совершить имущественное действие в пользу третьих лиц. 

Этот инструмент позволяет гибко корректировать распределение активов. 

Например, основной наследник получает недвижимость, но обязуется 

выплатить денежные компенсации другим родственникам в размерах, 

соответствующих их долям по шариату. Легат также эффективен для 

обеспечения прав дальних родственников или лиц, не входящих в круг 

наследников по закону (например, фактических супругов) [5; 22], что 

коррелирует с исламским институтом васыйа. 

Размер легата может быть ограничен, если он ущемляет обязательную 

долю. Кроме того, реализация требует точного математического расчета долей, 

чтобы не выйти за рамки дозволенного. 

Наследственный договор (ст. 1140.1 ГК РФ) – соглашение между 

наследодателем и наследниками, фиксирующее условия перехода прав на 

имущество. 

Данная конструкция идеально подходит для заранее согласованного 

«семейного пакта». Стороны могут добровольно согласиться на распределение 

долей по нормам шариата, отказавшись от претензий на иное распределение. 

Это снижает риск будущих конфликтов и, как отмечает И.А. Мухаметзарипов в 

контексте медиации, позволяет закрепить результаты достигнутого консенсуса 

в юридически обязательной форме. 

Требуется полное согласие всех участников, что может быть 

затруднительно в больших семьях. 

Дарение (ст. 572 ГК РФ) – прижизненная передача имущества. 

Позволяет наследодателю распределить основную часть активов согласно 

нормам ислама еще при жизни, тем самым выводя имущество из–под действия 

ограничительных норм наследственного права (например, обязательной доли) 

[11; 26]. 

Существует риск признания сделки притворной или совершенной под 

влиянием заблуждения, а также риск оспаривания дарения, если оно фактически 

прикрывает завещание. 
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Реализация описанных моделей на практике сталкивается с рядом 

барьеров, которые анализируются в работах И.А. Мухаметзарипова 

применительно к деятельности религиозных институтов [14; 15; 16]. 

Императивный характер норм ГК РФ о наследовании остается главным 

барьером [2; 10]. Правила об обязательной доле и запрет на полный отказ от 

правоспособности ограничивают возможность стопроцентной реализации 

шариатской модели. Кроме того, ст. 1157 ГК РФ запрещает отказ от наследства 

с оговорками, что усложняет перераспределение долей после открытия 

наследства. 

Для грамотного составления наследственных договоров или уставов 

фондов требуется привлечение высококвалифицированных юристов, 

обладающих двойной компетенцией – в гражданском праве и фикхе. Как 

указывает И.А. Мухаметзарипов, религиозные организации (казыяты) пока не 

имеют официального процессуального статуса третейских судов в полном 

смысле этого слова, что затрудняет легализацию их решений без 

дополнительных гражданско–правовых процедур (например, утверждения 

медиативного соглашения судом) [14; 15; 17]. 

Существенным фактором является низкая правовая грамотность 

населения и недоверие к формальным правовым институтам [16; 17]. Многие 

мусульмане предпочитают неформальное урегулирование («теневое право»), 

что создает риски правовой незащищенности. Кроме того, отсутствие 

унифицированных методических рекомендаций со стороны централизованных 

мусульманских организаций замедляет процесс имплементации норм ислама о 

наследовании в легальное российское правовое поле посредством имеющихся 

светских правовых инструментов. 

Анализ ситуации о возможности адаптации исламского наследственного 

права (фараид) и светской правовой системы Российской Федерации показывает 

то, что несмотря на конституционный принцип светскости российского 

государства и права, исламские религиозные нормы продолжают оказывать 

значительное влияние на частноправовые отношения миллионов российских 

мусульман, создавая насущный запрос на поиск легальных механизмов их 

реализации в рамках российского правового поля. 

Выявленная коллизия между двумя правовыми системами носит не 

технический, а мировоззренческий характер. Ее суть заключается в 

фундаментальном отличии между принципом автономии воли наследодателя – 

ключевым для Гражданского кодекса РФ, и доктриной божественного 

предопределения долей – основополагающей для исламского наследственного 

права. 

Имеются и коллизионные точки, создающие наибольшие сложности в 

правоприменительной практике: несовпадение иерархии и состава наследников; 

правовая непризнанность религиозных браков (никах) в качестве основания для 
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наследования; прямое противоречие между принципом гендерного равенства в 

ГК РФ и компенсационной моделью гендерной дифференциации долей в 

шариате; различные подходы к ограничению завещательных распоряжений. 

Однако выявлен и интеграционный потенциал существующих 

гражданско–правовых институтов. Современные диспозитивные инструменты 

ГК РФ, такие как наследственный фонд, наследственный договор, 

завещательный отказ (легат) и дарение, при их комплексном и грамотном 

применении позволяют в значительной степени адаптировать распределение 

наследственной массы к требованиям, установленными нормами фараид. Эти 

конструкции могут служить «правовыми мостами» для адаптации норм 

религиозными предписаниями и требованиями светского закона.  
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Санкт-Петербургский государственный экономический университет, Санкт-Петербург, 

Россия 

 

ИСТОРИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА НАСЛЕДОВАНИЯ 

АВТОРСКИХ ПРАВ 

Аннотация. В статье показывается многовековое становление и преобразование 

института авторского права и его наследования, формирования научных 

представлений о защите результатов интеллектуальной деятельности в 

российском законодательстве, уделяя особое внимание российскому 

законодательству. Целью данного исследования является проследить эволюцию 

правовых норм и научных представлений, регулирующих становление 

авторских прав и передачу его по наследству. Анализируются ключевые 

исторические периоды, начиная от первых признаков защиты интеллектуальной 

собственности и заканчивая формированием современных подходов. Особое 

внимание уделяется анализу нормативных актов, формированию теории 

исключительных прав, влиянию исторических событий на развитие института, 

разграничению имущественных и личных неимущественных прав. Показаны, 

как каждый этап накладывал свой отпечаток на судьбу творческого наследия, 

делая его то объектом расширенного правопреемства, то подпадающим под 

государственную монополию. 

Ключевые слова: наследование, наследственное право, авторское право, 

история, эволюция, период, институт, элементы охраны. 

 

Развитие института наследования авторских прав характеризуется 

длительной и сложной эволюцией, охватывающей как этапы становления 

правового регулирования, так и формирование научных представлений о 

защите результатов интеллектуальной деятельности. При исследовании 

института наследования авторских прав часто прибегают к анализу его 

исторического развития, выделяя основные этапы. Так, С. Р. Набиев в своей 

работе предлагает анализировать развитие российского наследственного 

права с выделением нескольких ключевых этапов: наследственное право 

Древней Руси, наследственное право 15-18 веков, дореволюционное 

наследственное право 19 - начала 20 века, советское наследственное право и 

современное наследственное право Российской Федерации [1]. Указанная 

периодизация позволяет наглядно проследить, как менялись представления о 

наследовании и как регулировались права авторов в разные эпохи. 

Первые элементы охраны авторского права прослеживаются в ранней 

истории, позволяя увидеть стремление людей к признанию результатов своей 

творческой деятельности. Так, в Древней Греции существовали нормы, 

направленные на сохранение целостности произведений, а в римском праве 
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уже были заложены положения, связанные с оплатой творческого труда и 

признанием авторства [2]. 

Однако полноценное формирование института авторского права и его 

передачи по наследству произошло значительно позже. Одним из первых 

нормативных актов, закрепивших элементы охраны интеллектуальной 

собственности, стала Венецианская Хартия 1474 года, касавшаяся защиты 

прав изобретателей и предоставления им исключительных прав на 

пользование изобретениями в течение ограниченного времени. Затем, 

подобные идеи были отражены в российском законодательстве, например, в 

Манифесте 1812 года «О привилегиях на разные изобретения и открытия в 

художествах и ремеслах», что ознаменовало начало формирования 

отечественной системы охраны интеллектуальных прав. 

Постепенно авторское право стало рассматриваться как разновидность 

права собственности, что сильно повлияло на дальнейшее развитие 

законодательства. Охраняемые интересы авторов трансформировались в 

конкретные права, получившие законодательное закрепление и признание. 

Важным шагом стало принятие Цензурного устава 1828 года, который 

впервые содержал в себе главу «О сочинителях и издателях книг». В нем была 

зафиксирована презумпция авторства – автором считался тот, кто указан на 

произведении, если не доказано иное. Автору гарантировалось 

исключительное право на распоряжение своим произведением в течение 

жизни, что рассматривалось как имущественное право. Важно, что этот акт 

прямо предусматривал переход таких прав к наследникам, подтверждая их 

правовую природу и наследуемость. 

Правовая система того времени строилась на принципе универсального 

правопреемства, согласно которому наследники получали весь объем 

имущественных прав автора, включая право на повторные издания. Однако 

разумным ограничением стал срок реализации подобного права, 

установленный законодателем. 

Несмотря на признание авторского права объектом наследования, 

законодатель уже тогда проводил четкое разграничение между 

имущественной составляющей, переходящей к наследникам, и неотделимой 

от личности автора творческой индивидуальностью [3], которая оставалась его 

прерогативой. Наследники получали право распоряжаться произведением, но 

были обязаны сохранять авторский замысел. 

Особое значение придавалось завещанию как инструменту 

регулирования судьбы авторских прав после смерти автора. Наследодатель 

мог устанавливать определенные ограничения для наследников, в том числе 

касающиеся тиража произведения, условий его издания и иных аспектов 

использования. При отсутствии завещания применялись общие нормы 

наследственного права. Завещание служило важным инструментом для 
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обеспечения контроля над дальнейшей судьбой творческого наследия, 

демонстрируя стремление к максимально полному учету воли автора. 

К концу XIX века в российской правовой системе укрепилась теория 

исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности, что 

стало значительным прорывом. 

Революционные события начала XX века кардинально изменили 

направление развития наследственного и авторского права. После 

Октябрьской революции прежняя правовая система, включая концепции 

наследования авторских прав, подверглась переосмыслению и ограничениям. 

Тем не менее, именно в этот период были заложены предпосылки для 

дальнейшего формирования советского законодательства в сфере авторского 

права. 

Первоначальные преобразования выразились в Декрете ВЦИК 1917 года 

«О государственном издательстве», который стал шагом к централизации 

издательской деятельности и ограничил частноправовые интересы авторов в 

пользу общественных [4]. Он фактически установил возможность объявления 

отдельных произведений государственной монополией сроком до пяти лет, 

что означало существенное ограничение частных прав авторов  

Последующий Декрет ВЦИК 1918 года «Об отмене наследования» 

отменил частное наследование, передавая имущество (включая, вероятно, и 

объекты интеллектуальной собственности) государству [5]. Этот радикальный 

шаг, хоть и временный, оказал глубокое влияние на правовое сознание, 

временно лишая творческие результаты статуса наследуемого имущества. 

К началу 1920-х годов институт наследования, как и частная 

собственность в целом, утратил свое значение. Однако несоответствие такого 

положения потребностям общества привело к постепенному восстановлению 

наследственных отношений, заложив основу для их дальнейшего развития, в 

том числе в сфере авторских прав. 

Возвращение института наследования в советское право в начале 1920-

х годов было тесно связано с изменением экономической политики. Декрет 

1922 года «Об основных частных имущественных правах…» вновь признал 

наследование как по закону, так и по завещанию [6], что было закреплено и в 

Гражданском кодексе РСФСР 1922 года [7].  

Существенное значение для понимания наследования авторских прав 

имело разграничение имущественных и личных неимущественных прав. Если 

переход имущественных прав, прежде всего права на вознаграждение, 

признавался бесспорным, то вопрос о наследовании личных 

неимущественных прав вызывал дискуссии. Ряд советских ученых допускали 

возможность перехода отдельных личных правомочий, таких как право на 

неприкосновенность произведения и право на его опубликование, хотя и в 

ограниченном объеме [8]. Это объяснялось тесной взаимосвязью 
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имущественного и личного элементов авторского права. Этот период 

ознаменовал собой практический подход к регулированию, когда 

необходимость государственной монополии уступила место признанию роли 

частной собственности и, как следствие, наследования. 

Хотя ГК РСФСР 1922 года не содержал прямых норм об авторских 

правах, разграничение имущественных и личных неимущественных прав 

имело существенное значение. Переход имущественных прав, таких как право 

на вознаграждение, признавался, в то время как судьба личных 

неимущественных прав является дискуссионной. Советская доктрина 

стремилась сохранить баланс между личным характером творчества и 

необходимостью его использования в общественных интересах, что 

отразилось в ограниченной возможности перехода личных правомочий. 

Переломным моментом в развитии законодательства стало 

присоединение СССР к Женевской конвенции об авторском праве 1952 года в 

1973 году. Это привело к унификации срока охраны авторских прав – теперь 

он составлял всю жизнь автора и 25 лет после его смерти, причем исчислялся 

одинаково для всех типов произведений. Такой шаг позволил уравновесить 

правовое регулирование данного института, позволить управлять авторскими 

правами на международном уровне, что облегчало сотрудничество и 

распространение произведений советских авторов за границей. 

Таким образом, историческое развитие института наследования 

авторских прав представляет собой сложный и поэтапный процесс, 

отражающий трансформацию, как самого авторского права, так и общих 

подходов к регулированию имущественных и личных прав. На ранних этапах 

авторские права рассматривались преимущественно через призму вещно-

правовой концепции и в целом переходили к наследникам в полном объеме. В 

дальнейшем развитии, напротив, происходило постепенное ограничение 

наследуемости личных неимущественных прав, формирование особого 

режима правопреемства. 

Данное исследование показало многогранную историю развития 

института наследования авторских прав, демонстрируя, что становление 

любого правового явления – это тяжелый исторический процесс, где прошлое, 

настоящее и будущее тесно переплетены. Ценность статьи заключается в 

систематизации этого сложного исторического пути, выделении ключевых 

периодов и правовых актов, которые формировали подходы к регулированию 

авторских прав и их передаче по наследству.  

Наследие авторских прав не всегда развивалось линейно. Периоды 

расширения правовых границ сменялись временами его сужения, что часто 

было обусловлено социально-политическими изменениями идеологических 

установок. Научные представления об авторском праве и его дальнейшем 

развитии играли не меньшую роль, чем законодательные акты, особенно в 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

234 

 

 

части разграничения имущественных и личных неимущественных прав. 

Вовлечение в мировое правовое пространство, как показано на примере 

Женевской конвенции, оказывало значительное влияние на национальное 

законодательство, способствуя его гармонизации и модернизации. 

Таким образом, авторское право, будучи отражением творческой 

индивидуальности, неразрывно связано с личностью автора, но его 

имущественная составляющая, воплощенная в результатах труда, всегда 

стремилась обрести устойчивую правовую форму, способную преодолеть 

границу жизни и перейти к потомкам. Эта вечная борьба между личным и 

общественным, между периодом жизни и посмертным, определяет динамику 

развития института наследования авторских прав. 
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МЕДИАСРЕДА ДВИЖЕНИЯ ПЕРВЫХ: АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ И 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Аннотация. В статье анализируется медиасреда Общероссийского 

общественно-государственного движения детей и молодежи «Движение 

Первых» (далее – Движение Первых) – ее структура и эффективность. Проблема 

состоит в нарастающем разрыве между масштабом выстроенной 

информационной инфраструктуры и фактической отдачей: при широчайшем 

охвате (совокупная сетка превышает 7,5 тыс. сообществ и миллионы 

подписчиков) наблюдается стагнация вовлеченности, снижение лояльности и 

доверия аудитории. Актуальность определяется приоритетами национального 

проекта «Молодежь и дети» по созданию и дистрибьюции полезного и 

социально значимого контента, а также задачей по формирования позитивного 

имиджа Движения Первых в цифровой среде у целевой аудитории. 

Эмпирическую базу исследования составили данные собственного 

социологического опроса целевой аудитории (472 респондента из 31 региона), 

медиарейтинга 89 региональных отделений, опросов кураторов первичных 

отделений (свыше 31 тыс. чел.) и лидеров мнений (2 592 чел.), а также 

мониторинга медиаполя. Методологическую основу работы составили контент-

анализ, вторичный анализ социологических данных, сравнительный и 

статистический анализ. Установлено, что коммуникационная модель Движения 

Первых опирается преимущественно на экстенсивные методы (рост числа 

каналов и плановых публикаций), потенциал которых близок к исчерпанию. 

Предложен комплекс мер интенсивного развития, адаптированных под 

поколения Z и «Альфа»: отказ от «протяжки» медиаповодов, измеримые KPI 

кампаний, оптимизация числа сообществ, редизайн контента и развитие 

пользовательского контента через детские медиацентры. 

Ключевые слова: медиасреда, молодежная политика, Движение Первых, 

цифровые коммуникации, вовлеченность аудитории, пользовательский контент. 

 

Введение 

Информационное сопровождение государственной молодежной политики 

за последнее десятилетие превратилось из вспомогательной функции в 

самостоятельный управленческий контур. Цифровая среда стала не только 

каналом доставки сообщений, но и пространством, в котором формируются 

ценностные ориентиры, репутация институтов и сама готовность молодежи к 

участию в общественной жизни. В этих условиях крупнейший в стране институт 

работы с детьми и молодежью – Движение Первых, созданное в 2022 году, – 

закономерно оказывается в фокусе исследовательского внимания. К началу 2026 
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года Движение объединяет свыше 15 млн участников и располагает одной из 

самых разветвленных негосударственных медиасетей в стране. 

Актуальность темы определяется двумя обстоятельствами. Во-первых, 

национальный проект «Молодежь и дети», стартовавший 1 января 2025 года, 

прямо ставит задачу формирования патриотически настроенного поколения, в 

том числе средствами цифрового контента, и предусматривает поддержку 

производства такого контента через Институт развития интернета. Во-вторых, 

по данным систем медиамониторинга Движение Первых устойчиво лидирует по 

числу упоминаний в СМИ и социальных медиа среди молодежных организаций, 

ориентированных на детей и молодежь, опережая Всероссийское детско-

юношеское военно-патриотическое общественное движение «Юнармию», 

платформу «Россия – страна возможностей», Российское общество «Знание» и 

другие структуры. Сочетание лидерства по присутствию с признаками 

усталости аудитории делает вопрос об эффективности медиасреды не 

риторическим, а практическим. 

Научная новизна работы состоит в том, что эффективность медиасреды 

Движения Первых впервые рассматривается не через валовые показатели 

охвата, а через сопоставление трех уровней данных – институционального 

(структура медиаблока), организационного (региональный медиарейтинг) 

и аудиторного (опросы целевой группы и кураторов). Такое сопоставление 

позволяет зафиксировать структурное противоречие, не различимое на уровне 

отдельных метрик: экстенсивный рост инфраструктуры перестает 

конвертироваться в качественную вовлеченность. 

Цель нашего исследования состоит в выявлении структурных 

и содержательных ограничений медиасреды Движения Первых и обосновании 

перехода от экстенсивной к интенсивной модели работы с аудиторией. 

Методологическую основу составили контент-анализ официальных ресурсов и 

нормативных документов, вторичный анализ социологических данных, 

сравнительный и описательно-статистический анализ. Эмпирическая база 

включает результаты авторского онлайн-опроса целевой аудитории, 

квартальный медиарейтинг 89 региональных отделений, опросы кураторов 

первичных отделений и лидеров общественного мнения, а также данные 

еженедельного мониторинга медиаполя Движения. Теоретическая рамка 

опирается на работы по социологии массовых коммуникаций и цифровой 

социализации молодежи [1; 2; 5], концепции вовлеченности 

и пользовательского контента [3; 7] и исследования цифрового патриотизма [4; 

9]. 

Модели информационного взаимодействия в молодежной политике 

России 

Информационное взаимодействие в сфере молодежной политики 

выстраивается между двумя группами субъектов и объектом – самой 
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молодежью. К первой группе относятся органы власти (Управление 

Администрации Президента Российской Федерации по общественным 

проектам, Федеральное агентство по делам молодежи, Министерство 

просвещения и Министерство науки и высшего образования Российской 

Федерации), ко второй – общественные и общественно-государственные 

структуры: Движение Первых, Российский союз молодежи, Российские 

студенческие отряды, движение «Мы вместе», Дирекция Всемирного фестиваля 

молодежи, Всероссийский проект «ТвойХод» и иные организации. Все они 

конкурируют за внимание одной и той же аудитории, что порождает эффект 

информационного шума и перегрузки молодежи однотипными сообщениями. 

Государство в рамках национального проекта «Молодежь и дети» делает 

осознанную ставку на производство патриотического контента, измеряемого в 

«единицах контента», и на поддержку профильных продюсерских структур, 

прежде всего Института развития интернета. Тем самым формируется 

специфическая модель, в которой количественные показатели произведенного 

контента становятся самостоятельной целью управления. Эта логика, как будет 

показано ниже, воспроизводится и на уровне Движения, что создает системный 

риск подмены коммуникации отчетностью [4; 6]. 

Положение Движения Первых в этой модели двойственно. С одной 

стороны, оно обладает уникальным институциональным ресурсом – статусом 

общественно-государственного движения и прямым доступом к 

образовательной инфраструктуре (школы, колледжи, вузы, учреждения 

дополнительного образования). С другой стороны, именно широта охвата делает 

его наиболее уязвимым к описанному риску: чем больше точек присутствия, тем 

выше соблазн управлять ими через единые плановые показатели, игнорируя 

различия аудиторий. 

Система реализации информационной политики Движения Первых 

Ядром системы выступает Департамент медиакоммуникаций 

центрального аппарата, находящийся в прямом подчинении Председателю 

правления Движения Первых. Департамент объединяет несколько дирекций и 

отделов с четким функциональным разделением: Дирекцию интегрированных 

коммуникаций (креативный контент по ключевым трекам и датам), Дирекцию 

региональной коммуникации (отдел регионального взаимодействия и отдел 

информационно-медийных проектов, реализующий Всероссийский проект 

«МедиаПритяжение»), Креативную дирекцию (фото-, видео- и графическое 

сопровождение бренда), отделы собственных СМИ, маркетинга, 

медиапланирования и социальных сетей, пресс-службу, а также Дирекцию 

телерадиокомплекса («МедиаДом Первых» на базе Национального центра 

«Россия»). Структура медиаблока представлена в таблице 1. 

 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

238 

 

 

Таблица 1 – Функциональная структура медиаблока центрального 

аппарата Движения Первых 

Подразделение Основная функция 

Дирекция интегрированных 

коммуникаций 

Продюсирование креативного контента по трекам и 

ключевым событиям (школы безопасности, онлайн-

марафоны) 

Дирекция региональной 

коммуникации 

Координация региональной сети ресурсов; реализация 

проекта «МедиаПритяжение» 

Креативная дирекция Фото-, видео- и графическое сопровождение, 

узнаваемость бренда, дизайн кампаний 

Отдел собственных СМИ Проект «Новости Первых» и «Классное радио» 

Отдел социальных сетей Ведение федеральных сообществ, единая редакционная 

политика, таргетинг 

Отдел медиапланирования Стратегическое планирование кампаний, мониторинг и 

аналитика, выход в федеральную повестку 

Пресс-служба Генерация информповодов, взаимодействие со СМИ, 

формирование пула изданий 

Дирекция телерадиокомплекса «МедиаДом Первых»: медиапроизводство, 

образовательные и цифровые программы 

Источник: составлено авторами из открытых источников. 

 

Собственная сетка распространения многоуровневая. Федеральный 

контур (общее сообщество и 11 групп тематических направлений) насчитывает 

около 2,7 млн подписчиков в трех социальных сетях – «ВКонтакте», Telegram и 

MAX. Региональный контур образуют 178 сообществ и порядка 80 каналов в 

MAX (суммарно свыше 1,3 млн подписчиков), а муниципальный – более 3,1 тыс. 

групп с почти 1,76 млн подписчиков. Собственные медиа дополняют сетку: 

проект «Новости Первых» за 2025 год набрал свыше 90 млн просмотров, 

«Классное радио» – около 2,5 млн прослушиваний. Распределение сетки по 

уровням приведено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Многоуровневая структура медиасети Движения 

Первых 

Уровень сети Число сообществ Подписчики (оценка) 

Федеральный (общие + 11 

направлений) 

≈ 14 сообществ × 3 сети ≈ 2,7 млн 

Региональный 178 + ≈ 80 в MAX > 1,3 млн 

Муниципальный > 3 100 ≈ 1,76 млн 

Источник: составлено авторами по данным официальных ресурсов Движения Первых. 
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В отличие от центрального аппарата, медиаструктура регионального 

отделения не унифицирована: единый организационный стандарт отсутствует, 

рекомендации центра носят косвенный характер. На практике медиафункцию 

выполняет либо один специалист по медиакоммуникациям, либо небольшой 

отдел, в ряде регионов вводится отдельная ставка заместителя председателя 

по медиа. Региональные специалисты курируются отделом регионального 

взаимодействия, проходят дополнительное собеседование, имеют 

собственные ключевые показатели эффективности. Эта асимметрия – жесткая 

вертикаль центра при «мягкой» регуляции регионов – во многом объясняет 

разброс результатов, рассматриваемый далее. 

Тенденции и проблемы медиапространства Движения 

Несмотря на лидерство по присутствию, медиаполе Движения Первых 

демонстрирует тревожную динамику. Данные ежемесячного мониторинга за 

январь – апрель 2026 года фиксируют снижение индекса лояльности детей 

(готовность рекомендовать вступление) с 33,5 % в феврале до 27,5 % в апреле 

(-4,3 п.п.), а также постепенное снижение информированности детей (с 91,0 до 

87,7 %) и безусловного доверия со стороны родителей. Эта динамика отражена 

на рисунке 1. При сохранении высокой узнаваемости бренда (78,3 % среди 

детей, 72,3 % среди педагогов и 42,7 % среди родителей) показатели 

качественного отношения проседают – то есть проблема не в видимости, а в 

содержании коммуникации. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика лояльности, информированности и доверия аудитории Движения 

Первых, январь – апрель 2026 года 

 

Содержательно причины спада сводятся к нескольким взаимосвязанным 

факторам. Первый – однообразие и отчетный характер контента: значительная 

часть публикаций представляет собой анонсы и пострелизы мероприятий, 

написанные канцелярским языком. Второй – практика «протяжки» 
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медиаповодов, когда один и тот же материал тиражируется по всей вертикали 

сообществ. Это не только утомляет аудиторию, но и вступает в конфликт с 

алгоритмами «ВКонтакте», которые понижают в выдаче дублирующийся 

и низкоуникальный контент, в результате чего охваты падают даже при 

формальном росте числа публикаций [3; 8]. Третий фактор – смещение 

баланса от «молодежной медиасреды» к «информационному агентству»: 

реакция на тренды замедлена, а форматы, органичные для подростковой 

аудитории, вытесняются официальной повесткой. 

Отдельную проблему создает избыточная фрагментация сетки. Тысячи 

муниципальных и региональных сообществ во многом дублируют одну и ту 

же аудиторию и публикуют контент неравного качества; ресурс модерации и 

продюсирования распыляется, а совокупный эффект оказывается ниже суммы 

частей. Таким образом, к 2026 году экстенсивная модель (наращивание числа 

каналов и плановых публикаций) подходит к пределу: дальнейший 

количественный рост уже не приносит пропорционального прироста 

вовлеченности и доверия. 

Разноуровневость регионов и запросы аудитории: эмпирический 

анализ 

Региональная составляющая. Для оценки региональной активности 

были проанализированы социальные сети 89 отделений за период с 21 февраля 

по 21 мая 2026 года, по четырем основным составляющим: охват, 

вовлеченность, медийное присутствие 

в СМИ и удовлетворенность пользователей, с разбивкой регионов по числу 

зарегистрированных участников. Принципиальное наблюдение касается 

рассогласования площадок и аудитории. «ВКонтакте» остается опорной 

платформой сообществ (в среднем 13,3 тыс. подписчиков против 2,8 тыс. в 

Telegram, на «ВКонтакте» приходится около 87 % просмотров), однако, по 

данным опроса, 43% участников чаще всего пользуются Telegram и уже 23% 

– мессенджером MAX. Иными словами, организация сильна там, где 

аудитория проводит все меньше времени. 

Опрос целевой аудитории. Авторский онлайн-опрос (472 респондента 

из 31 региона, преобладают подростки 14–17 лет) уточняет содержательные 

запросы. Предпочитаемые форматы – видеоориентированные: видеоролики 

(62 %), фото-, инфографика и карточки (59 %), видеоклипы (53 %), тогда как 

текстовые публикации (33 %) и статьи (22 %) заметно уступают (рисунок 2). 

Тематически лидируют новости (54 %), развлечения (48 %), образование (44 

%) и юмор (43 %). Лояльность по NPS-подходу («доля оценок 9–10 минус доля 

0–6») положительна: по «ВКонтакте» +40,0 (62 % промоутеров), по Telegram 

+31,8 (57 %); рекомендовать сообщества другу готовы 79 % опрошенных, 

наставнику – 52 %, родителям – 51 %. 
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Рисунок 2 – Предпочитаемые форматы контента по данным опроса целевой аудитории 

(доля респондентов, n = 472) 

 

Открытые ответы дают качественную интерпретацию: сквозной запрос 

– «живой» контент про самих ребят (репортажи с событий, истории 

участников, лайф-съемка) вместо официальных анонсов, неформальный, «не 

заучный» тон, больше интерактива (квизы, викторины, конкурсы с мерчем). 

Отдельная системная проблема – дефицит узнаваемых региональных 

медиалиц: на федеральном уровне ответы разрознены (чаще других 

упоминаются блогеры Дмитрий Масленников, Ян Топлес, Артур Орлов), а на 

региональном у большинства респондентов нет узнаваемых персон (самый 

частый ответ – прочерк); исключением стала Новосибирская область, где 

названы губернатор и известный спортсмен. Это подтверждается и опросом 

лидеров общественного мнения (2 592 человека из 63 регионов): главным 

источником информации для подростков служат социальные сети (около 80 

%) и мессенджеры (около 60 %), при этом Telegram доминирует, а у младшей 

группы 12-15 лет ему составляет конкуренцию TikTok. 

Опрос кураторов первичных отделений. Масштабный опрос 

кураторов (свыше 31 тыс. респондентов из всех 89 регионов) показывает, что 

коммуникация на низовом уровне в целом налажена: регулярно ведут 

сообщество первичного отделения во «ВКонтакте» 84% кураторов, 

взаимодействуют со своим местным и региональным отделением – 85 %. 

Однако главные препятствия – высокая занятость детей (69%) и нехватка 

времени у самого куратора (46%). Чаще всего соцсети первичного отделения 

ведет сам куратор; участие обучающихся выше в вузах, СПО и школах. Это 

означает, что потенциал производства контента «снизу» существует, но 

недоиспользуется из-за организационных, а не технологических ограничений. 

Обсуждение. Сведение трех уровней данных подтверждает исходную 

гипотезу. Медиаполитика Движения Первых объемна и разностороння, однако 

недостаточно полно отвечает на запрос аудитории: высокая узнаваемость не 

конвертируется в устойчивую лояльность, инфраструктура растет быстрее, 
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чем качество коммуникации, а опорные площадки расходятся с реальными 

медиапривычками поколений Z и «Альфа». Экстенсивная модель (число 

каналов, плановые публикации, «протяжка» поводов) исчерпывает себя, 

в условиях ограниченности кадровых ресурсов на местах единственным 

резервом роста становится интенсификация – повышение качества 

и релевантности контента при оптимизации числа точек присутствия. 

Рекомендации по совершенствованию медиастратегии 

На основе проведенного анализа предлагается комплекс 

взаимоувязанных мер, образующих переход к интенсивной модели. 

Отказ от практики «протяжки» поводов. Заменить тотальное 

тиражирование единых материалов адаптацией повестки под уровень и 

аудиторию: федеральный повод должен переосмысляться регионом и 

первичным отделением в собственном формате, а не копироваться дословно. 

Это снимает конфликт с алгоритмами платформ и возвращает контенту 

уникальность. 

Внедрение измеримых KPI кампаний. Перейти от учета «единиц 

контента» и числа публикаций к показателям, связанным с целями 

организации, – приросту качественных (активных) участников, удержанию 

аудитории, доле пользовательского контента, динамике NPS. Эффективность 

кампании измеряется не охватом, а изменением поведения аудитории. 

Оптимизация числа сообществ. Сократить дублирующие 

низкокачественные группы, укрупнив их и перераспределив ресурсы 

продюсирования; качество и регулярность важнее формального присутствия в 

каждой точке. Высвобожденный ресурс направить на поддержку отстающих 

региональных отделений. 

Редизайн ведения социальных сетей. Сменить визуальный язык – 

отказаться от карточек с нарисованными персонажами в пользу реальных 

детей и активистов, упростить язык, ввести активные форматы (опросы, 

конкурсы, квизы), оперативно записывать трендовые ролики и сместить 

акцент контента на ядро аудитории 14–18 лет. 

Развитие пользовательского контента (UGC) и детских 

медиацентров. Создавать на уровне регионов и первичных отделений 

медиацентры, обучающие детей производить контент «от детей – к детям» 

(логика Всероссийского проекта «МедиаПритяжение»), и снять 

организационные барьеры, мешающие участникам предлагать сюжеты и 

истории 

Формирование пула региональных амбассадоров. Системно 

развивать узнаваемые медиалица из числа активистов и председателей 

отделений, восполняя зафиксированный опросом дефицит региональных 

лидеров мнений. 
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Учет смены площадок. Усилить присутствие в Telegram и MAX, где 

сосредоточена растущая доля аудитории, и ввести соответствующие 

показатели в систему оценки регионов после тестового периода. 

Предложенные меры не требуют пропорционального наращивания 

ресурсов: они перераспределяют уже имеющиеся в пользу качества, что 

особенно важно в условиях кадровой ограниченности региональных 

отделений. 

Заключение 

Проведенный анализ показывает, что Движение Первых проделало 

значительную работу и выстроило одну из самых масштабных в стране 

негосударственных медиасетей с собственным продакшеном, развитой 

региональной и муниципальной вертикалью и лидерством по присутствию в 

СМИ и социальных медиа среди молодежных организаций. Вместе с тем эта 

система достигла пределов экстенсивного развития: дальнейший 

количественный рост каналов и публикаций не приносит пропорционального 

прироста вовлеченности, лояльности и доверия, а опорные площадки 

рассогласованы с медиапривычками целевой аудитории. 

Эффективность медиасреды должна измеряться не объемом, а 

способностью удерживать внимание и влиять на установки поколений Z и 

«Альфа». Это требует перехода к интенсивной модели: осмысленному, 

релевантному и «живому» контенту, измеримым показателям результата, 

оптимизации сетки и развитию пользовательского контента. Такой поворот 

позволит Движению Первых не только привлекать, но и удерживать 

аудиторию 

в собственном медиапространстве, сохраняя при этом необходимую 

ценностную повестку. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований 

представляются: разработка валидной методики оценки качества (а не объема) 

молодежного контента; лонгитюдное исследование связи между форматами 

коммуникации и динамикой реального участия в мероприятиях; 

сравнительный анализ медиамоделей различных субъектов молодежной 

политики; а также изучение эффективности мессенджера MAX как новой 

опорной площадки. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УЧАСТИЯ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ НА 

ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. Совершенствование механизма участия местного самоуправления 

в охране окружающей среды на территории муниципального образования 

требует комплексного подхода, включающего укрепление правовых основ, 

повышение ресурсного обеспечения, развитие межведомственного 

взаимодействия, внедрение современных технологий и активное вовлечение 

населения. 

Ключевые слова: Охрана окружающей среды муниципальных образований. 

 

Введение 

В современном мире проблема охраны окружающей среды приобретает 

все большую актуальность, что обусловлено ростом антропогенной нагрузки 

на природные ресурсы, ухудшением экологической ситуации и 

необходимостью поиска эффективных механизмов ее решения. В условиях 

развития муниципальных образований роль местного самоуправления 

становится особенно важной, поскольку именно на уровне муниципалитетов 

реализуются многие экологические инициативы, формируются экологическая 

политика и контроль за соблюдением экологических нормативов. Объектом 

исследования является система местного самоуправления, а предметом 

механизм его участия в охране окружающей среды. 

Несмотря на значительный потенциал местных органов власти в области 

охраны окружающей среды, существует ряд проблем, снижающих 

эффективность их деятельности. Среди них недостаточная координация 

действий, ограниченные финансовые ресурсы, недостаток правовых 

инструментов, а также низкий уровень информированности и вовлеченности 

населения. В связи с этим возникает необходимость разработки новых 

подходов и механизмов, способных повысить эффективность участия 

местного самоуправления в экологической деятельности, а также обеспечить 

более тесное взаимодействие с общественными организациями и населением. 

Научная новизна исследования заключается в разработке и апробации 

новых подходов к вовлечению муниципальных структур в охрану 

окружающей среды, а также в формировании рекомендаций по 

совершенствованию существующих механизмов. В рамках работы 

предлагается комплексный анализ текущего состояния, выявление 
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проблемных аспектов и создание инновационных моделей взаимодействия 

муниципальных органов с другими субъектами экологической деятельности. 

Нормативно правовая база 

Участие местного самоуправления в охране окружающей среды, 

включает Конституцию РФ, федеральные законы, подзаконные акты, законы 

субъектов РФ и муниципальные правовые акты. Основные документы 

определяют полномочия органов местного самоуправления, механизмы 

контроля и порядок реализации экологических мероприятий.  

Конституционные основы 

Согласно статье 42 Конституции РФ, каждый имеет право на 

благоприятную окружающую среду. Это обязывает государственные и 

муниципальные органы власти обеспечивать данное право.  

Федеральный закон «Об охране окружающей среды» (№7-ФЗ) 

Закон определяет охрану окружающей среды как деятельность, 

направленную на сохранение и восстановление природной среды, 

рациональное использование и воспроизводство природных ресурсов, 

предотвращение негативного воздействия на окружающую среду и 

ликвидацию его последствий.  

Статья 7 закона закрепляет полномочия органов местного 

самоуправления, для муниципального района, организация мероприятий 

межпоселенческого характера по охране окружающей среды. 

Для городского округа организация мероприятий по охране 

окружающей среды в его границах. 

Выявление объектов накопленного вреда окружающей среде и 

организация ликвидации такого вреда на территории, расположенной в 

границах земельных участков, находящихся в собственности муниципального 

образования (пункт 5 введён Федеральным законом от 04.08.2023 №449-ФЗ).  

Федеральный закон «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации» (№131-ФЗ). 

В статье 16 закона к вопросам местного значения в области охраны 

окружающей среды относятся, организация мероприятий по охране 

окружающей среды в границах муниципального образования. Участие в 

организации деятельности по сбору, транспортированию, обработке, 

утилизации, обезвреживанию, захоронению твёрдых коммунальных отходов. 

Утверждение правил благоустройства территории и контроль за их 

соблюдением. Организация использования, охраны, защиты, воспроизводства 

городских лесов и лесов особо охраняемых природных территорий, 

расположенных в границах муниципального образования. 

Создание, развитие и обеспечение охраны лечебно-оздоровительных 

местностей и курортов местного значения. осуществление муниципального 

лесного контроля и земельного контроля.  
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Другие федеральные законы 

Земельный кодекс РФ регламентирует охрану земель и защиту 

окружающей среды от вредного воздействия при использовании земли.  

Водный кодекс РФ регулирует использование и охрану водных 

объектов, направлен на защиту вод от загрязнения, засорения и истощения.  

Лесной кодекс РФ устанавливает основы рационального использования, 

охраны, защиты и воспроизводства лесов.  

Федеральный закон «Об отходах производства и потребления» (№89-

ФЗ) определяет правовые основы обращения с отходами.  

Федеральный закон «О санитарно-эпидемиологическом благополучии 

населения» (№52-ФЗ) регулирует санитарные отношения, связанные с 

охраной здоровья от неблагоприятного воздействия внешней среды.  

Подзаконные акты, к ним относятся постановления Правительства РФ. 

 От 03.09.2010 №681 «Об утверждении Правил обращения с отходами 

производства и потребления в части осветительных устройств, электрических 

ламп, ненадлежащие сбор, накопление, использование, обезвреживание, 

транспортирование и размещение которых может повлечь причинение вреда 

жизни, здоровью граждан, вреда животным, растениям и окружающей среде». 

От 12.11.2016 №1156 «Об обращении с твёрдыми коммунальными 

отходами и внесении изменения в постановление Правительства Российской 

Федерации от 25 августа 2008 г. №641». 

От 31.08.2018 №1039 «Об утверждении Правил обустройства мест 

(площадок) накопления твёрдых коммунальных отходов и ведения их 

реестра».  

Законы субъектов РФ 

Субъекты РФ могут принимать собственные законы, дополняющие 

федеральное законодательство в сфере охраны окружающей среды. Например, 

в Приморском крае действуют законы об экологическом образовании, об 

особо охраняемых природных территориях и об административных 

правонарушениях.  

Муниципальные правовые акты 

Муниципальные образования вправе принимать акты, которые 

конкретизируют и дополняют вышестоящее законодательство. К ним 

относятся решения представительных органов, постановления глав 

муниципальных образований, административные регламенты и другие 

документы. Также необходимо совершенствовать механизмы 

муниципального контроля за соблюдением природоохранного 

законодательства, включая разработку административных регламентов и 

определение полномочий должностных лиц.  

Повышение ресурсного обеспечения 
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Одной из ключевых проблем является нехватка финансовых средств в 

муниципальных бюджетах. Для решения этой проблемы можно рассмотреть 

следующие меры привлечение средств из региональных и федеральных 

бюджетов через целевые программы и субсидии использование инструментов 

муниципально-частного партнёрства для реализации инфраструктурных 

проектов (например, создание пунктов приёма вторсырья) внедрение 

экономически обоснованных тарифов на услуги по обращению с отходами, 

поиск дополнительных источников дохода, например, через взимание 

восстановительной стоимости за снос зелёных насаждений или штрафных 

санкций за нарушение правил благоустройства.  

Развитие межведомственного взаимодействия 

Эффективное решение экологических проблем требует координации 

действий с региональными надзорными органами (например, 

Росприроднадзором), предприятиями, общественными организациями и 

другими муниципальными образованиями. Важно наладить обмен 

информацией, совместные мероприятия по мониторингу и контролю, а также 

участие в межрегиональных и региональных программах по охране 

окружающей среды. Для повышения эффективности пилотного проекта важно 

также разработать систему мотивации участников, которая может включать 

гранты, поощрения, признание активных граждан и организаций, а также 

создание условий для обмена опытом и распространения лучших практик. В 

этом контексте необходимо подготовить нормативные акты и положения, 

регулирующие порядок предоставления грантов, критерии их получения и 

отчетности, а также механизмы контроля за использованием ресурсов. 

Внедрение современных технологий 

 Цифровые технологии могут значительно повысить эффективность 

экологического управления. Например, создание информационно-

аналитических порталов, где граждане смогут оперативно сообщать о 

нарушениях (несанкционированные свалки, загрязнение водоёмов и т. д.) с 

прикреплением фото- или видеоматериалов. Такие системы ускоряют 

реакцию властей и повышают прозрачность процессов. Также полезно 

внедрение систем экологического мониторинга с использованием датчиков и 

геоинформационных технологий для отслеживания состояния воздуха, воды и 

почвы. В целом, внедрение инновационных подходов к участию местного 

самоуправления в охране окружающей среды требует системного подхода, 

включающего развитие информационных технологий, мотивационных 

механизмов, партнерских платформ и систем оценки. Эти меры позволяют 

расширить возможности для активного участия граждан, бизнеса и 

общественных организаций, повысить эффективность экологической 

деятельности и обеспечить устойчивое развитие муниципальных образований. 

В условиях быстроменяющегося мира именно инновационные решения станут 
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залогом успешной реализации экологической политики, способной отвечать 

современным вызовам и потребностям общества.  

Активное вовлечение населения 

Экологическое просвещение и формирование экологической культуры 

среди жителей важный аспект деятельности ОМСУ. Можно проводить 

эколого-просветительские мероприятия (конкурсы, викторины, конференции) 

практические природоохранные акции (субботники, посадка деревьев) 

образовательные программы в школах и библиотеках. Важно обеспечить 

доступность информации о состоянии окружающей среды и мерах по её 

охране, использовать местные СМИ и интернет-ресурсы для информирования 

населения. Не менее важным аспектом является поддержка инициатив 

граждан и экологических организаций через предоставление грантов, 

субсидий и иных форм финансовой поддержки. Создание специальных 

фондов или программ поощрения экологических инициатив стимулирует 

активность населения и способствует развитию социального 

предпринимательства в сфере охраны окружающей среды. В рамках таких 

программ можно финансировать проекты по благоустройству, озеленению, 

очистке территорий, развитию экологического туризма и другим 

направлениям. Кроме того, важно создавать платформы для обмена опытом и 

лучшими практиками, что способствует распространению успешных 

инициатив и формированию сообщества экологически ответственных 

граждан. 

Разработка и реализация муниципальных программ 

Создание комплексных муниципальных программ по охране 

окружающей среды с чёткими целями, показателями эффективности (KPI) и 

этапами реализации поможет систематизировать усилия. В программы можно 

включить меры по управлению отходами (внедрение раздельного сбора, 

строительство перерабатывающих мощностей) охране водных объектов и 

зелёных насаждений контролю за выбросами и другими видами негативного 

воздействия на окружающую среду. В целом, этап реализации требует 

высокой организованности, системного подхода и постоянного контроля. 

Только при условии последовательного и согласованного внедрения всех 

элементов проекта можно добиться значимых результатов и обеспечить 

долгосрочное развитие экологической ответственности на муниципальном 

уровне. Важно помнить, что успех зависит не только от технических решений, 

но и от мотивации участников, их информированности и готовности к 

совместной работе ради охраны окружающей среды. 

Повышение квалификации кадров 

Недостаток квалифицированных специалистов в сфере экологического 

управления серьёзное препятствие. Необходимо развивать программы 
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обучения и повышения квалификации для сотрудников ОМСУ, а также 

привлекать экспертов для проведения аудита и консультаций.  

Усиление контроля и ответственности 

Государственный экологический контроль проводится 

уполномоченными органами (например, Росприроднадзором). С 2022 года 

акцент смещён на риск-ориентированную модель чем опаснее объект, тем 

чаще и пристальнее проверки.  

Общественные инспекторы имеют право фиксировать нарушения (в том 

числе с помощью фото- и видеосъёмки на общедоступных территориях), 

направлять обращения и жалобы в государственные надзорные органы, 

получать информацию о принятых мерах. Однако они не могут 

самостоятельно проводить отбор проб на территориях предприятий или 

осуществлять проверки в отношении юридических лиц. 

Перспективы усиления контроля связаны с дальнейшим 

совершенствованием законодательства, внедрением цифровых технологий, 

усилением межведомственного взаимодействия и повышением экологической 

грамотности населения. 

Следует ужесточить контроль за соблюдением экологических норм на 

местных предприятиях, особенно в высокорискованных отраслях. Важно 

внедрить систему регулярной экологической проверки и аудита, а также 

обеспечить применение мер ответственности за нарушения.  

Заключение 

Совершенствование механизма участия местного самоуправления в 

охране окружающей среды требует комплексного подхода, включающего 

правовые, финансовые, технологические и социальные меры. Ключевыми 

направлениями являются укрепление правовой базы, повышение ресурсного 

обеспечения, развитие взаимодействия между различными уровнями власти и 

обществом, внедрение современных технологий и активное вовлечение 

граждан в природоохранную деятельность. Только такой подход позволит 

эффективно решать локальные экологические проблемы и способствовать 

улучшению общей экологической ситуации в стране. 
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ЮРИДИЧЕСКИЙ НАТУРАЛИЗМ: ГЕНЕЗИС, ЭВОЛЮЦИЯ И 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ДОКТРИНЫ ЕСТЕСТВЕННОГО 

ПРАВА 

Аннотация. В статье рассматривается юридический натурализм как 

теоретическое направление, подтверждающее нравственную природу права и 

его зависимость от объективных законов человеческого существования. В 

данной статье анализируется происхождение теории естественного права от 

древней концепции справедливости до современной концептуальной формы и 

прослеживается эволюция методологической основы натурализма в контексте 

противостояния юридическому позитивизму. Особое внимание уделяется 

статус-кво доктрины, представленной новыми националистическими и 

процессуальными версиями естественного права, а также перспективе 

включения натуралистических и позитивистских методов в разнообразное 

понимание права. 

Ключевые слова: юридический натурализм, юридический позитивизм, 

естественное право, доктрина естественного права, генезис юридического 

натурализма, эволюция доктрины естественного права. 

 

Юридический натурализм представляет собой подход к изучению права, 

при котором законы выводятся из природных закономерностей. Здесь природа 

служит глубинным фундаментом права и мерилом справедливости 

действующих норм. Самым известным воплощением этого подхода стал 

юснатурализм, то есть школа естественного права, достигшая расцвета в 

юридической мысли XVII–XVIII веков. Представляет собой одно из наиболее 

устойчивых и влиятельных направлений в философии права, утверждающее 

существование объективных, не зависящих от воли законодателя принципов, 

которые составляют моральный фундамент позитивного правопорядка [5, c. 

12]. 

Юридический натурализм, чаще всего называемый правовым 

реализмом, представляется как (и такие интерпретации преобладают) «третий 

путь» в современной философии и правовой теории, т. е. в качестве 

альтернативы широко понимаемого естественного права и правового 

позитивизма. Реже юридический натурализм понимают как «другой путь» 

современной юриспруденции. В юридическом натурализме (реализме) 

«право» представляет собой эмпирическое явление (конгломерат конкретных 

фактов); в антинатуралистических интерпретациях (как тех, которые 

ссылаются на законы природы, так и тех, которые ссылаются на юридический 
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позитивизм) «право», его сущность сводятся либо к идеальным 

правилам/стандартам, либо (что, по сути, одно и то же) к определенной 

конструкции, имеющей только нормативный смысл [7].  

В отличие от юридического позитивизма, отождествляющего право с 

формальными источниками – нормативными актами, судебными 

прецедентами или обычаями, натурализм настаивает на том, что подлинное 

право должно соответствовать высшим стандартам справедливости, 

разумности и общего блага, познаваемым через особую интеллектуальную 

интуицию или рациональное постижение человеческой природы [1, c. 45]. На 

протяжении более чем двух тысячелетий доктрина естественного права 

претерпела существенную эволюцию, сохранив при этом свое концептуальное 

ядро и продолжая оказывать значительное влияние на развитие правовой 

теории и практики. В современную эпоху, характеризующуюся 

методологическим плюрализмом и поиском интегративных моделей 

правопонимания, обращение к натуралистической традиции приобретает 

особую актуальность, поскольку позволяет преодолеть формализм и 

этическую нейтральность позитивистских подходов. 

Зарождение концепции естественного права относится к античному 

периоду. Хрестоматийным примером является «Антигона» Софокла, где 

неписаный и неизменный божественный закон выступает аргументом против 

несправедливого решения земного правителя. Впоследствии генезис 

естественного права объяснялся двояко: в теистических учениях – через Бога 

как творца человеческой природы, в нетеистических – через объективные 

закономерности бытия. 

Генезис юридического натурализма восходит к античной философской 

мысли, где впервые было проведено различение между правом по 

установлению (номос) и правом по природе (фюсис). Софисты, а вслед за ними 

Платон и Аристотель, заложили основы представления о существовании 

универсальных законов справедливости, не зависящих от конкретных 

законодательных установлений. Если софистическая традиция, 

представленная такими мыслителями, как Гиппий и Антифонт, акцентировала 

противопоставление искусственных человеческих законов и естественного 

равенства всех людей, то классическая линия, восходящая к Сократу и 

Платону, стремилась к синтезу природного и установленного начал. 

Аристотелевское учение о естественном праве как о том, «что везде имеет 

одинаковую силу и не зависит от признания или непризнания его людьми», 

стало методологической основой для последующего развития 

натуралистической традиции [2, c. 153]. В античной мысли естественное право 

понималось прежде всего как проявление космического порядка, доступное 

человеческому разуму через созерцание природы вещей и их телеологической 

устремленности к благу. 
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Средневековый этап эволюции юридического натурализма связан 

прежде всего с именем Фомы Аквинского, который осуществил 

систематическую интеграцию античного философского наследия, в первую 

очередь аристотелизма, с христианской теологической доктриной. Фома 

предложил иерархическую структуру видов права, включающую вечный 

закон (lex aeterna) как божественный замысел о мироустройстве, естественный 

закон (lex naturalis) как причастность разумного существа вечному закону, и 

человеческий закон (lex humana) как конкретизацию естественно-правовых 

принципов в позитивных установлениях [9]. Ключевое методологическое 

значение имело утверждение Фомы о том, что принципы естественного права 

являются самоочевидными (per se nota) и рационально постижимыми, что 

открывало возможность для философского обоснования моральных и 

правовых норм независимо от откровения. Именно благодаря этому тезису 

томизм создал концептуальный мост между теологической метафизикой и 

светской правовой теорией, что оказало решающее влияние на последующее 

развитие европейской юридической мысли. 

В XVII–XVIII веках в учении о естественном праве сложилось два 

основных направления. Первое – континентальная рационалистическая 

традиция (Г. Гроций, С. Пуфендорф, Б. Спиноза, Г. В. Лейбниц, Х. Вольф) – 

делала акцент на дедуктивном построении правовой системы, исходным 

пунктом которой считала человека, наделённого природным разумом. Второе 

– английская эмпирическая традиция (Т. Гоббс, Дж. Локк, Р. Кемберленд, Э. 

К. Шефтсбери и др.) – сосредоточилась на практическом устройстве 

договорных отношений между обществом и государством [4].  

Новое время привнесло в доктрину естественного права существенные 

трансформации, связанные с секуляризацией и рационализмом. Мыслители 

XVII–XVIII веков – Гуго Гроций, Томас Гоббс, Джон Локк и Барух Спиноза – 

сохранили фундаментальную идею о существовании внепозитивных 

правовых принципов, но отказались от теологического обоснования в пользу 

рационалистического. Гроций, которого часто называют «отцом современного 

естественного права», сформулировал знаменитый тезис о том, что 

естественное право сохранило бы свою силу «даже если бы мы согласились, 

чего без тягчайшего преступления сделать нельзя, что Бога нет или что Он не 

заботится о делах человеческих» [3, c. 12]. Это положение ознаменовало 

переход к светской рационалистической парадигме, в рамках которой 

источником естественного права объявлялась рациональная природа человека, 

его разум и присущие ему от рождения права – на жизнь, свободу и 

собственность. Важно отметить, что методологическая новизна 

нововременных теорий не означала полного разрыва со средневековой 

традицией; как убедительно показано в исследованиях Отто Гирке, многие 

концептуальные элементы – идея договорного происхождения государства, 
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понятие народного суверенитета, различение форм правления – были 

систематически развиты уже в схоластической политико-правовой мысли, 

особенно в трудах Марсилия Падуанского, Уильяма Оккама и Николая 

Кузанского [11]. 

Значительный вклад в развитие теории естественного права внес Джон 

Локк, который обосновал концепцию неотъемлемых естественных прав 

человека – на жизнь, свободу и собственность. Благодаря этому было 

утверждено представление о правовой самостоятельности личности по 

отношению к государственной власти. Жан-Жак Руссо, в свою очередь, 

усилил радикальный потенциал естественно-правовой идеи, разработав 

доктрину народного суверенитета. Иммануил Кант наполнил понятие 

естественного права новым смыслом: вместо воли народа он ввел категорию 

априорной всеобщей воли – права разума. Тем самым был совершен переход 

от субъективной трактовки естественного права к объективному 

правопониманию [8].  

В XIX столетии доктрина естественного права пережила глубокий 

кризис, вызванный триумфальным шествием юридического позитивизма. 

Утверждение исторической школы права (Фридрих Карл фон Савиньи, Георг 

Фридрих Пухта) с ее акцентом на национальный дух и историческую 

обусловленность правовых форм, а затем и аналитического позитивизма 

(Джон Остин), отождествившего право с приказами суверена, 

подкрепленными принуждением, привело к маргинализации 

натуралистического подхода [6, c. 28]. Естественное право стало 

восприниматься как метафизический пережиток, несовместимый с научным, 

эмпирически ориентированным изучением права. Однако уже в конце XIX – 

начале XX века наметилась реакция на позитивистский формализм, связанная 

с возрождением интереса к ценностным аспектам правового регулирования. 

Этот процесс получил название «возрожденное естественное право» 

(Renaissance du Droit Naturel), наиболее яркими представителями которого 

стали Рудольф Штаммлер, Жан Делёз де Малег и другие мыслители, 

стремившиеся найти место для естественно-правовой аргументации в рамках 

неокантианской философии [10, c. 102]. 

Современное состояние доктрины естественного права характеризуется 

методологическим разнообразием и концептуальной сложностью. В англо-

американской философии права второй половины XX – начала XXI века 

сформировались две основные версии юридического натурализма. 

Классическая (или неотомистская) линия, представленная такими авторами, 

как Джон Финнис, Роберт Джордж и Джермейн Гриз, опирается на 

аристотелевско-томистскую традицию понимания человеческого блага и 

практического разума. Финнис в своем основополагающем труде 

«Естественное право и естественные права» предлагает 
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деонтологизированную версию натурализма, в которой вместо выведения 

норм из фактов человеческой природы осуществляется прямое усмотрение 

самоочевидных основных благ – жизни, знания, игры, эстетического опыта, 

дружбы, практической разумности и религии [7]. Методологическая 

особенность этого подхода состоит в том, что Финнис отказывается от 

традиционной для томизма идеи выведения этических норм из теоретических 

положений о человеческой природе, что вызвало активную дискуссию между 

сторонниками «нового естественного права» и приверженцами более 

ортодоксальной версии томизма. 

Ключевые особенности современных концепций естественного права 

можно свести к четырем пунктам. 

- Критика позитивизма: отрицание разрыва между правом и 

моралью, а также между «сущим» и «должным».  

- Концептуальный натурализм: естественное право 

рассматривается как внутренняя, фундаментальная характеристика 

позитивной правовой системы.  

- Расширение перечня прав: помимо базовых прав включаются 

социально-экономические (свобода предпринимательства, выбор профессии, 

защита от безработицы).  

- Моральный акцент: право понимается как телеологическое 

понятие и средство достижения справедливого общества. 

Подводя итог анализу происхождения, эволюции и современного 

состояния теории естественного права, следует отметить, что юридический 

натурализм по-прежнему сохраняет теоретическое направление, 

направленное на доказательство морального измерения права и его 

неразрывной связи с объективными законами человеческого существования. 

Благодаря систематизации средневековой теологии и секуляризации 

современного рационализма естественное право перешло от различия между 

древним естественным правом и конвенциональным правом к разнообразию 

современных стран, показав, что современный юридический натурализм, 

который концептуально адаптирует и обновляет методы, представляет собой 

не единую доктрину, а ряд взаимосвязанных теоретических методов Эти 

методы объединены признанием объективной основы правовых норм и 

отличаются от ортодоксальных официальных источников. Перспектива 

дальнейшего развития юридического натурализма связана с поиском 

всеобъемлющей модели, сочетающей в себе естественную интуицию. 
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ПРИНЦИП ДОБРОСОВЕСТНОСТИ (BONA FIDES) В РИМСКОМ 

ЧАСТНОМ ПРАВЕ И ЕГО РЕЦЕПЦИЯ В СОВРЕМЕННОМ 

ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ РОССИИ 

Аннотация. В статье исследуется принцип добросовестности (bona fides) как 

фундаментальная категория римского частного права, оказавшая определяющее 

влияние на формирование современного российского гражданского 

законодательства. Анализируются генезис понятия добросовестности в римском 

праве, его закрепление в Институциях Гая и Дигестах Юстиниана, а также 

механизм защиты добросовестного владения через иски bonae fidei. Особое 

внимание уделяется процессу рецепции римского принципа в Гражданском 

кодексе РФ – в ст. 1, 10 и 302. Автор приходит к выводу о высокой степени 

преемственности между римской и российской правовыми конструкциями 

добросовестности, что выражается в использовании негативного критерия («не 

знал и не мог знать»), презумпции добросовестности и судебного усмотрения при 

её оценке. Результаты исследования могут быть использованы в учебном 

процессе по дисциплинам «Римское право» и «Гражданское право», а также в 

правоприменительной практике при разрешении споров о добросовестности 

приобретателя. 

Ключевые слова: добросовестность, bona fides, римское частное право, рецепция 

римского права, гражданское право России, добросовестный приобретатель, actio 

bonae fidei, Гражданский кодекс РФ, Институции Гая, Дигесты Юстиниана. 

Введение 

Принцип добросовестности (bona fides) является одним из 
фундаментальных начал современного гражданского права России. Статья 1 
Гражданского кодекса РФ прямо закрепляет, что «при установлении, 
осуществлении и защите гражданских прав и при исполнении гражданских 
обязанностей участники гражданских правоотношений должны действовать 
добросовестно» [10]. Однако, как справедливо отмечает Е.В. Шипилова, 
«современное понимание добросовестности невозможно без обращения к её 
римским корням, поскольку именно римские юристы заложили понятийный 
аппарат, которым мы пользуемся до сих пор» [4, с. 87]. 

Актуальность темы обусловлена тремя обстоятельствами. Во-первых, в 
последние годы Верховный Суд РФ принял ряд постановлений, разъясняющих 
применение ст. 10 ГК РФ о пределах осуществления гражданских прав, что 
напрямую отсылает к римской концепции злоупотребления правом. Во-вторых, 
категория «добросовестный приобретатель» (ст. 302 ГК РФ) имеет прямые 
аналоги в римском праве, в частности, в Институциях Гая (книга II, ст. 50-51), 
где различается добросовестное и недобросовестное владение [1]. В-третьих, 
как показывают исследования последних лет, «римские нормы о 
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добросовестности сохраняют регулятивный потенциал даже в условиях 
цифровизации гражданского оборота» [5, с. 112]. 

Степень научной разработанности проблемы. Проблематика bona fides 
разрабатывалась ещё классиками римского права – Гаем, Ульпианом, Павлом. 
В XIX веке фундаментальное исследование предпринял Ф.К. фон Савиньи. В 
современной российской цивилистике вопросы добросовестности освещались 
в трудах В.А. Белова, О.А. Кудинова, а в последние годы – Д.И. Быкова, Е.В. 
Шипиловой, М.Ю. Ушакова и О.А. Мекки. 

Цель исследования – выявить преемственность и трансформацию 
принципа добросовестности при переходе от римского частного права к 
современному российскому гражданскому праву. 

Задачи исследования: 1) проанализировать содержание принципа bona 
fides в источниках римского права; 2) рассмотреть механизм защиты 
добросовестного владения в римском праве (actio bonae fidei); 3) исследовать 
закрепление принципа добросовестности в ГК РФ; 4) провести сравнительный 
анализ римского и российского подходов; 5) сформулировать выводы о 
значении римской концепции для современного правоприменения. 

Объект исследования – общественные отношения, возникающие в связи 
с реализацией принципа добросовестности в гражданском праве. Предмет 
исследования – нормы римского частного права и российского гражданского 
законодательства, регулирующие принцип добросовестности. Методология 
исследования включает сравнительно-правовой, историко-правовой, 
формально-юридический и системный методы. Структура работы обусловлена 
целью и задачами и включает введение, три главы, заключение и список 
литературы. 

1. Понятие и содержание принципа добросовестности (bona fides) в 

римском частном праве 

1.1. Генезис категории bona fides 

В римском праве категория bona fides (добрая совесть) изначально носила 
морально-этический характер, будучи тесно связанной с понятием 
справедливости (iustitia). Как отмечает Ульпиан в Дигестах Юстиниана (книга 
I, титул 1, фрагмент 1): «Право есть искусство доброго и справедливого» [2]. 
Постепенно под влиянием преторского права bona fides трансформировалась в 
юридический принцип, который стал учитываться при рассмотрении споров. 

Согласно исследованию Д.И. Быкова, «становление концепции 
добросовестности в римском праве прошло три этапа: архаический 
(формальная добросовестность в легисакционном процессе), классический 
(появление исков bonae fidei) и постклассический (нормативное закрепление в 
кодификации Юстиниана)» [6, с. 15]. 

Важнейшим источником для понимания bona fides являются Институции 
Гая (II век н.э.), которые представляют собой учебный комментарий к римскому 
праву. В книге II, ст. 50-51 Гай различает добросовестное владение (possessio 
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bonae fidei) и недобросовестное (possessio malae fidei), указывая, что 
добросовестный владелец считает себя собственником, хотя таковым не 
является. Классическая формулировка звучит следующим образом: 
«Добросовестным владельцем признаётся тот, кто вступил во владение, не зная, 
что вещь принадлежит другому лицу» (Институции Гая, книга II, ст. 51) [1, с. 
56]. 

Важно подчеркнуть, что римская добросовестность – это не позитивное 
требование вести себя хорошо, а скорее отсутствие знания о нарушении чужих 
прав. Эта негативная конструкция (не знал – значит добросовестен) 
сохранилась в современном праве практически без изменений. 

1.2. Иск доброй совести (actio bonae fidei) как механизм защиты 

Одним из главных процессуальных механизмов защиты добросовестного 
владения был иск доброй совести (actio bonae fidei). В отличие от строгих исков 
(actiones stricti iuris), где судья был связан буквой договора, при рассмотрении 
исков bonae fidei судья мог учитывать требования справедливости и 
добросовестности, оценивая поведение сторон ex aequo et bono – по 
справедливости и добру. 

Как пишет Ф.К. фон Савиньи в своей фундаментальной работе «Система 
современного римского права», «иски доброй совести внесли в римское 
правосудие ту долю усмотрения, без которой право становится мёртвой 
буквой» [7, с. 298]. Эта мысль Савиньи имеет принципиальное значение для 
понимания современной роли судебного усмотрения при применении ст. 10 ГК 
РФ. 

К искам bonae fidei относились, в частности, иск из купли-продажи (actio 
empti), иск из найма (actio locati), иск из товарищества (actio pro socio). Во всех 
этих случаях судья оценивал не только формальное соблюдение договора, но и 
то, насколько стороны действовали добросовестно по отношению друг к другу. 
Если, например, продавец умолчал о скрытых недостатках вещи, он нарушал 
bona fides, даже если договор был формально заключён правильно. 

Таким образом, римская actio bonae fidei стала прообразом современного 
судебного контроля за добросовестностью участников гражданского оборота. 
Разница лишь в том, что в Риме этот механизм применялся по узкому кругу 
договоров, а в современном праве принцип добросовестности действует как 
универсальное требование ко всем участникам гражданских правоотношений. 

1.3. Добросовестное владение и приобретение по давности (usucapio) 

Особого внимания заслуживает институт добросовестного владения, 
который в римском праве стал прообразом современного института 
добросовестного приобретателя. Согласно Законам XII таблиц (Таблица VI, ст. 
3), владение вещью в течение определённого срока (usucapio) могло привести к 
приобретению права собственности, но только при условии добросовестности 
владельца [3]. 
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О.А. Кудинов в своём комментарии к источникам римского права 
поясняет: «Для приобретения права собственности по давности владения 
римское право требовало сочетания трёх условий: добросовестность, законное 
основание (iustus titulus) и течение времени. Добросовестность при этом 
понималась как отсутствие у владельца знания о том, что вещь чужая» [8, с. 
134]. 

Институции Гая (книга II, ст. 92-95) приводят пример: если лицо 
приобрело вещь от того, кого оно ошибочно считало собственником, такое 
владение признавалось добросовестным. По истечении установленного 
законом срока (для движимых вещей – один год, для недвижимых – два года) 
добросовестный владелец становился полноправным собственником по 
давности. 

Эта римская конструкция – usucapio добросовестного владельца – легла в 
основу современного института приобретательной давности (ст. 234 ГК РФ), а 
также существенно повлияла на институт добросовестного приобретателя (ст. 
302 ГК РФ). Разница в том, что в римском праве добросовестное владение с 
течением времени приводило к приобретению права собственности, а в 
российском праве добросовестность ограничивает возможность собственника 
истребовать вещь у добросовестного приобретателя. 

2. Рецепция принципа добросовестности в российском гражданском 

праве 

2.1. Закрепление принципа добросовестности в Гражданском кодексе 

РФ 

Российский законодатель воспринял римскую концепцию 
добросовестности как одно из основополагающих начал гражданского 
законодательства. В соответствии с п. 3 ст. 1 ГК РФ «при установлении, 
осуществлении и защите гражданских прав и при исполнении гражданских 
обязанностей участники гражданских правоотношений должны действовать 
добросовестно». Это положение имеет универсальный характер и 
распространяется на все без исключения гражданские правоотношения [10]. 

Ещё более детально этот принцип раскрывается в ст. 10 ГК РФ «Пределы 
осуществления гражданских прав». Пункт 1 ст. 10 ГК РФ прямо запрещает 
действия, осуществляемые исключительно с намерением причинить вред 
другому лицу (шикана), а также злоупотребление правом в иных формах. Пункт 
3 ст. 10 ГК РФ вводит важнейшую процессуальную презумпцию: «В случаях, 
если закон ставит защиту гражданских прав в зависимость от того, 
осуществлялись ли эти права разумно и добросовестно, разумность действий и 
добросовестность участников гражданских правоотношений предполагаются» 
[10]. 

Как отмечает Е.В. Шипилова в своём докладе на конференции 
«Ломоносов-2025», «российская конструкция добросовестности почти 
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дословно воспроизводит римскую модель: отсутствие у лица знания о 
нарушении прав третьих лиц приравнивается к добросовестности» [4, с. 89]. 

Однако существует и важное различие. В римском праве принцип 
добросовестности применялся прежде всего в договорных обязательствах (иски 
bonae fidei), тогда как российский законодатель вывел его на уровень 
общеправового принципа. Это расширение сферы действия добросовестности 
– результат длительной эволюции правовой мысли, в которой римская модель 
послужила отправной точкой. 

2.2. Институт добросовестного приобретателя: римские корни 

современного регулирования 

Наиболее наглядным примером прямой рецепции римского института 
является положение о добросовестном приобретателе, закреплённое в ст. 302 
ГК РФ. Согласно п. 1 ст. 302 ГК РФ, «если имущество возмездно приобретено 
у лица, которое не имело права его отчуждать, о чём приобретатель не знал и не 
мог знать (добросовестный приобретатель), то собственник вправе истребовать 
это имущество от приобретателя лишь в случае, когда имущество утеряно 
собственником или лицом, которому имущество было передано собственником 
во владение, либо похищено у того или другого, либо выбыло из их владения 
иным путём помимо их воли» [10]. 

Сравним эту норму с римским регулированием usucapio, описанным в 
Институциях Гая (книга II, ст. 50-51). Гай писал: «Приобретение по давности 
(usucapio) допускается только в отношении тех вещей, которые были получены 
от несобственника, но при условии, что владелец считал себя собственником 
добросовестно». Как подчёркивают М.Ю. Ушаков и О.А. Мекка в совместной 
статье 2025 года, «римская формула "не знал и не мог знать" спустя два 
тысячелетия вошла в российский Гражданский кодекс практически без 
изменений» [5, с. 115]. 

Ключевой момент, объединяющий римский и российский подходы: 
добросовестность измеряется не положительными действиями, а отсутствием 
знания. Добросовестный приобретатель – это тот, кто не знал и не мог знать, 
что продавец не имеет права отчуждать вещь. Эта негативная конструкция, как 
уже отмечалось выше, – прямое наследие римской правовой традиции. 

Важным дополнением являются разъяснения Пленума Верховного Суда 
РФ № 10/22 от 29 апреля 2010 года (в действующей редакции от 23 декабря 2021 
года). В п. 35-40 этого постановления разъясняется, что бремя доказывания 
недобросовестности приобретателя лежит на собственнике, истребующем 
имущество. При этом «приобретатель не может быть признан добросовестным, 
если на момент совершения сделки он знал или должен был знать об отсутствии 
у отчуждателя права распоряжаться имуществом» [11]. Эта формулировка 
напрямую воспроизводит римский критерий «знал – не знал». 

2.3. Проблема отсутствия легального определения добросовестности 
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Несмотря на широкое использование категории добросовестности, 
российский законодатель до сих пор не дал её легального определения. Ст. 1 и 
10 ГК РФ раскрывают добросовестность через презумпцию и через запрет 
злоупотребления правом, но единого понятия не содержат. 

Д.И. Быков отмечает, что «отсутствие легальной дефиниции 
добросовестности создаёт трудности для правоприменения, поскольку судьи 
вынуждены каждый раз обращаться либо к доктринальным толкованиям, либо 
к римским источникам» [6, с. 18]. 

В римском праве эта проблема решалась через судебное усмотрение 
(arbitrium iudicis) при рассмотрении исков bonae fidei. Судья в каждом 
конкретном случае решал, было ли поведение стороны добросовестным, исходя 
из обстоятельств дела и стандартов справедливого оборота. Сегодня Верховный 
Суд РФ фактически выполняет ту же функцию, давая разъяснения о том, какие 
действия следует считать недобросовестными (например, сокрытие 
информации об обременении имущества при его продаже, умышленное 
затягивание регистрации перехода права собственности, предъявление иска 
исключительно с целью причинения вреда контрагенту) [11]. 

Можно констатировать, что отсутствие легального определения 
добросовестности – это не пробел законодательства, а осознанное следование 
римской традиции, где содержание добросовестности всегда определялось 
судом исходя из конкретных обстоятельств. Такой подход позволяет праву 
сохранять гибкость и адаптироваться к меняющимся условиям оборота. 

3. Сравнительно-правовой анализ и значение римской концепции 

для современного права 

3.1. Общее и особенное в понимании добросовестности в Риме и 

России 

Проведённый анализ позволяет выявить как общие черты, так и различия 
в понимании добросовестности в римском и российском праве. 

Общие черты. 
1. Негативное определение. В обоих правопорядках добросовестность 

понимается прежде всего как отсутствие знания о нарушении прав третьих лиц. 
Добросовестен тот, кто не знал и не мог знать. 

2. Судебное усмотрение. И в Риме, и в России содержание 
добросовестности не раскрывается в законе, а определяется судом в каждом 
конкретном случае. 

3. Презумпция добросовестности. В римском праве добросовестность 
владельца презюмировалась до тех пор, пока не доказано обратное. Пункт 3 ст. 
10 ГК РФ закрепляет аналогичную презумпцию. 

4. Защита оборота. Добросовестность служит инструментом защиты 
стабильности гражданского оборота: добросовестный приобретатель защищён 
от виндикации со стороны собственника. 
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5. Ограничитель формализма. Добросовестность позволяет суду 
отступить от формальных требований закона ради достижения справедливого 
результата (ex aequo et bono). 

Различия: 
1. Сфера действия. В римском праве принцип добросовестности 

применялся прежде всего в рамках исков bonae fidei по определённым 
договорам. В российском праве – это универсальный принцип всех 
гражданских правоотношений (ст. 1 ГК РФ). 

2. Механизм защиты. В Риме существовал специальный процессуальный 
механизм – actio bonae fidei. В России нет отдельного «иска о 
добросовестности», но его функцию выполняют ст. 10 ГК РФ и разъяснения 
Верховного Суда. 

3. Связь с приобретательной давностью. В римском праве добросовестное 
владение с течением времени вело к приобретению права собственности 
(usucapio). В российском праве добросовестность приобретателя ограничивает 
виндикацию, но не автоматически ведёт к приобретению права – для этого 
требуется приобретательная давность (ст. 234 ГК РФ) с более длительными 
сроками. 

4. Наличие общего закрепления. В римском праве отсутствовало общее 
закрепление принципа добросовестности в законе (как в ст. 1 ГК РФ) – он 
вырабатывался преторским правом и доктриной. Российский законодатель, 
напротив, поднял добросовестность на уровень основного начала гражданского 
законодательства. 

3.2. Значение римской концепции добросовестности для 

современного гражданского оборота 

Римская концепция bona fides не является музейным артефактом – она 
продолжает работать в современном гражданском обороте. Как показывают 
исследования последних лет, римские подходы к добросовестности сохраняют 
актуальность и в эпоху цифровизации. 

Д.И. Быков отмечает, что «при разрешении споров, связанных с 
цифровыми активами, суды всё чаще обращаются к римским критериям 
добросовестности: "знал или должен был знать" о нарушении» [6, с. 20]. 
Применительно к криптовалютам и токенам вопрос о добросовестности 
приобретателя решается по тем же принципам, что и в римском праве: знал ли 
приобретатель о том, что цифровой актив был похищен или получен незаконно. 

М.Ю. Ушаков и О.А. Мекка добавляют: «Smart-контракты, будучи по 
своей природе формальными, как раз и выявляют потребность в "римском" 
усмотрении, которое не заложено в коде автоматически. Именно здесь принцип 
bona fides становится тем самым "человеческим измерением", без которого 
цифровая экономика рискует превратиться в машину без тормозов» [5, с. 117]. 

Кроме того, значение римской концепции добросовестности для 
современного права проявляется в следующем. 
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1. Подготовка юристов. Изучение римского принципа bona fides 
формирует у юристов понимание того, что право – это не только формальные 
нормы, но и требование справедливости. 

2. Судебное толкование. При отсутствии легального определения 
добросовестности суды (и особенно Верховный Суд РФ) фактически 
выполняют ту же функцию, что и римский претор, – наполняют абстрактный 
принцип конкретным содержанием применительно к каждой категории дел. 

3. Устойчивость правопорядка. Рецепция римского принципа 
обеспечивает преемственность правовой культуры и позволяет использовать 
проверенный веками регулятивный инструмент в новых условиях. 

Заключение 

Подводя итог проведённому исследованию, можно сформулировать 
следующие выводы. 

1. Принцип добросовестности (bona fides) возник в римском частном 
праве как морально-этическая категория, но благодаря преторскому праву и 
деятельности римских юристов превратился в полноценный правовой принцип, 
закреплённый в Институциях Гая и Дигестах Юстиниана. Классическое 
римское определение добросовестности («не знал и не мог знать») носит 
негативный характер и сохраняется в современном праве. 

2. Механизмом защиты добросовестности в римском праве служили 
иски bonae fidei, которые позволяли судье отступать от формальных требований 
закона ради справедливого разрешения спора. Этот инструмент судейского 
усмотрения фактически сохранён в современном российском праве через 
разъяснения Верховного Суда РФ. 

3. Современное российское гражданское право осуществило 
полномасштабную рецепцию римского принципа добросовестности, закрепив 
его в ст. 1, 10 и 302 ГК РФ. Наиболее наглядным примером прямой 
преемственности является институт добросовестного приобретателя (ст. 302 ГК 
РФ), где используется та же самая формула «не знал и не мог знать». 

4. Сравнительный анализ показал, что, несмотря на 
двухтысячелетний разрыв, российский и римский подходы к добросовестности 
имеют больше общего, чем различий: в основе обоих лежит критерий «знал или 
не знал» (отсутствие знания о нарушении), добросовестность презюмируется, а 
судебное усмотрение служит инструментом ее защиты. 

5. Отсутствие легального определения добросовестности в ГК РФ не 
является недостатком, а представляет собой осознанное следование римской 
правовой традиции, где содержание добросовестности всегда определялось 
судьёй с учётом конкретных обстоятельств дела (ex aequo et bono). 

6. Перспективы дальнейшего исследования связаны с применением 
принципа bona fides в цифровой экономике (криптовалюты, токены, смарт-
контракты) и при разрешении споров, где автоматическое исполнение 
обязательств вступает в противоречие с требованиями добросовестности. В 
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этой сфере римские подходы к добросовестности как «человеческому 
измерению» права приобретают новое звучание. 

Таким образом, принцип добросовестности является не просто 
историческим артефактом, а живым и работающим инструментом 
гражданского оборота, который римские юристы передали нам через 
тысячелетия. Российский законодатель, восприняв этот принцип, не только 
сохранил его суть, но и расширил сферу его действия, сделав универсальным 
требованием ко всем участникам гражданских правоотношений. 
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ФИЛОЛОГИЯ 

УДК 811.512.154'366:81'25 

Орозбаева Гулбарчин Абдимажитовна, Адилбекова Мадина Данияровна, 

Исабаева Ырысгуль Абдиманаповна 
Жалал-Абадский государственный университет имени Б. Осмонова, Джалал-Абад, 

Кыргызстан 

 

МОРФОЛОГИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ПЕРЕДАЧИ КОННОТАТИВНОГО 

ЗНАЧЕНИЯ В КЫРГЫЗСКОМ ДИСКУРСЕ АЙТЫШ И ИХ ПЕРЕВОД 

НА АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК 

Аннотация. В статье рассматриваются морфологические средства выражения 

коннотативного значения в кыргызском дискурсе айтыша и особенности их 

перевода на английский язык. Айтыш понимается как форма устного 

поэтического состязания, характеризующаяся высокой эмоциональностью и 

образностью речи. Основное внимание уделяется суффиксам, которые в 

кыргызском языке передают дополнительные оттенки значения, включая 

ласкательность, уважение и эмоциональную близость. Цель исследования – 

выявить функции морфологических средств в формировании коннотации и 

определить способы их передачи при переводе. В работе используются 

лингвистический, лингвопоэтический, и сопоставительный методы анализа. 

Материалом послужил фрагмент кыргызско-казахского айтыша между 

Женишбеком Жумакадыровым и Айнур Турсынбаевой. Установлено, что 

суффиксы выполняют не только грамматическую, но и прагматико-

эмоциональную функцию. При переводе на английский язык коннотативные 

значения передаются с помощью лексических и описательных средств, а также 

переводческой компенсации. Исследование подчеркивает важность учета 

культурных и поэтических особенностей при межъязыковой передаче 

эмоционально окрашенных единиц. 

Ключевые слова: коннотация, коннотативное значение, морфология, айтыш, 

перевод, суффикс, эмоциональная окраска, экспрессивность, лингвопоэтика, 

кыргызский язык. 

 

1. Введение 

Айтыш занимает особое место в кыргызской культуре и представляет 

собой не только поэтическое состязание акынов, но и важную форму 

художественного общения. Во время выступления акыны выражают свои 

мысли, чувства и отношение к собеседнику через яркие поэтические образы и 

выразительные языковые средства. Именно поэтому язык айтыша отличается 

высокой эмоциональностью и образностью. 

Одним из средств создания выразительности в кыргызском языке 

являются морфологические средства. Как отмечает З.К. Караева, «для 

выражения коннотативного значения в кыргызском языке участвуют почти все 
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разряды слов и специальные морфемы, передающие стилистическое 

значение» [3]. 

С помощью суффиксов слова приобретают дополнительные 

эмоциональные оттенки, выражая нежность, уважение, симпатию или 

восхищение. Особенно часто такие формы используются в обращениях, 

передавая личное отношение говорящего. 

При переводе на английский язык возникают трудности, поскольку 

многие эмоциональные значения, выраженные кыргызскими суффиксами, не 

имеют прямых соответствий. Поэтому для сохранения эмоционального 

содержания текста переводчику приходится использовать другие языковые 

средства. 

Цель исследования – выявить особенности выражения коннотативного 

значения морфологическими средствами в дискурсе айтыша и 

проанализировать способы его передачи на английский язык. 

2. Методы исследования 

Для достижения поставленной цели был использован комплекс методов, 

позволяющих рассмотреть языковой материал с разных сторон. 

Основным методом стал лингвистический анализ, который помог 

выявить слова и морфологические элементы, создающие эмоциональную 

окраску текста. Особое внимание было уделено суффиксам, используемым в 

обращениях и эмоционально окрашенных словах. 

Для более глубокого понимания художественной роли этих языковых 

средств был проведен лингвопоэтический анализ. Он позволил определить, 

каким образом морфологические формы участвуют в создании поэтического 

образа и усиливают эмоциональное воздействие текста на слушателя. 

Важное место в исследовании занял контекстуальный анализ, поскольку 

значение многих слов в айтыше раскрывается только в конкретной речевой 

ситуации. При рассмотрении примеров учитывались отношения между 

участниками диалога, общий смысл высказывания и культурные особенности 

общения. 

Кроме того, использовался сопоставительный анализ кыргызского и 

английского языков. Это позволило выявить основные трудности перевода 

коннотативно окрашенных слов и определить способы сохранения их 

эмоционального значения в переводе. 

Материалом исследования послужил фрагмент кыргызско-казахского 

айтыша между Женишбеком Жумакадыровым и Айнур Турсынбаевой (2019). 

Женишбек: 

Айланайын Айнурум, 

Сени көрсөм илгерки кез эске түшүп, 

Жүрөгүм турбай ордунда, 

Ак эткенден так этет. 
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Кандайсың Айнур мөлмөлүм, 

Канча жыл болду көрбөдүм. 

Ошол эле бойдон экенсиң, 

Өзгөргөн менен көйнөгүң. 

Перевод на английский язык: 

My dear Aynur, my beloved, 

When I see you, memories of long ago return, 

And my heart cannot remain still 

It starts to beat so fast at once. 

How are you, my pure and radiant Aynur? 

So many years have passed since I last saw you. 

You seem just the same as before– 

Though only your dress has changed (перевод автора). 

Данный фрагмент представляет интерес для исследования, поскольку 

содержит несколько примеров слов с ярко выраженным коннотативным 

значением, образованным при помощи морфологических средств кыргызского 

языка. 

3. Результаты и обсуждение 

Проведенный анализ показал, что важную роль в создании 

эмоциональной выразительности текста играют морфологические средства 

кыргызского языка. Особенно это заметно в использовании суффиксов, 

которые помогают передать чувства, отношение говорящего к собеседнику и 

создать особую атмосферу общения. В текстах айтыша такие языковые 

средства используются достаточно часто, поскольку они позволяют акынам не 

только выражать свои мысли, но и демонстрировать уважение, симпатию и 

эмоциональную близость к адресату. 

3.1. Суффикс -ум / -үм и его функции 

Особый интерес представляют слова «Айнурум», «жүрөгүм» и 

«мөлмөлүм». На первый взгляд они выглядят как обычные притяжательные 

формы со значением «моя Айнура», «мое сердце», однако в художественном 

тексте их функция значительно шире. Здесь они передают не столько значение 

принадлежности, сколько личное отношение говорящего. 

Например, обращение «Айнурум» подчеркивает теплые чувства, 

уважение и душевную близость к адресату. Слово «жүрөгүм» используется не 

только для обозначения сердца, но и для выражения глубоких эмоциональных 

переживаний. В свою очередь, обращение «мөлмөлүм» создает 

положительный образ адресата, подчеркивая ее красоту, чистоту и 

привлекательность. 

Таким образом, использование суффикса -ум/-үм помогает говорящему 

выразить свои чувства и создать более яркий и эмоциональный образ 
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собеседника. Благодаря этому речь становится выразительной и приобретает 

особую поэтическую окраску. 

3.2. Роль коннотации в тексте 

Следует отметить, что коннотативные значения влияют не только на 

отдельные слова, но и на восприятие всего текста. Благодаря ласкательным 

формам и эмоционально окрашенным обращениям речь звучит более 

искренне, мягко и доверительно. 

В рассматриваемом фрагменте айтыша общение между участниками 

воспринимается не как обычный обмен репликами, а как уважительный и 

эмоционально насыщенный диалог. Использование коннотативно 

окрашенных слов помогает создать атмосферу доброжелательности и 

подчеркивает культурные особенности кыргызской речевой традиции. 

Таким образом, коннотация выполняет важную художественную 

функцию, усиливая эмоциональное воздействие текста на слушателя и 

раскрывая внутреннее отношение говорящего к адресату. 

3.3. Перевод и необходимость компенсации 

При переводе кыргызских текстов на английский язык возникают 

трудности, поскольку эмоциональные оттенки, выраженные суффиксами, 

часто не имеют прямых соответствий. Поэтому их значение передается с 

помощью дополнительных слов и выражений. 

Например, в слове «Айнурум» суффикс -ум выражает теплое отношение 

к собеседнику, поэтому в переводе используется выражение my dear Aynur. 

Слово «жүрөгүм» означает не только «мое сердце», но и передает глубокие 

чувства, что позволяет переводить его как «my heart» или «my love». 

Аналогично слово «мөлмөлүм», содержащее оттенки красоты, чистоты и 

нежности, может передаваться описательно, например, «my pure and radiant 

Aynur». 

Таким образом, при переводе происходит компенсация: значение, 

выраженное в кыргызском языке одним суффиксом, в английском передается 

отдельными словами или словосочетаниями. Это помогает сохранить 

эмоциональное содержание и художественную выразительность 

оригинального текста. 

4. Выводы 

Проведенное исследование показало, что морфологические средства 

являются одним из важнейших способов формирования коннотативного 

значения в кыргызском языке. Установлено, что при переводе на английский 

язык коннотативные значения, выраженные морфологическими средствами, 

не всегда имеют прямые соответствия. В связи с этим переводчику 

необходимо использовать различные переводческие приемы, включая 

функциональное соответствие, семантическую трансформацию, 

прагматическую адаптацию и компенсацию. Такой подход позволяет 
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сохранить эмоциональное воздействие оригинального текста и его 

культурную специфику. 

Таким образом, перевод коннотативных значений представляет собой 

сложный процесс передачи не только лексического содержания, но и 

эмоционально-культурного смысла произведения. Исследование 

подтверждает, что «Айтыш» является ценным материалом для изучения 

взаимодействия языка, культуры и поэтики, а также для анализа особенностей 

межкультурной коммуникации и художественного перевода. 
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Антудинов Н. В. 
Калмыцкий государственный университет имени Б. Б. Городовикова, Элиста, Россия 

 

ТЕОРИЯ ПАССИОНАРНОСТИ Л. Н. ГУМИЛЁВА: МЕТОДОЛОГИЯ, 

ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ И НАУЧНАЯ КРИТИКА 

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу теории пассионарности 

Л.Н. Гумилёва. Рассматриваются методологические основания концепции, её 

связь с евразийством и учением В.И. Вернадского. Раскрывается понятийный 

аппарат (пассионарность, пассионарный толчок, фазы этногенеза) на материале 

работы «От Руси до России». Систематизируется научная критика теории по 

трём направлениям: естественно-научная несостоятельность, методологическая 

эклектика и идеологические импликации понятия «антисистемы». Делается 

вывод о том, что, будучи несостоятельной как строгая научная концепция, 

теория Гумилёва представляет собой значимый культурный феномен и яркий 

образец популярного исторического нарратива. 

Ключевые слова: пассионарность, этногенез, Л.Н. Гумилёв, методология, 

научная критика, антисистемы, «От Руси до России». 

 

Введение 

Теория пассионарности Льва Николаевича Гумилёва (1912–1992) 

занимает уникальное место в интеллектуальной истории России второй 

половины XX века. Будучи практически отвергнутой академическим 

сообществом, она приобрела невероятную популярность среди широкой 

читательской аудитории. Идеи Гумилёва о движущих силах истории, природе 

этносов и закономерностях их развития продолжают вызывать дискуссии. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью непредвзятого анализа этой 

противоречивой концепции, выявления её методологических оснований, 

систематизации понятийного аппарата и рассмотрения аргументов критиков. 

Особый интерес представляет реализация абстрактной теоретической модели 

в конкретно-историческом исследовании Гумилёва – работе «От Руси до 

России». 

Личность автора неразрывно связана с содержанием его учения. Сын 

поэтов Н.С. Гумилёва и А.А. Ахматовой, прошедший сталинские лагеря, он 

создал оригинальную концепцию на стыке истории, географии и 

естествознания. Его трагическая биография и оппозиционность официальной 

науке во многом сформировали стремление к созданию масштабных 

объяснительных моделей. 

Цель статьи – комплексный анализ теории пассионарности в трёх 

аспектах: методологические основы, понятийный аппарат и научная критика. 

Задачи: рассмотреть междисциплинарную методологию Гумилёва; раскрыть 

содержание ключевых понятий на материале книги «От Руси до России»; 
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изложить аргументированную критику концепции. Объект исследования – 

теория пассионарности как целостная концепция этногенеза. Предмет – её 

методологические принципы, понятийный аппарат и направления научной 

полемики. Источниковую базу составляют труды Л.Н. Гумилёва [1; 2], работы 

критиков Я.С. Лурье [3; 4], Л.С. Клейна [5], В.А. Шнирельмана и С.А. 

Панарина [6], Л.А. Мосионжника [7], а также современный анализ концепции 

«антисистем» Н.Н. Кутявина [8] 

1. Методологические основания пассионарной теории этногенеза 

1.1. Естественно-научные и исторические истоки концепции 

Методология Л.Н. Гумилёва формировалась под влиянием нескольких 

интеллектуальных традиций. Прежде всего, исследователи отмечают его связь 

с евразийством – идейным течением русской эмиграции 1920–1930-х годов, 

которое подчёркивало самобытность России как особого евразийского мира. 

Сам Гумилёв неоднократно ссылался на работы П.Н. Савицкого и Г.В. 

Вернадского, разделяя их интерес к географическому детерминизму и особой 

роли степного ландшафта в истории Руси. 

Важнейшее влияние на Гумилёва оказали идеи В.И. Вернадского о 

биосфере и живом веществе, а также концепция К.П. Флоренского о связи 

космических излучений с процессами в земной коре. Именно отсюда Гумилёв 

заимствовал представление об энергии как движущей силе исторических 

процессов. В работе «Этногенез и биосфера Земли» он прямо указывает, что 

его теория «лежит в русле учения Вернадского о биосфере», а пассионарность 

трактуется как «эффект той энергии живого вещества, которая описана 

Вернадским» [2]. 

Существенное место в методологии Гумилёва занимает полемика с 

предшественниками. Л.С. Клейн обращает внимание, что идея «героев и 

толпы» (особой роли страстных личностей) была задолго до Гумилёва 

разработана П.А. Сорокиным, который пытался верифицировать её 

статистическими методами [5]. Гумилёв, по мнению Клейна, не только не 

ссылался на Сорокина, но и не озаботился доказательной базой, заменив её 

художественной интуицией. 

1.2. Принцип междисциплинарности в подходе Гумилёва 

Ключевой методологической особенностью теории пассионарности 

является её междисциплинарный характер. Гумилёв сознательно строил свою 

концепцию на стыке истории, географии и этнологии, полагая, что только 

такой синтез способен объяснить закономерности этногенеза. В «Этногенезе 

и биосфере Земли» он формулирует это так: «Мы предлагаем рассматривать 

историю этносов как природный процесс, взаимодействующий с биосферой» 

[2]. 

Центральным понятием, связывающим историю с географией, 

становится «вмещающий ландшафт». Гумилёв утверждал, что каждый этнос 
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формируется в конкретных ландшафтных условиях и сохраняет с ними 

неразрывную связь на протяжении всей своей истории. Это положение он 

впоследствии проиллюстрировал в книге «От Руси до России», где развитие 

русской государственности напрямую увязывается с освоением различных 

ландшафтных зон – от днепровских круч до волжских степей [1]. 

Важнейшим следствием междисциплинарного подхода стало 

понимание этноса как биофизического явления, а не только социального. Для 

Гумилёва этнос – это «биофизическая реальность, облечённая в социальную 

оболочку» [2]. Именно это положение вызывало наиболее острую критику со 

стороны профессиональных этнологов. В.А. Шнирельман и С.А. Панарин 

указывают, что такое понимание ведёт к биологизации истории и игнорирует 

социальную природу этничности [6]. 

2. Понятийный аппарат теории и его реализация в работе «От Руси 

до России» 

2.1. Центральные категории теории 

Основополагающим понятием концепции Гумилёва выступает 

пассионарность – термин, образованный от латинского passio (страсть). Как 

указывает Л.С. Клейн, само слово было заимствовано у Долорес Ибаррури, чьё 

партийное прозвище «Пассионария» (Страстная) было широко известно в 

советское время [5]. Гумилёв определяет пассионарность как 

«характерологическую доминанту, непреоборимое внутреннее стремление к 

деятельности, направленной на осуществление какой-либо цели» [2]. Это 

избыток биохимической энергии живого вещества, который проявляется в 

способности к сверхнапряжению и жертвенности. 

Носители пассионарности – пассионарии – люди, чья энергия 

превышает инстинкт самосохранения. Им противопоставлены 

субпассионарии – особи с дефицитом энергии, живущие за счёт других, и 

гармоничные особи, у которых пассионарный импульс уравновешен 

инстинктом самосохранения [2]. Эта трёхчленная классификация, однако, 

остаётся чисто умозрительной, поскольку Гумилёв не предлагает критериев 

для идентификации этих типов в историческом материале. 

Причиной появления пассионариев выступает пассионарный толчок – 

гипотетическое космическое излучение, которое фиксируется на 

географических картах в виде узких полос. Гумилёв выделил девять таких 

толчков за последние три тысячи лет [2]. Критики неоднократно указывали на 

произвольность этой хронологии и отсутствие астрофизических 

доказательств. 

2.2. Фазы этногенеза 

Пассионарная энергия, согласно Гумилёву, определяет жизненный цикл 

этноса, который длится около 1200–1500 лет и проходит несколько фаз: 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

275 

 

 

1. Фаза подъёма (около 300 лет) – резкий рост пассионарности, 

формирование этноса и экспансия. 

2. Акматическая фаза (около 300 лет) – максимум пассионарности, 

период войн и внутренних конфликтов, «перегрева». 

3. Фаза надлома (около 200 лет) – резкое снижение пассионарности, 

гражданские войны, распад. 

4. Инерционная фаза (около 300 лет) – спокойное развитие, накопление 

культуры и материальных благ. 

5. Фаза обскурации (около 200 лет) – падение пассионарности ниже 

нулевой отметки, доминирование субпассионариев, упадок. 

6. Мемориальная фаза – остаточное существование этноса в виде 

традиции [2]. 

Как отмечает Я.С. Лурье, эта стройная схема, напоминающая 

биологические циклы, при попытке наложить её на реальную историю требует 

множества оговорок и исключений, что ставит под сомнение её научную 

ценность [4]. 

2.3. Работа «От Руси до России» как практическое применение 

теории 

Книга «От Руси до России», вышедшая в 1992 году, представляет собой 

опыт применения пассионарной теории к истории России с I по XVIII век. Это 

популярное изложение, адресованное широкому читателю, что определило его 

стилистические особенности: образность, доступность, отсутствие строгого 

научного аппарата [1]. 

Гумилёв рассматривает историю Руси как смену фаз этногенеза. 

Рождение древнерусского этноса он связывает с пассионарным толчком I века 

н.э., который затронул территории Восточной Европы. Фаза подъёма 

приходится на Киевскую Русь, акматическая фаза – на период феодальной 

раздробленности (которую Гумилёв трактует как «перегрев» пассионарности), 

надлом – на монгольское нашествие [1]. 

Особое место в книге занимает интерпретация монгольского периода. 

Гумилёв, в духе евразийства, утверждает, что никакого «ига» не было, а 

существовал военно-политический союз русских княжеств с Ордой, 

позволивший противостоять католической экспансии с Запада [1]. 

Возвышение Москвы объясняется удачной ландшафтной позицией и 

притоком пассионарных людей из Киева и Владимира. 

Я.С. Лурье в статье «Древняя Русь в сочинениях Льва Гумилёва» 

подвергает эти построения источниковедческой критике, показывая, что автор 

«произвольно обращается с летописными источниками, выбирая из них только 

то, что подтверждает его теорию, и игнорируя неудобные свидетельства» [4]. 

Так, трактовка монгольского нашествия как союза основана на тенденциозном 
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подборе фактов и игнорировании сообщений летописей о разорении русских 

городов. 

3. Теория пассионарности в зеркале научной полемики 

3.1. Критика естественно-научных оснований 

Наиболее уязвимым местом теории Гумилёва является её естественно-

научный фундамент. Центральное понятие – пассионарный толчок – не имеет 

никакого подтверждения со стороны астрофизики или геофизики. Л.С. Клейн 

в своей статье «Пассионарность – красивый миф» задаёт резонные вопросы: 

«Почему космическое излучение падает на одни страны и не падает на другие? 

Космос столь избирателен? Почему меняется от эпохи к эпохе?» [5]. Гумилёв 

не даёт ответов, ограничиваясь констатацией гипотетических толчков. 

Не решена и проблема наследования пассионарности. Если это 

биохимическая энергия, передающаяся генетически, то почему пассионарии 

рождаются у обычных родителей и наоборот? Гумилёв объясняет это 

рецессивностью признака, но, как отмечает Клейн, «радиация может вызывать 

мутации, но пассионарность не радиация, да и мутации не имеют 

направленности» [5]. Никаких генетических механизмов предложено не было. 

3.2. Методологические претензии 

Вторая линия критики касается методологии Гумилёва. Я.С. Лурье в 

статье «К истории одной дискуссии» показывает, что уже в конце 1980-х годов 

оппоненты указывали на эклектичность концепции, соединяющей историю с 

биологией и географией «без должного обоснования такого синтеза» [3]. 

Гумилёв заимствует термины из разных наук, но наполняет их произвольным 

содержанием. 

Важнейший методологический порок – подмена доказательств 

риторикой. Л.А. Мосионжник в монографии «Технология исторического 

мифа» детально анализирует приёмы Гумилёва: яркие метафоры, апелляция к 

интуиции, создание образа «тайного знания», противопоставление себя 

«официозной науке» [7]. Читатель вовлекается в игру, где стройность 

повествования замещает строгость аргументации. 

Критики также указывают на выборочность фактического материала. 

В.А. Шнирельман и С.А. Панарин отмечают, что Гумилёв использует только 

те факты, которые подтверждают его теорию, и игнорирует противоречащие 

ей свидетельства. Это делает его построения «принципиально 

неопровержимыми», но и ненаучными [6]. 

3.3. Проблема понятия «антисистемы» и идеологические 

импликации 

Особое неприятие в академической среде вызвала концепция 

«антисистем» и «химеры», развитая Гумилёвым в поздних работах. 

Антисистемы он определял как сообщества людей, объединённых негативным 

мироощущением и стремлением к уничтожению сложных систем [2]. К ним 
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он относил, например, гностические секты первых веков христианства или 

некоторые течения в исламе. 

Я.С. Лурье в статье «Древняя Русь в сочинениях Льва Гумилёва» 

показывает, что эта концепция приводит к произвольным историческим 

оценкам. Так, Гумилёв трактует противостояние Руси и половцев не как 

обычную борьбу за ресурсы, а как столкновение «антисистемы» (половцев-

иудаистов) с «позитивной» Русью, что не подтверждается источниками [4]. 

Н.Н. Кутявин в недавнем исследовании анализирует, как концепция 

«антисистем» используется в современной полемике между православными 

апологетами и неоязычниками. Обе стороны заимствуют у Гумилёва риторику 

для демонизации оппонентов, что далеко уводит от научного дискурса [8]. 

В.А. Шнирельман и С.А. Панарин прямо называют такие построения 

политически ангажированными и опасными [6]. 

Заключение 

Рассмотрение методологических оснований показало, что Гумилёв 

предпринял оригинальную попытку синтеза истории, географии и 

естествознания, опираясь на идеи евразийцев и учение В.И. Вернадского. 

Однако этот междисциплинарный подход не получил строгого доказательного 

обоснования. Как убедительно демонстрирует Л.С. Клейн, естественно-

научный фундамент теории отсутствует, а пассионарные толчки остаются 

неверифицированной гипотезой [5]. 

Понятийный аппарат теории отличается внутренней стройностью, что 

обеспечило популярность идей Гумилёва. Однако, по замечанию Я.С. Лурье и 

Л.А. Мосионжника, эта стройность достигается ценой произвольного 

обращения с источниками и подмены доказательств риторикой [4; 7]. 

Применение теории в книге «От Руси до России» наглядно демонстрирует, как 

яркое повествование подчиняет историю априорной схеме. 

Научная критика теории носит системный характер. Оппоненты 

оспаривают её естественно-научные основания, методологическую эклектику 

и идеологические импликации, особенно в учении об «антисистемах», 

которое, как отмечают В.А. Шнирельман, С.А. Панарин и Н.Н. Кутявин, 

создаёт почву для политических спекуляций [6; 8]. 

Таким образом, с позиций современного знания теорию пассионарности 

следует признать несостоятельной как строгую научную концепцию. Однако 

её значение выходит за рамки академической науки: труды Гумилёва 

представляют собой яркий культурный феномен, оказавший влияние на 

общественное сознание. Книга «От Руси до России» остаётся образцом 

популярного исторического повествования, пробуждающего интерес к 

прошлому. В этом – ключ к пониманию места Гумилёва в интеллектуальной 

истории России: учёный, потерпевший поражение в науке, но одержавший 

победу как талантливый популяризатор и создатель исторического мифа. 
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ПРАГМАТИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ СТОРИТЕЛЛИНГА В 

МОТИВАЦИОННЫХ ВЫСТУПЛЕНИЯХ (НА МАТЕРИАЛЕ TED 

TALKS) 

Аннотация. Статья посвящена анализу прагматических стратегий 

сторителлинга в мотивационных выступлениях. Актуальность исследования 

обусловлена широким распространением публичного мотивационного дискурса 

в современной медиакоммуникации и активным использованием нарративных 

моделей речевого воздействия. Цель исследования заключается в выявлении 

основных прагматических стратегий сторителлинга, реализуемых в 

англоязычных мотивационных выступлениях. Материалом исследования 

послужили выступления M. von Fliss, R. Okamoto и J. Ekstrom, представленные 

в формате TED Talks. В работе применяются методы дискурсивного, 

прагматического и нарративного анализа. Результаты исследования 

показывают, что сторителлинг в мотивационном дискурсе строится на 

сочетании стратегий персонализации, идентификации, разговорной 

коммуникации, эмоционального вовлечения и прагматического побуждения. 

Установлено, что нарратив используется не только как способ передачи 

информации, но и как средство формирования доверия, снижения 

коммуникативной дистанции и усиления персуазивного эффекта. 

Ключевые слова: сторителлинг, мотивационный дискурс, прагматика, 

нарратив, публичное выступление, речевое воздействие. 

 

Введение 

В современной медиакоммуникации мотивационные выступления 

становятся одной из наиболее распространённых форм публичного дискурса. Их 

популярность обусловлена сочетанием информативности, эмоционального 

вовлечения и персонализированного способа коммуникации. Значительную роль 

в организации подобных выступлений играет сторителлинг, позволяющий 

структурировать информацию в форме личного опыта и обеспечивать высокий 

уровень идентификации аудитории со спикером. 

С позиций современной нарративной теории сторителлинг рассматривается 

как дискурсивная практика, в рамках которой повествование используется для 

интерпретации опыта и воздействия на адресата [1]. В прагматическом аспекте 

сторителлинг представляет собой средство управления вниманием аудитории, 

формирования доверия и организации речевого воздействия [2]. 

Исследователи отмечают, что нарративная форма коммуникации обладает 

высоким воздействующим потенциалом благодаря способности вовлекать 

аудиторию в интерпретационный процесс и формировать эмоциональную 
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идентификацию [2; 9]. В прикладных исследованиях также подчёркивается, что 

рассказывание историй может использоваться как инструмент убеждения и 

установления доверия в профессиональной коммуникации [8]. Это позволяет 

рассматривать сторителлинг не только как художественно-повествовательный 

приём, но и как прагматический ресурс воздействия на адресата. 

Современный мотивационный дискурс характеризуется высокой степенью 

персонализации, разговорности и эмоциональной вовлечённости [3]. При этом 

нарратив выполняет не только информативную функцию, но и функцию создания 

эффекта близости между спикером и аудиторией. 

В исследованиях И. П. Хутыз подчёркивается, что современный публичный 

дискурс активно использует сторителлинг как средство структурирования 

материала и усиления интерпретационного потенциала коммуникации [12; 13]. В 

работах В. И. Карасика отмечается, что публичный дискурс характеризуется 

высокой степенью прагматической направленности и ориентированностью на 

формирование интерпретационных моделей восприятия [11]. При анализе 

сторителлинга важно учитывать не только композиционную организацию 

повествования, но и способы включения адресата в процесс интерпретации. В 

нарративном анализе подчёркивается, что история выступает как форма 

организации опыта и коммуникативного взаимодействия между говорящим и 

слушателем [7]. В прагмалингвистическом аспекте подобные механизмы могут 

рассматриваться через систему коммуникативных стратегий и тактик, 

направленных на достижение определённого речевого эффекта [10].  

Цель исследования заключается в выявлении прагматических стратегий 

сторителлинга в мотивационных выступлениях. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. определить особенности сторителлинга в мотивационном дискурсе;  

2. выявить основные прагматические стратегии;  

3. проанализировать способы вовлечения аудитории;  

4. определить роль личного опыта в организации мотивационного 

выступления. 

Материал и методы исследования 

Материалом исследования послужили англоязычные мотивационные 

выступления: 

1. M. von Fliss “How to be confident (even if you’re not)” [4];  

2. R. Okamoto “How to introduce yourself–and get hired” [5];  

3. J. Ekstrom "The Secret to Great Public Speaking (No, It’s Not Confidence)” 

[6].  

Выбор материала обусловлен тематической близостью выступлений, 

посвящённых проблемам уверенности, самопрезентации и публичной 

коммуникации, а также высокой степенью нарративности и прагматической 

направленности анализируемого дискурса. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

281 

 

 

В работе использовались: 

1. дискурсивный анализ;  

2. прагматический анализ;  

3. нарративный анализ;  

4. элементы мультимодального анализа.  

Теоретическую основу исследования составили работы по 

прагмалингвистике, нарративной теории и дискурс-анализу 

Прагматические стратегии сторителлинга в мотивационных 

выступлениях 

Одной из ключевых особенностей мотивационных выступлений является 

высокая степень персонализации повествования. Практически все анализируемые 

спикеры начинают выступление с личной истории или моделируемой ситуации, 

позволяющей быстро вовлечь аудиторию в коммуникацию. 

Так, выступление M. von Fliss открывается сценарием воображаемого 

путешествия: 

“You’re going on a boat trip” [4]. 

Далее спикер моделирует два варианта поведения капитана – неуверенный 

и уверенный, противопоставляя их друг другу посредством интонации, темпа речи 

и речевого оформления. Подобная стратегия позволяет аудитории немедленно 

включиться в интерпретацию ситуации. 

Особое значение приобретает метафорическая модель: 

“You are the captain for that journey” [4]. 

В данном случае публичное выступление концептуализируется как 

совместное путешествие, а спикер – как фигура, отвечающая за безопасность и 

организацию коммуникации. Метафора выполняет одновременно 

объяснительную и персуазивную функции. 

Важной прагматической стратегией сторителлинга является разговорная 

организация речи. Спикеры активно используют разговорные конструкции, 

риторические вопросы и обращения к аудитории: 

“What did you see? What did you hear?” [4]; 

“Can you hear the difference?” [5]; 

“Why didn’t I care?” [6]. 

Подобные конструкции создают эффект псевдодиалога и снижают 

коммуникативную дистанцию между говорящим и аудиторией. 

Кроме того, мотивационный дискурс характеризуется активным 

использованием юмора и самоиронии как средств формирования доверия. 

Например, J. Ekstrom начинает выступление с эмоциональной истории о 

мороженом и детском опыте: 

“The ice cream truck is coming! Smash your piggy banks!” [6]. 

Комический эффект способствует созданию неформальной атмосферы и 

повышает степень вовлечённости аудитории. 
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В дальнейшем J. Ekstrom использует самоироничное описание собственных 

неудач: 

“Boy, did I flop” [6]. 

Данная стратегия демонстрации уязвимости выполняет 

идентификационную функцию и способствует формированию доверия к спикеру. 

В мотивационных выступлениях важную роль играет противопоставление 

различных коммуникативных моделей. Так, J. Ekstrom вводит оппозицию: 

“spotlight speaker” – “lighthouse speaker” [6]. 

Метафорическое противопоставление используется для объяснения 

различий между эгоцентричной и аудиториально-ориентированной моделью 

коммуникации. При этом образ “lighthouse speaker” становится центральной 

интерпретационной моделью выступления. 

Для мотивационного сторителлинга также характерно активное 

использование стратегий непосредственного вовлечения аудитории. В 

выступлении M. von Fliss значительную роль играют директивные конструкции: 

“Pause like a boss” [4]; 

“Make the shape of a confident person” [4]. 

Подобные формулы сочетают разговорную интонацию с мотивационной 

прагматикой и ориентированы на немедленное включение аудитории в 

коммуникативное действие. 

Особый интерес представляет использование мультимодальных средств 

воздействия. Анализ выступления M. von Fliss показывает, что значительная часть 

персуазивного эффекта достигается благодаря сочетанию вербальных и 

невербальных компонентов. Так, фраза: 

“Pause like a boss” [4]  

сопровождается намеренной паузой, изменением темпа речи и реакцией 

аудитории, что усиливает вовлекающий эффект коммуникации. 

В мотивационном дискурсе важную роль играет и стратегия self-disclosure – 

демонстрации личной уязвимости. Так, R. Okamoto подробно описывает 

ситуацию профессиональной неудачи: 

“She rejected me on the spot based off of one answer” [5]. 

История провала становится основой для последующей трансформации и 

позволяет аудитории воспринимать спикера как «реального» человека, а не как 

абстрактного эксперта. 

Нарративная модель «ошибка – осмысление – изменение» является одной 

из наиболее устойчивых структур мотивационного дискурса. 

Прагматическая направленность сторителлинга проявляется и в высокой 

степени адресованности. Практически все анализируемые выступления содержат 

прямые обращения к аудитории: 

“Are you ready?” [5]; 

“What do you want?” [4]; 
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“Ask yourself one question” [6]. 

Данные конструкции создают эффект личного взаимодействия и усиливают 

вовлекающий потенциал дискурса. 

Особенности речевого воздействия в мотивационном дискурсе 

Проведённый анализ показывает, что сторителлинг в мотивационных 

выступлениях строится на сочетании нескольких прагматических стратегий: 

1. персонализации;  

2. эмоционального вовлечения;  

3. разговорной коммуникации;  

4. идентификации;  

5. демонстрации уязвимости;  

6. мотивационного побуждения;  

7. псевдодиалогического взаимодействия.  

В отличие от традиционной информативной коммуникации 

мотивационный дискурс ориентирован не столько на передачу фактов, сколько на 

формирование эмоционального и интерпретационного контакта с аудиторией. 

Особую роль играет сочетание личного опыта и универсализированного 

вывода. Индивидуальная история постепенно трансформируется в модель, 

применимую к опыту адресата. 

Кроме того, современный мотивационный дискурс характеризуется 

высокой степенью мультимодальности. Значительная часть воздействия 

достигается за счёт интонации, пауз, жестов, движения по сцене и взаимодействия 

с аудиторией. 

Полученные наблюдения соотносятся с выводами И. П. Хутыз о роли 

сторителлинга в современном публичном дискурсе, где нарратив выполняет 

одновременно структурирующую, воздействующую и интерпретационную 

функции [12; 13]. 

Заключение 

Проведённое исследование показало, что сторителлинг в мотивационных 

выступлениях представляет собой сложную прагматическую систему, 

ориентированную на вовлечение аудитории и усиление речевого воздействия. 

Установлено, что ключевыми прагматическими стратегиями 

мотивационного сторителлинга являются персонализация, разговорная 

организация коммуникации, эмоциональное вовлечение, self-disclosure, 

использование метафорических моделей и псевдодиалогических конструкций. 

Анализ показал, что личный опыт в мотивационном дискурсе выполняет не 

только информативную функцию, но и функцию формирования доверия и 

идентификации аудитории со спикером. 

Полученные результаты могут быть использованы при дальнейшем 

исследовании мотивационного дискурса, публичной коммуникации и 

современных форм сторителлинга. 
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НАРРАТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ ВОВЛЕЧЕНИЯ АДРЕСАТА В 

СОВРЕМЕННОМ МОТИВАЦИОННОМ ДИСКУРСЕ 

Аннотация. Статья посвящена анализу нарративных стратегий вовлечения 

адресата в современном мотивационном дискурсе. На материале англоязычных 

мотивационных выступлений Chris Fenning и Charles Duhigg рассматриваются 

способы организации повествования, обеспечивающие эмоциональное и 

когнитивное вовлечение аудитории. Особое внимание уделяется интерактивным 

стратегиям, моделированию коммуникативных ситуаций, драматизации 

повествования, снижению статусной дистанции и когнитивному 

структурированию информации. Анализ показывает, что современный 

мотивационный дискурс ориентирован не только на передачу информации, но и 

на организацию совместного коммуникативного опыта между говорящим и 

аудиторией. 

Ключевые слова: мотивационный дискурс, сторителлинг, нарратив, 

вовлечение адресата, прагматика, интерактивность, коммуникативные 

стратегии, нарративное представление.  

 

Введение 

Современный мотивационный дискурс представляет собой разновидность 

воздействующей коммуникации, ориентированной на изменение восприятия, 

эмоционального состояния и поведенческих установок адресата [9]. В отличие от 

информационного дискурса, мотивационная коммуникация направлена не 

столько на передачу новых сведений, сколько на создание эмоционального 

вовлечения и формирование интерпретационных моделей. 

Одним из ключевых механизмов подобного воздействия выступает 

сторителлинг. Как отмечает W. Fisher, человек воспринимает социальную 

реальность преимущественно через нарративные структуры [2]. В связи с этим 

история становится не только способом передачи опыта, но и средством 

организации доверия, идентификации и эмоционального участия аудитории. В 

исследованиях, посвящённых практикам публичной и организационной 

коммуникации, сторителлинг также рассматривается как способ передачи 

ценностей, смыслов и моделей поведения через конкретные истории [1]. Для 

мотивационного дискурса это особенно значимо, поскольку воздействие на 

адресата осуществляется не только через аргументацию, но и через эмоционально 

значимый пример. 

С позиций когнитивной нарратологии повествование способствует 

вовлечению адресата за счёт моделирования жизненных ситуаций и 

формирования причинно-следственных связей [3]. При этом нарративная 
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организация речи может быть описана через последовательность событий, 

участников, конфликта и оценки происходящего. Подобный подход соотносится 

с классическими представлениями о повествовательной структуре, в которой 

важную роль играют событийность, оценочность и связь рассказа с личным 

опытом говорящего [4].В мотивационном дискурсе данные механизмы особенно 

значимы, поскольку говорящий стремится не только сообщить информацию, но и 

включить аудиторию в совместное коммуникативное пространство. 

Как подчёркивает И. П. Хутыз, мотивационная коммуникация строится 

прежде всего на стремлении изменить отношение аудитории и вызвать 

эмоциональный отклик [11]. В связи с этим особую роль приобретают стратегии 

нарративного вовлечения – способы включения адресата в повествовательное 

пространство выступления. При этом нарративная организация речи может быть 

описана через последовательность событий, участников, конфликта и оценки 

происходящего. Подобный подход соотносится с классическими 

представлениями о повествовательной структуре, в которой важную роль играют 

событийность, оценочность и связь рассказа с личным опытом говорящего [4]. 

Цель статьи – выявить основные нарративные стратегии вовлечения 

адресата в современном мотивационном дискурсе. 

Материалом исследования послужили выступления Chris Fenning и Charles 

Duhigg, опубликованные в открытом доступе [5; 6]. 

Интерактивные стратегии вовлечения аудитории 

Одной из ключевых особенностей современного мотивационного дискурса 

является стремление говорящего превратить аудиторию из пассивного слушателя 

в участника коммуникации. 

В выступлении C. Fenning активно используются прямые интерактивные 

конструкции: 

“Hands up if you work with someone who is long-winded or unclear” [5]. 

Реплика сопровождается собственным поднятием руки говорящего, что 

провоцирует синхронную реакцию аудитории. Таким образом вовлечение 

реализуется не только вербально, но и через совместное действие. 

После реакции зала говорящий продолжает: 

“Now, I’m sure we are all thinking about people outside this room, right?” [5]. 

Использование местоимения “we” формирует эффект коллективного 

коммуникативного пространства. 

Интерактивность усиливается юмористическим продолжением: 

“Except for those of you pointing at each other” [5]. 

Юмор в данном случае снижает коммуникативную дистанцию и создаёт 

эффект неформального взаимодействия между говорящим и аудиторией. 

Сходная стратегия наблюдается и в выступлении C. Duhigg: 

“When was the last time you cried in front of someone?” [6]. 
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Вопрос не предполагает немедленного ответа, однако заставляет аудиторию 

соотносить содержание выступления с собственным опытом. 

Далее говорящий усиливает вовлечение: 

“How many of you are really excited about this experiment?” [6]. 

Возникающая пауза и отсутствие поднятых рук становятся частью 

коммуникативной стратегии. Аудитория одновременно переживает состояние 

неловкости и узнавания, что формирует эффект коллективного эмоционального 

опыта. 

Таким образом, интерактивность в современном мотивационном дискурсе 

функционирует как средство совместного переживания коммуникативной 

ситуации. 

Личный опыт как механизм нарративного вовлечения адресата 

В современном мотивационном дискурсе личная история выполняет 

прагматическую функцию вовлечения адресата. 

В выступлении C. Fenning повествование строится вокруг 

профессиональной коммуникативной ошибки: 

“So, off I went and I changed the meeting. I typed an email...” [5]. 

Далее развивается ситуация недопонимания между говорящим и 

руководителем: 

“You see, he was talking about our one-to-one, and I was thinking about the client 

meeting” [5]. 

История организуется как нарратив коммуникативного недопонимания, 

основанный на расхождении интерпретаций. 

При этом рассказ сопровождается театрализованным воспроизведением 

ситуации: 

1. имитацией телефонного звонка;  

2. сменой интонации;  

3. воспроизведением чужой речи;  

4. пространственным противопоставлением коммуникативных позиций 

посредством жестов.  

Подобная драматизация усиливает эффект присутствия и облегчает 

эмоциональное вовлечение аудитории. 

Кроме того, говорящий активно использует самоиронию: 

“I was responsible for at least some of that” [5]. 

Подобная стратегия снижает статусную дистанцию между говорящим и 

аудиторией и формирует эффект «своего человека». 

В выступлении C. Duhigg личный опыт используется иначе – как средство 

перехода от индивидуальной ситуации к универсальной модели человеческой 

коммуникации: 

“To explain how I got to this, I’ve to tell you a little bit of a story about me and my 

wife” [6]. 
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Личная история становится отправной точкой для дальнейшего объяснения 

коммуникативных механизмов. 

Особое значение приобретает история врача Dr. Behfar Ehdaie: 

“Dr. Ehdaie is a cancer surgeon in New York City” [6]. 

В данном случае говорящий использует историю другого человека как 

стратегию формирования доверия и усиления достоверности повествования. 

История врача сопровождается: 

1. конкретизацией профессионального статуса;  

2. медицинской терминологией;  

3. визуальными материалами на слайдах;  

4. подробным описанием коммуникативной ситуации между врачом и 

пациентом.  

В результате личный нарратив приобретает признаки экспертного 

повествования, а мотивационный дискурс начинает сочетать эмоциональное 

вовлечение с объяснительной и аргументативной функциями. 

Переосмысление коммуникативного опыта как нарративная 

стратегия 

Важной особенностью исследуемого материала является переосмысление 

привычных коммуникативных ситуаций. 

В выступлении C. Fenning обычная рабочая коммуникация 

интерпретируется как потенциальный источник коммуникативного конфликта: 

“Every time we communicate, we have an opportunity to create clarity or 

confusion” [5]. 

Противопоставление “clarity” и “confusion” становится центральной 

смысловой оппозицией выступления. 

Далее говорящий показывает последствия отсутствия чёткого 

коммуникативного фокуса: 

“The lack of a clear topic meant he and I were thinking about two very different 

things” [5]. 

Таким образом повседневная рабочая ситуация начинает восприниматься 

как пространство интерпретационных рисков. 

В выступлении C. Duhigg переосмысление коммуникации реализуется 

через противопоставление разных типов разговоров: 

1. practical conversation;  

2. emotional conversation;  

3. social conversation [6].  

Особенно значимой становится следующая реплика: 

“Instead of asking about the facts of someone’s life, we should ask them how they 

feel about their life” [6]. 

В данном случае фактическая информация уступает место эмоциональному 

взаимодействию. 
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Подобная стратегия позволяет говорящему изменить привычное 

восприятие коммуникации и вовлечь аудиторию в новую интерпретационную 

модель. 

Моделирование коммуникативных ситуаций 

Для современного мотивационного дискурса характерно активное 

воспроизведение типичных коммуникативных сценариев. 

В выступлении C. Fenning регулярно появляются мини-диалоги: 

“You clearly don’t want my help, so why are you here?” [5]. 

После этого говорящий воспроизводит собственный ответ: 

“I just want to get this off my chest” [5]. 

Подобная диалогизация делает повествование эмоционально и визуально 

представимым. 

Дополнительно говорящий воспроизводит интонацию и поведение 

собеседников, превращая историю в своеобразную сценическую миниатюру. 

Сходным образом организуется и выступление C. Duhigg, где абстрактные 

коммуникативные модели сопровождаются бытовыми ситуациями: 

“Do you want to be helped?” “Do you want to be hugged?” “Do you want to be 

heard?” [6]. 

Теоретическая модель коммуникации преобразуется в систему узнаваемых 

жизненных сценариев. 

Подобное моделирование облегчает восприятие информации и 

способствует эмоциональной идентификации адресата с описываемыми 

ситуациями. 

Когнитивное структурирование информации 

Анализ материала показывает, что мотивационный дискурс активно 

использует стратегии когнитивного упрощения и структурирования информации. 

В выступлении C. Fenning ключевая идея организуется вокруг 

аббревиатуры: 

“Those three things begin with T, I and P. It’s a tip” [5]. 

Повтор слова “tip”, буквенная структура и ритмическое перечисление 

создают эффект когнитивной ритмизации и облегчают запоминание информации. 

Подобным образом организуется и модель C. Duhigg: 

1. practical conversation;  

2. emotional conversation;  

3. social conversation [6].  

Трёхчастная композиция и синтаксический параллелизм создают 

структурированную когнитивную модель коммуникации. 

Кроме того, важную роль играют визуальные схемы на слайдах, 

сопровождающие объяснение говорящего. В результате информация 

воспринимается одновременно: 

1. вербально;  
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2. визуально;  

3. композиционно.  

Коммуникативное сближение с аудиторией 

Для исследуемого материала характерно стремление говорящего снизить 

статусную дистанцию между собой и аудиторией. 

Несмотря на экспертную позицию, оба спикера избегают авторитарной 

модели коммуникации. 

C. Fenning активно использует самоиронию и разговорную манеру 

повествования: 

“I was responsible for at least some of that” [5]. 

Говорящий намеренно включает себя в число людей, допускающих 

коммуникативные ошибки. Подобная стратегия создаёт эффект 

коммуникативного равенства между спикером и аудиторией. 

Дополнительно сближение реализуется через интерактивные конструкции: 

“Hands up if you work with someone who is long-winded or unclear” [5]. 

Говорящий инициирует совместное действие и тем самым формирует 

эффект коллективного участия. 

Сходным образом действует и C. Duhigg, который избегает позиции 

абсолютного эксперта и строит выступление как совместное исследование 

человеческой коммуникации. 

Особую роль играют вопросы, адресованные аудитории: 

“When was the last time you cried in front of someone?” [6]. 

Подобные конструкции вовлекают адресата в личностную рефлексию и 

создают эффект эмоциональной сопричастности. 

Кроме того, C. Duhigg регулярно использует коллективные формы 

обращения: 

“We should ask them how they feel about their life” [6]. 

Коммуникация строится не как инструкция сверху, а как совместный поиск 

способов понимания других людей. 

Таким образом, коммуникативное сближение в современном 

мотивационном дискурсе реализуется через: 

1. самоиронию;  

2. интерактивность;  

3. коллективные формы обращения;  

4. личностную открытость;  

5. отказ от авторитарной экспертной позиции.  

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что современный мотивационный 

дискурс использует комплекс нарративных стратегий вовлечения адресата. 

К основным механизмам относятся: 

1. интерактивное включение аудитории;  
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2. использование личного опыта;  

3. переосмысление повседневных коммуникативных ситуаций;  

4. моделирование узнаваемых коммуникативных сценариев;  

5. когнитивное структурирование информации;  

6. снижение статусной дистанции между говорящим и аудиторией.  

Нарратив в современном мотивационном дискурсе функционирует не 

только как форма повествования, но и как механизм организации совместного 

эмоционального и когнитивного опыта аудитории. 
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Моисеенко К. А. 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации, Москва, Россия 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЦЕННОСТНЫХ НАРРАТИВОВ РОССИЙСКОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОНЛАЙН-СМИ 

Аннотация. В статье рассматривается трансформация ценностных нарративов 

российской журналистики в условиях цифровизации медиасреды. На основе 

сравнительного анализа публикаций федеральных онлайн-СМИ (ТАСС, РБК и 

Коммерсантъ) исследуются особенности репрезентации общественно значимых 

событий и изменения аксиологических ориентиров медиадискурса. Особое 

внимание уделяется влиянию алгоритмических механизмов распространения 

контента, редакционной политики и медиаполитического контекста на 

формирование ценностных моделей в цифровой журналистике. В работе 

уточняется авторское понимание категории «ценностный нарратив» и 

рассматриваются теоретико-методологические подходы к его изучению. В 

результате исследования выявлены доминирующие нарративы национальной 

безопасности и суверенитета, институциональной стабильности, культурно-

идеологической консолидации и прагматического политического диалога. 

Сделан вывод о том, что цифровизация способствует трансформации способов 

артикуляции ценностей в медиатексте, сохраняя при этом их значимость как 

основы профессиональной журналистской деятельности. 

Ключевые слова: цифровая журналистика, онлайн-СМИ, медиадискурс, 

ценностный нарратив, цифровизация, медиаполитика, контент-анализ, 

журналистика. 

 

Введение 

Стремительная цифровизация медиасреды, сопряженная с 

институциональными сдвигами в сфере медиаполитики, обусловила 

качественное переосмысление ценностных оснований российской 

журналистики. В условиях платформенной медиареальности, где 

алгоритмическая дистрибуция контента зачастую предопределяет параметры 

общественного внимания, федеральные онлайн-СМИ оказываются не только 

трансляторами, но и архитекторами ценностных нарративов. Цифровая среда 

изменила не столько технический инструментарий журналистской 

деятельности, сколько саму логику смыслопроизводства: ускорение 

новостного цикла, метрика вовлеченности, мультимодальность подачи и 

интерактивные форматы трансформировали способы артикуляции 

общественно значимых тем. В результате происходит постепенная 

модификация аксиологической повестки – от нормативно-институциональной 

к ситуативно-реактивной, от иерархизированной к фрагментированной. 
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 Актуальность настоящего исследования обусловлена совокупностью 

трех факторов. Во-первых, цифровизация медиапространства стала 

неотъемлемым контекстом функционирования федеральных СМИ, определяя 

новые режимы редакционной автономии и зависимости. Во-вторых, 

медиаполитика современной России характеризуется усложнением 

механизмов регулирования и стратегического позиционирования 

информационных акторов в условиях геополитической турбулентности. В-

третьих, ценностная повестка журналистики, традиционно рассматриваемая 

как стержень профессиональной идентичности, сегодня подвергается 

пересборке под влиянием цифровых коммуникационных практик. Таким 

образом, анализ трансформации ценностных нарративов в федеральных 

онлайн-СМИ приобретает не только теоретическую, но и прикладную 

значимость. Степень научной разработанности проблемы свидетельствует о 

том, что цифровая трансформация журналистики привлекает значительное 

внимание исследователей как за рубежом, так и в России, однако вопрос 

ценностной повестки в цифровой медиасреде изучен еще фрагментарно. 

Среди зарубежных исследований важное теоретико-аналитическое основание 

предлагает статья M. Ekström, A. Ramsälv и O. Westlund «The Epistemologies of 

Breaking News» (2021), в которой авторы анализируют эпистемологические 

основания онлайн-новостей и особенности производства непрерывных 

информационных обновлений в цифровой среде, подчеркивая, как новые 

циклы публикаций влияют на организацию знания и его обоснование 

журналистикой [4, с. 174–192]. Частично сопутствующим является обзорный 

труд S. Eldridge II, K. Hess, E. Tandoc Jr. и O. Westlund Definitions of Digital 

Journalism Studies (2021), который служит отправной точкой для определения 

предмета исследований цифровой журналистики и ее теоретических границ 

[5]. В рамках российской научной традиции наблюдается расширение 

тематических и методологических подходов к цифровой журналистике. 

Например, в журнале Меди@льманах опубликована статья Д. Ю. Кульчицкой 

«Нормы и правила поведения журналистов в социальных сетях (анализ 

редакционных стандартов ведущих англоязычных СМИ)» (2021), где автор 

рассматривает профессиональные стандарты и поведенческие рамки 

журналистов в цифровой коммуникационной среде, подчеркивая влияние 

новых платформ на редакционную политику и практики медиаповестки [2, c 

96–107]. Эмпирическое и методологическое основание предлагает статья Е. Л. 

Вартановой «Цифровая журналистика как новое поле академических 

исследований» (2021), анализирующая становление цифровой журналистики 

как научного направления и ее взаимоотношение с традиционными 

профессиональными практиками, что имеет прямое отношение к изучению 

трансформации ценностных основ медиатекста [1, с. 8–19]. Более широкие 

вопросы изменений медиасреды в цифровую эпоху обсуждаются в сборнике 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

294 

 

 

материалов конференции Журналистика и медиакоммуникации в цифровой 

среде (2022), охватывающем различные аспекты перехода к цифровым 

форматам создания и распространения информации [3]. Следовательно, 

существует устойчивый корпус исследований, посвященных цифровой 

журналистике, медийным практикам и профессиональным стандартам в 

цифровой среде; тем не менее системный сравнительный анализ ценностных 

нарративов федеральных онлайн-СМИ в российском медиапространстве, как 

комплексной аксиологической категории, остается сравнительно 

недостаточно разработанным в научной литературе. Цель настоящей статьи – 

выявить и интерпретировать трансформацию ценностных нарративов 

российской журналистики в условиях цифровизации на материале 

федеральных онлайн-СМИ. Для достижения поставленной цели 

предполагается решение следующих задач: 1) уточнить теоретико-

методологические основания анализа ценностных нарративов в медиатекстах; 

2) определить параметры цифровой среды, влияющие на аксиологическую 

структуру журналистских публикаций; 3) провести сравнительный анализ 

контента федеральных онлайн-СМИ с целью выявления доминирующих 

ценностных моделей; 4) описать тенденции смещения ценностных акцентов и 

их связь с медиаполитическим контекстом. Теоретическая рамка исследования 

формируется на пересечении аксиологии, нарратологии и теории 

журналистики и направлена на анализ трансформации смысловых и 

нормативных оснований медиадискурса в цифровой среде. Ключевыми для 

работы являются понятия ценности, нарратива и производное от них 

авторское определение ценностного нарратива. 

Определения «ценность», «нарратив», авторское определение 

«ценностного нарратива» 

 В философской традиции ценность рассматривается как нормативная 

категория, фиксирующая представления о должном, значимом и 

предпочтительном. В статье “Value Theory” в журнале Stanford Encyclopedia of 

Philosophy ценности трактуются как основания нормативной оценки и выбора, 

определяющие структуру предпочтений и ориентиры человеческого действия 

[8]. Тем самым ценность выступает не как индивидуальное мнение, а как 

элемент нормативной системы, задающей критерии интерпретации и 

социальной оценки. Социологическое развитие данной категории 

представлено в теории базовых человеческих ценностей Shalom H. Schwartz, 

где ценности определяются как трансситуативные убеждения относительно 

желаемых целей и способов поведения, функционирующие в качестве 

устойчивых регуляторов социальной практики [9]. В сфере журналистики 

ценности приобретают институциональный характер: в The Handbook of 

Journalism Studies они описываются как профессиональные нормативы, 

структурирующие процесс отбора, иерархизации и интерпретации новостей, 
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то есть как внутренние принципы организации медиатекста [10]. Категория 

нарратива в классической нарратологии, представленной трудами Gérard 

Genette и Paul Ricoeur, интерпретируется как форма смысловой и 

темпоральной организации событий [11; 12]. Повествование не просто 

отражает реальность, а конструирует ее посредством композиции, выбора 

перспективы и интерпретационных решений, обеспечивая целостность и 

осмысленность опыта. В медиатеоретическом контексте нарратив понимается 

как структурированная модель репрезентации общественно значимых 

событий. В условиях цифровой среды он приобретает мультимодальный и 

платформенно обусловленный характер, что отражено в работе “Definitions of 

Digital Journalism Studies”, где подчеркивается зависимость современных 

новостных повествований не только от редакционной политики, но и от 

технологических и алгоритмических механизмов распространения контента 

[5, p 1–7]. Синтез аксиологического и нарративного подходов позволяет 

предложить рабочее определение ценностного нарратива. Под ним в 

настоящем исследовании понимается институционально конструируемая 

модель повествовательной репрезентации событий, в которой иерархия 

фактов, способы тематизации и композиционная логика подчинены 

артикуляции определенных нормативных ориентиров общественной 

значимости. Иными словами, речь идет о таком типе медиаповествования, где 

ценность выступает не внешним оценочным элементом, а внутренним 

принципом структурирования материала. В цифровой среде конфигурация 

ценностного нарратива определяется одновременно профессиональными 

стандартами, редакционной политикой, алгоритмическими механизмами 

дистрибуции и логикой пользовательской вовлеченности, что позволяет 

рассматривать трансформацию онлайн-СМИ как изменение аксиологической 

организации медиатекста, а не только как технологическую модернизацию. 

Методология исследования выстроена таким образом, чтобы обеспечить 

системный и репрезентативный анализ трансформации ценностных 

нарративов в цифровой журналистике российских федеральных онлайн-СМИ. 

Объектом исследования выступает современная цифровая журналистика как 

социальный институт и медиасреда, обусловленная платформенными 

технологиями распространения информации и новыми формами 

продуктивности текста. Предметом исследования являются ценностные 

нарративы федеральных онлайн-СМИ – структурированные модели 

повествовательной репрезентации событий, в которых нормы, смысловые 

акценты и интерпретационные решения отражают институциональные и 

культурные ориентиры. Материалом для анализа послужили публикации трех 

ключевых федеральных онлайн-СМИ: информационного агентства ТАСС, 

делового портала РБК и деловой газеты Коммерсантъ. Такой выбор 

обусловлен их высоким уровнем влияния в медиапространстве, широкой 
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аудиторией и активным присутствием в цифровой среде, что делает их 

идеальными объектами для сравнительного анализа ценностных нарративов 

внутреннеполитической тематики. Период фиксирования эмпирического 

материала охватывает 2024-2025 гг., что позволяет учесть актуальные 

редакционные практики, связанные с медиаполитическим контекстом и 

цифровыми трендами распространения контента. Выборка составлена из 30 

материалов по теме внутренней политики: по 10 публикаций от каждого СМИ. 

Отбор текстов произведен на основе тематического кодирования и 

репрезентативности сюжетов, отражающих ключевые 

внутреннеполитические события, обсуждаемые в федеральных медиа. Для 

обработки исследовательского массива применялись качественные методы 

анализа. Во-первых, контент-анализ как систематический метод 

количественно-качественного описания текста позволил выделить частотные 

категории, тематические кластеры и ключевые лексические маркеры, 

репрезентирующие ценностные ориентиры медиатекстов [6]. Во-вторых, 

нарративный анализ использовался для интерпретации логик построения 

повествования, конфигурации сюжетных линий и способов включения 

ценностных акцентов в структуру текста [7]. Нарративный анализ позволил не 

только описать формальные признаки нарративов, но и реконструировать 

скрытые смысловые стратегии, используемые редакциями при формировании 

повестки. Сочетание этих методов обеспечило многомерное понимание того, 

как ценностные ориентиры артикулируются, позиционируются и 

воспроизводятся в цифровых публикациях федеральных СМИ. 

Анализ материалов СМИ: ценностные нарративы внутренняя 

политика (2024-2025 гг.) 

1) Нарратив национальной безопасности и суверенитета. Этот нарратив 

доминирует в публикациях, касающихся внешних угроз и защиты интересов 

России. Он выражается в акцентах на укреплении обороноспособности, 

защите границ и непримиримости к давлению со стороны других государств. 

Например, в материалах РБК обсуждаются позиции Европы и потенциальные 

угрозы, классифицируемые как «сдерживание, а не миротворчество», где 

критика западных подходов к прекращению конфликта подчеркнута как 

дискредитирующая позиция России. Подобный шаблон виден и в ряде 

сообщений ТАСС об оценке внешних действий других государств через 

призму угрозы национальным интересам (например, упоминания о позициях 

МИД РФ, характеризующих внешнюю активность оппонентов как угрозу 

стабильности). 2) Нарратив государственно-идеологической консолидации 

Публикации Коммерсантъ о проекте новой национальной стратегии содержат 

элементы идеологического нарратива, направленного на укрепление 

«общегражданской идентичности» через защиту традиционных ценностей и 

культуры российского народа, что отражено в описании задач национальной 
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политики до 2036 г. Этот нарратив подчеркивает необходимость 

противодействия «внешнему идеологическому влиянию» и «размыванию 

традиционных ценностей», связывая внутреннюю политику с культурной 

устойчивостью общества. 3) Нарратив институциональной и 

административной стабильности Материалы из всех трех СМИ отражают 

внимание к сохранению устойчивости государственных институтов и 

функционированию политических структур. Так, Коммерсантъ обсуждает 

финансовые отчеты партий и их экономическую устойчивость, что несет 

коннотацию значимости системной политической организации и отсутствия 

серьезных сбоев в функционировании структур власти. Аналогично, 

сообщения ТАСС о деятельности властных структур иногда акцентируют на 

регулярности процедур и траектории развития политических решений, 

связанных с внутренними вопросами управления и межэтнических 

отношений. 4) Нарратив прагматического диалога и переговоров. В части 

материалов РБК выявляется нарратив прагматического подхода к 

политическим вопросам, где взаимодействие с другими странами 

преподносится как элемент урегулирования противоречий и достижения 

компромиссов (например, обсуждение переговоров Путина и Трампа или 

предложения по прекращению огня). Это отражает ценность 

дипломатического диалога как способа достижения политических целей. 

Анализ материалов федеральных онлайн-СМИ выявляет ряд 

устойчивых ценностных нарративов, каждый из которых отражает 

определенные аксиологические приоритеты и способы интерпретации 

внутреннеполитической реальности. Нарратив национальной безопасности 

доминирует в репрезентациях угроз и усилий государства по их 

нейтрализации. Идеологическая и культурная консолидация выражает 

стремление к подтверждению общенациональных и традиционных ценностей. 

Институциональная стабильность подчеркивает значение нормального 

функционирования политической системы. Прагматический диалог отражает 

ценность дипломатического взаимодействия и поиска компромиссных 

решений. 

Такая дифференциация нарративов демонстрирует, что разные 

федеральные СМИ при всей общей тематической направленности могут по-

разному артикулировать ценностные смысловые акценты внутри одной и той 

же сферы – внутренней политики. Эта мультипликация нарративов, 

формируемая технологическими и редакционными механизмами цифровой 

журналистики, является предметом дальнейшего глубокого анализа в рамках 

перспективных исследований автора. Проведенное исследование позволило 

выявить специфику трансформации ценностных нарративов российской 

журналистики в условиях цифровизации на материале федеральных онлайн-

СМИ – ТАСС, РБК и Коммерсантъ – за период 2024-2025 гг. Сочетание 
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контент-анализа и нарративного анализа продемонстрировало, что цифровая 

среда оказывает влияние не только на форму подачи материала, но и на саму 

аксиологическую архитектонику медиатекста, задавая новые параметры 

интерпретации политической реальности. Во-первых, установлено, что в 

цифровом новостном потоке усиливается тенденция к структурированию 

внутреннеполитической повестки через устойчивые ценностные модели. 

Наиболее репрезентативными оказались нарративы национальной 

безопасности и суверенитета, институциональной стабильности, культурно-

идеологической консолидации и прагматического политического диалога. 

При этом каждое из анализируемых СМИ демонстрирует собственную 

конфигурацию аксиологических акцентов: для ТАСС характерна 

институционально ориентированная репрезентация государственной позиции; 

РБК в большей степени актуализирует прагматическую и аналитическую 

оптику интерпретации политических процессов; Коммерсантъ склонен к более 

сложной, многослойной нарративной структуре, сочетающей элементы 

институционального анализа и культурно-ценностной проблематики. Во-

вторых, цифровизация обусловила фрагментацию и ускорение нарративных 

конструкций. В условиях алгоритмической дистрибуции контента и 

конкуренции за внимание аудитории ценностные ориентиры все чаще 

имплицируются через композиционные решения, заголовочные формулы, 

выбор цитируемых акторов и приоритетность информационных поводов.  

Тем самым ценность перестает быть исключительно декларативной 

категорией и становится структурным принципом организации медиатекста. 

В-третьих, выявлено, что медиаполитический контекст 2024-2025 гг. 

способствует усилению консолидационных и защитных моделей 

повествования, что выражается в доминировании нарративов устойчивости, 

легитимности институтов и необходимости сохранения национальной 

идентичности. Одновременно в деловом сегменте цифровых медиа 

сохраняется пространство для прагматической интерпретации политических 

процессов, где акцент смещается с нормативных оценок на рациональный 

анализ последствий управленческих решений.  

Таким образом, трансформация ценностных нарративов российской 

журналистики в цифровую эпоху проявляется не в радикальном отказе от 

прежних аксиологических оснований, а в их перераспределении и 

переупорядочивании в рамках новых технологических условий.  

Цифровая среда выступает катализатором структурных изменений, 

усиливая зависимость нарратива от платформенных логик, 

медиаполитических регуляций и конкурентной динамики информационного 

рынка. Перспективы дальнейших исследований связаны с расширением 

эмпирической базы (включая региональные и нишевые онлайн-СМИ), а также 

с применением количественных цифровых методов анализа больших массивов 
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текстов, что позволит более точно зафиксировать динамику аксиологических 

трансформаций в медиадискурсе современной России. 
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СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

МОЛОДЁЖНОГО КИТАЙСКОГО СЛЕНГА 

Аннотация. В статье рассматривается китайский молодежный сленг – живой 

язык, отражающий культуру, юмор и реалии жизни молодежи в Китае. Он 

постоянно пополняется новыми словами и выражениями. Китайский 

молодежный сленг представляет уникальное социокультурное явление, в 

котором традиционные конфуцианские ценности переплетаются с 

современными цифровыми практиками. Молодежный сленг как динамичный 

пласт языка, служит индикатором изменений в общественном сознании и 

инструментом формирования субкультурной идентичности. Анализ языкового 

материала показал, что многие слова становятся не просто словами, а 

полноценными социальными концептами и дискурсивными маркерами, 

отражающими глубинные трансформации в китайском обществе. Китайский 

сленг служит индикатором социокультурных трансформаций, сочетая критику с 

поиском новых этических моделей. Культурная память иероглифической 

письменности позволяет создавать многослойные смыслы, что усиливает 

экспрессивность сленга. 

Ключевые слова: язык, китайский молодёжный сленг, формирование, 

функционирование. 

 

Введение. Изучение молодёжного сленга позволяет понять 

современные процессы глобализации и их влияние на языковую систему. 

Китайский язык, как один из наиболее распространенных в мире, 

демонстрирует активную адаптацию к новым реалиям, и сленг является ярким 

показателем этой динамики. Анализ этого процесса помогает понять общие 

закономерности языкового развития в условиях глобализации. 

Молодёжный сленг отражает специфику китайской культуры, 

ценностей и социальных норм. Изучение его лексики, фразеологии и способов 

употребления дает ценное представление о мировоззрении, интересах и 

способах коммуникации современной китайской молодежи, способствуя 

лучшему пониманию китайской культуры. Сленг формирует и отражает 

социальную идентичность молодых людей. 

Исследование молодёжного китайского сленга представляет собой 

значимый вклад в развитие лингвистики и социолингвистики. Оно позволяет 

углубить понимание процессов языкового изменения, влияния социальных 

факторов на язык, а также механизмов формирования и функционирования 

неформальных языковых систем. Это способствует развитию 

методологических подходов в изучении языков. 
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Знание молодёжного сленга существенно повышает коммуникативную 

компетенцию при общении с носителями языка, особенно с молодым 

поколением. Включение сленга в учебные программы по китайскому языку 

делает обучение более актуальным и эффективным, способствуя лучшему 

усвоению живой речи и пониманию культурного контекста. 

Значительная часть интернет–коммуникации и социальных медиа в 

Китае ведётся на сленге. Изучение его позволяет лучше понимать 

информационные потоки, настроения и тенденции в китайском обществе. 

Специфика функционирования 

1. Самовыражение и преодоление цензуры Сленг выступает 

инструментом групповой идентичности, обособления молодежи и способом 

завуалировать обсуждение острых или запрещенных цензурой тем (например, 

использования эвфемизмов вместо прямых политических терминов).  

2. Функция языковой экономии 

В современном ритме жизни молодежь стремится к краткости. Сленг 

позволяет выразить сложную эмоцию, отношение или состояние одним–двумя 

иероглифами.  

3. Эмоциональная окрашенность 

Сленг обладает мощным прагматическим потенциалом и яркой 

экспрессией, отражая усталость (как во всемирно известном 

феномене tángpíng – «лежать пластом»), разочарование или, наоборот, 

восторг.  

Китайский сленг, как и в любом другом языке, представляет собой 

живую и динамичную часть разговорной речи, развивающуюся вместе с 

культурными и социальными изменениями. В Китае, где язык и культура 

разнообразны и многогранны, сленг может различаться в зависимости от 

региональных диалектов, молодежной культуры, социальных сетей и urban life 

[1]. 

Одним из самых заметных источников появления нового сленга в Китае 

стали социальные сети, такие как WeChat, Weibo и Douyin (китайский TikTok). 

Например, сокращенные формы слов и фраз часто используются для 

упрощения коммуникации и ускорения общения. В последние годы 

популярными стали такие выражения, как "666" (liù liù liù), что означает 

"круто", "классно", и используется для выражения одобрения или восхищения. 

Другой пример – это термин "B站" (Bilibili), который стал обозначать не 

только платформу для видео, но и целую субкультуру, связанную с аниме, 

мангой и видео играми. Молодежь активно использует его в повседневном 

общении, что создает особый лексикон и жаргон, который может быть 

непонятен людям старшего поколения. 
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Интересно, что часть китайского сленга основывается на фонетических 

играх и каламбурах. Например, слово "屌" (diǎo), которое в буквальном 

переводе означает "фаллос", часто используется в разговорной речи как 

синоним "крутого" или "классного". Похожим образом, "加油" (jiāyóu) – 

буквально "добавить масло" – употребляется как стимул или пот 

encouragement. 

Китайский молодёжный сленг – это живой язык, который отражает 

культуру, юмор и реалии молодых людей в Китае. Он постоянно пополняется 

новыми словами и выражениями. [3] 

Некоторые категории китайского молодёжного сленга: 

- слова из интернета (网语 wǎng yǔ). Например, 内卷 (nèi juǎn) – 

«внутренняя конкуренция»; 

- сокращения (缩写 suō xiě). Например, PF от 佩服 – «уважать, 

восхищаться», FQ – «сердитая молодёжь»; 

- фразеологизмы с новым значением. Например, 人间清醒 (rén jiān 

qīng xǐng) – «человек, который ясно мыслит»; 

- поп–культура и мемы. Например, 打工人 (dǎ gōng rén) – 

«работяга», 吃瓜群众 (chī guā qùn zhòng) – «зрители, которые едят арбузы» [4]. 

Чтобы освоить китайский молодёжный сленг, можно смотреть 

китайские видео и стримы, читать комментарии в соцсетях и общаться с 

носителями языка.  

Формирование и функционирование молодёжного китайского сленга 

связано с несколькими ключевыми аспектами, которые раскрывают 

социокультурные, технологические и языковые трансформации, 

происходящие в современном Китае. В первую очередь, важным фактором 

является стремительное развитие технологий и интернет–культуры, которой 

активно пользуется молодёжь, что приводит к образованию новых сленговых 

выражений и терминов [2]. Молодёжный сленг в Китае часто формируется на 

основе переосмыслений уже существующих слов и фраз, а также 

заимствований из иностранных языков, что стало возможным благодаря 

глобализации. Например, англоязычные термины, такие как "cool", "like" или 

"online", адаптируются и интегрируются в китайский язык, зачастую 

приобретая новые значения. Англицизмы входят как неотъемлемая часть в 

состав китайского молодежного жаргона [7]. В качестве примера можно 

привести такие слова как 嗨皮 (hāipí): happy – веселиться, тусоваться; 粉丝 

(fěnsī): fans – фанат; 吧 (bā): bar – бар; 酷 (kù): cool – крут; 秀 (xiù): show – шоу; 

拜拜 (bàibài): Good bye – пока (до свидания!); 哈罗 (hā luo): Hello – привет; 派
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对 (pàiduì): party – тусовка, вечеринка; 欧也 (ōuyĕ): Oh yeah! – клѐво, отлично, 

замечательно; 杀马特 (shā mă tè): smart – модный, умный; и т.д. Отметим, что 

при переводе с английского на китайский язык фонетические и лексические 

особенности лексем сохраняются в силу эквивалентности их смысла в обеих 

лингвокультурах . И хотя наибольшее количество заимствованной лексики 

молодежного сленга приходится на английский язык, из таких европейских 

языков, как немецкий и французский, в китайский язык также заимствуются 

отдельные слова и выражения. Однако их настолько мало, что некоторые 

исследователи даже отмечают, что заимствований из этих языков нет. Между 

тем такой вывод не основан на реальном положении дел.  

Слова французского и немецкого происхождения появляются в 

китайском молодежном сленге, если они были заимствованы в свое время в 

английский язык. В свое время из французского языка в английский было 

заимствовано слово cher – «дорогой», однако в китайском языке оно 

используется в смысле «привлекательный; знакомый с последними модными 

трендами, вкусами и т.п.» Такую же смысловую нагрузку это слово несет и в 

китайском молодежном сленге. Такие заимствования относятся к категории 

вторичных заимствований, когда они были освоены английским языком и уже 

из него благополучно мигрировали в китайский молодежный сленг. 

Самостоятельных же заимствований из французского и немецкого языков в 

молодежном сленге практически нет. Данный факт обусловлен слабыми 

культурными связями и отношениями с данными странами, переключением 

внимания молодежи на английский язык в его американской версии.  

Большой пласт заимствований в китайском языке появляется из 

японского и корейского языков и это не удивительно. Тесные связи Китая с 

Японией и Кореей, которые длятся на протяжении тысячелетий, говорят о 

глубоком взаимном влиянии культур.  

Японская и корейская культуры берут свое начало в Древнем Китае. С 

другой стороны, корейские и японские телесериалы и поп–музыка 

востребованы китайскими молодыми людьми. Приведем примеры 

заимствованных жаргонизмов из корейского языка: «欧巴 (ōubā) (старший 

брат (калька с корейского «оппа»), обычно о красивом парне)»; «思密达 (sī mì 

dá) (частица, выражает чувство юмора)» и др. И из японского языка как «欧巴

桑 (ōubāsāng) 

(диал.тетя(яп.обасан)),жарг.раздражительная,ворчливаяженщина)»; «御姐 (yù 

jiĕ) (старшая сестра, обращение к женскому полу с высоким уважением)» и пр. 

Английская, корейская и японская лингвокультуры оказывают существенное 

влияние на китайский язык и, особенно, на язык молодежи. Этот феномен 

можно объяснить растущей популяризацией массовой культуры в Китае.  
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В китайский молодежный сленг пришло очень много слов и выражений 

из гонконгского диалекта. Многие сленгизмы отражены в 

специализированных словарях. В качестве примера следует обратить 

внимание на «Словарь современного китайского сленга» Ли Шуцзюаня и Яня 

Лигана [8].  

Данный словарь содержит такие сленгизмы как: «炒鱿鱼 (chăoyóuyú) 

(уволить)»; «港 (găng) (модный, стильный)»; «港姐 (găngjiĕ) (кино или поп–

звезда из Гонконга (ласкательная форма обращения к известным актрисам))»; 

«港客 (găngkè) (соотечественники из Гонконга и Макао, которые приезжают 

на материк)»; «港星 (găngxīng) (кино– или поп– звезда из Гонконга)»; «港仔 

(găngzăi)(парень из Гонконга)»; «港纸 (găngzhǐ) (валюта Гонконга; 

гонконгский доллар)», и пр. [8].  

Тайваньская культура также оказывает большое влияние на Китай и 

китайскую молодежь, в частности. Эта тесная связь находит свое отражение и 

в языке молодежи, которая активно заимствует тайваньские сленгизмы. 

Достаточно распространены такие слова как: «男票 (nánpiāo): бойфренд»; «女

票 (nǚ piāo): подруга»; «大咖 (dà kā): крутой, блатной, человек с большой 

буквой в какой–то сфере»; «达人 (dá rén): крутой, оригинальный»; «夜店 (yè 

diàn): ночной клуб» и пр.  

В китайском молодежном сленге свыше 50% всех слов заимствовано из 

английского языка; около 30% из японского и 16% из диалектов китайского 

языка. Всего 4% слов китайского молодежного сленга заимствуется из других 

языков, в том числе, французского, русского, немецкого и корейского и др.  

Учитывая вышесказанное, можно сделать вывод, что именно молодежь 

в значительной степени подвержена влиянию иноязычных лексических 

единиц, перенимая их под воздействием экстралингвистических факторов, 

таких, как мода, социальные тенденции, престижность английского языка и 

пр. Такие заимствования, выполняющие не только номинативную, но и 

эмотивную функцию, занимают своё место в составе молодёжного сленга 

китайского языка, способствуя обновлению лексической системы языка, 

заменяя собой менее выразительные слова и привнося в язык новизну и 

дополнительную выразительность [6]. 

Изучение современных заимствований в молодежном сленге позволяет 

констатировать тот факт, что наблюдается неодинаковое влияние разных 

лингвокультур на язык.  

Молодёжь также активно использует фонетические и визуальные 

образы, создавая уникальные неологизмы. Часто они играют со значениями 

слов, чтобы создать шутливые или ироничные выражения. 
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Сленг также служит инструментом формирования идентичности и 

групповой сплоченности среди молодёжи. В условиях глобального 

культурного обмена молодые люди стремятся выделяться и создавать свой 

уникальный стиль общения. Использование сленга позволяет им 

демонстрировать свою принадлежность к определённой субкультуре или 

группе, позволяя чувствовать себя в «тренде» и быть частью сообщества. Это 

особенно актуально на платформах социальных сетей, таких как Weibo и 

Bilibili, где молодежное самовыражение активно поддерживается. 

Не менее важным аспектом является смена поколений и конфликты в 

общении между различными возрастными группами. Из–за быстрого 

обновления словарного запаса молодежный сленг нередко оказывается 

непонятным для старших людей, что создает определённое расстояние между 

поколениями. В то же время, некоторые взрослые стремятся адаптироваться и 

использовать молодёжный сленг для того, чтобы быть ближе к молодежи и 

лучше понимать их мир. 

Кроме того, молодежный сленг в Китае часто зарождается в контексте 

актуальных событий, мемов и социальных явлений. Например, на фоне 

социальных перемен и экономических трансформаций возникают новые 

термины, отражающие отношение к современным вызовам, таким как 

нестабильность на рынке труда, социальное давление и стремление к успеху. 

Это создаёт особую динамику в языке и позволяет молодежи высказывать своё 

мнение о происходящем, используя креативные и иногда провокационные 

фразы. 

Специфика формирования молодёжного китайского сленга заключается 

в том, что он постоянно обновляется и охватывает почти все области и 

ситуации жизни. Сленговые слова и выражения используются для 

характеристики, описания и названия различных объектов, чувств и эмоций 

[5]. 

Некоторые способы образования сленгизмов в китайском языке: 

- смысловое развитие. Замена словарного соответствия. Например, 

位到 – «дошли», «проехали» (забыли); 

- буквальное значение. Слова с изменённым в положительную или 

отрицательную сторону эмоциональным компонентом значения. Например, 

调 情 – «флиртовать»; 

- фонетические кальки. Например, 贝贝 – «детка» (baby), 甜蜜 – 

«сладкий» (для обращения к другу/подруге) от англ. слова «honey»; 

- сокращение. Происходит за счёт использования других 

иероглифов, цифроязыка и латинских букв. Например, 88 – «пока».  
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Аббревиатуры. В китайском молодёжном сленге часто используют 

аббревиатуры. Например, PF от 佩服 – «уважать», восхищаться, «респект», FQ 

– «сердитая молодёжь». 

Некоторые особенности функционирования молодёжного китайского 

сленга: 

- использование в интернете. Главным источником сленговых 

выражений молодёжной среды китайского языка является Интернет; 

- юмористический и неофициальный характер. Сленговые 

выражения краткие и лаконичные благодаря своей простоте и 

эмоциональности; 

- использование для описания характеров людей и их поведения.  

Заключение. Таким образом, молодёжный китайский сленг 

представляет собой интересный и многогранный феномен, который отражает 

как внутренние изменения в обществе, так и глобальные тенденции. Он 

постоянно эволюционирует, оставаясь актуальным инструментом 

коммуникации, самовыражения и социокультурной идентификации для 

молодого поколения Китая. Использование сленга в различных 

коммуникативных практиках обладает креативностью, яркой оценочностью и 

экспрессией и в целом отвечает языковому вкусу молодежи. При этом часто 

сленг выступает как элемент «речевой маски»: зачастую многие молодые 

люди просто через самоиронию сопротивляются сегодняшнему огромному 

жизненному давлению и высокой степени «жесткой конкуренции». Это 

больше похоже на способ для молодых людей расслабиться и адаптироваться 

в чрезвычайно информационно «плотном» пространстве. Это своеобразное 

самоосвобождение, которое меняет ракурс видения ситуации в случае, если 

молодые люди не могут ее изменить.  

Итак, в современном молодежном сленге китайского языка достаточно 

много заимствований из английского и японского языков. Данный факт 

обусловлен тем, что английский язык, являясь языком межнационального 

общения, активно проникает в китайский моло– дежный язык. Проникновение 

заимствований из японского языка обусловлено общностью культур этих двух 

народов и длительными историческими и культурными связями, которые 

продолжают оставаться тесными вот уже на протяжении более двух 

тысячелетий. Заимствования из других европейских языков проникают в 

китайский язык недостаточно часто, в основном в качестве вторичных 

заимствований из английского языка.  

 
Список литературы: 

1. Сленг [Электронный ресурс] // ru.ruwiki.ru. – 

URL: https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B3 (дата 

обращения: 25.05.2026). 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B3


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

307 

 

 

2. Сленг в языкознании [Электронный ресурс] // Справочник Автор24. – 

URL:https://spravochnick.ru/yazykoznanie_i_filologiya/chto_takoe_yazykoznanie/sleng_v_yazy

koznanii/?ysclid=m8669hux3448041010 (дата обращения: 25.05.2026). 

3. Китайский сленг 2025 года: слова и выражения, чтобы быть в 

тренде [Электронный ресурс] // CheesecakeMedia. – 

URL: https://cheesecakeschool.ru/media/culture/kitajskij–sleng–2025–goda–slova–i–

vyrazheniya–chtoby–byt–v–trende (дата обращения: 25.05.2026). 

4. Цветкова С. С. Китайский разговорный язык. Сленг / С. С. Цветкова, А. В. 

Колпашникова // Молодой ученый. – 2015. – № 19 (99). – С. 707-709. 

5. Основные особенности современного молодежного сленга китайского 

языка [Электронный ресурс] // Синергия Наук. – URL: http://synergy–

journal.ru/archive/article3060 (дата обращения: 25.05.2026). 

6. Семенас А.Л. Лексика китайского языка. / А. Л. Семенас; Ин-т востоковедения 

РАН. – Изд. 2-е, стер. – Москва: Восток-Запад, 2005. – 310 с.  

7. Leong C., Tsung L., Tse S., Shum M., Ki W. Grammaticality judgment of Chinese and 

English sentences by native speakers of alphasyllabary: A reaction time study // International 

Journal of Bilingualism. – 2012. – Vol. 16. – Issue 4. – P. 428–445. 

DOI: 10.1177/1367006911425822 

8. Шуцзюань Л., Лиган Я. Словарь современного китайского сленга / Ли Шуцзюань, 

Янь Лиган. // М.: Sinolingua: Восточная книга, 2009. – 256 с. 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://spravochnick.ru/yazykoznanie_i_filologiya/chto_takoe_yazykoznanie/sleng_v_yazykoznanii/?ysclid=m8669hux3448041010
https://spravochnick.ru/yazykoznanie_i_filologiya/chto_takoe_yazykoznanie/sleng_v_yazykoznanii/?ysclid=m8669hux3448041010
https://cheesecakeschool.ru/media/culture/kitajskij-sleng-2025-goda-slova-i-vyrazheniya-chtoby-byt-v-trende
https://cheesecakeschool.ru/media/culture/kitajskij-sleng-2025-goda-slova-i-vyrazheniya-chtoby-byt-v-trende
http://synergy-journal.ru/archive/article3060
http://synergy-journal.ru/archive/article3060
https://doi.org/10.1177/1367006911425822


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

308 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ..................................................................... 3 

Герасимова А. А., Юсупова А. С. 

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ПРОЦЕСС 

ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В КОМПАНИИ 

«ЯНДЕКС» ....................................................................................................... 3 

Гончар Е. С. 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ «СЕВЕР-ЮГ» 

В СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ ......................................... 8 

Гончар Е. С. 

СОВРЕМЕННАЯ ДИНАМИКА ГЛОБАЛИЗАЦИИ: АНАЛИЗ 

МИРОВОЙ ТОРГОВЛИ, ДВИЖЕНИЯ КАПИТАЛА И ИНДЕКСА KOF

 ......................................................................................................................... 14 

Нестерович В. С. 

ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ИМИДЖЕВОГО ПРОДВИЖЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ И 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ)

 ......................................................................................................................... 22 

Беспалова А. И., Лаптева Е. В. 

АНАЛИЗ РЫНКА ЗООКАФЕ В ОРЕНБУРГЕ: ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ, 

НИШИ И ВОЗМОЖНОСТИ ........................................................................ 32 

Кашин М. К. 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ НА РЫНКЕ АВТОМОБИЛЬНЫХ 

ГРУЗОПЕРЕВОЗОК: ДИСБАЛАНС, ИЗДЕРЖКИ И СЦЕНАРИИ 

ВЫХОДА ....................................................................................................... 37 

ОБЩЕСТВО ......................................................................................................... 44 

Хлызова Н. Ю., Иванова В. Е. 

ТОПОЛОГИЯ В РЕГИОНАЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ: ОТ 

ФИЗИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА К ОТНОШЕНИЯМ ........................ 44 

ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ ................................................................. 49 

Панина Е. Е., Гульчевская А. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КРЕАТИВНОГО 

ЛИДЕРСТВА У СТУДЕНТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВУЗА 49 

Ахметова А. М., Евлашова Д. А., Павлович Е. В. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

309 

 

 

РАЗРАБОТКА АТОМАРНОГО КОНТЕНТА В ПРОЦЕССЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПРАКТИКИ КАК ПУТЬ ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ГОТОВНОСТИ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ .... 54 

Томашевская О. Б., Воропаев Н. С. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ ПОДГОТОВКИ 

СПОРТИВНЫХ СУДЕЙ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ..................................................................... 64 

Басатина Е. А., Раганян И. В., Абдуллаев А. А., Азизова Э. А., Багдасарян М. 

А. 

ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЛИ УЧИТЕЛЯ В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА: ОТ ПЕРЕДАТЧИКА ЗНАНИЙ К НАСТАВНИКУ 

ПРОЕКТОВ (БИОЛОГИЯ, ФИЗИКА, РУССКИЙ ЯЗЫК, 

АНГЛИЙСКИЙ) ............................................................................................ 73 

Бобоева Дилноза Наимовна 

ВЛИЯНИЕ ИЗУЧЕНИЯ ЯЗЫКОВ ПРОГРАММИРОВАНИЯ НА 

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ МЕДИЦИНЫ В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ........................................................................................ 82 

Игишев М. В. 

ИНФОГРАФИКА ДЛЯ РЕШЕНИЯ ТЕКСТОВЫХ ЗАДАЧ: АЛГОРИТМ 

И ВИЗУАЛИЗАЦИЯ УСЛОВИЯ ................................................................ 85 

Кустова О. В. 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ СХЕМА-ТЕРАПИИ 

И КОНТЕКСТУАЛЬНОЙ СХЕМА-ТЕРАПИИ В КОРРЕКЦИИ 

СЕКСУАЛЬНЫХ ДИСГАРМОНИЙ .......................................................... 90 

Шеховцова Е. А., Придчина К. Г. 

РАЗВИТИЕ АРТИКУЛЯЦИОННОГО ПРАКСИСА У ДЕТЕЙ 

СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ДИЗАРТРИЕЙ 

ПОСРЕДСТВОМ НЕЙРОПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА............ 95 

Пашина В. И. 

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ В СИСТЕМЕ КОММУНИКАЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ........................ 100 

Иванова Е. А., Сальников М. И. 

ЛИНГВОСТРАНОВЕДЧЕСКАЯ ВИКТОРИНА КАК СРЕДСТВО 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛИНГВОСТРАНОВЕДЧЕСКИХ ЗНАНИЙ 

СТАРШИХ КЛАССОВ СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ .......................................... 105 

Свиридов Е. М. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

АДАПТИРОВАННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ И ПСИХОЛОГО-

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

310 

 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ДЕТЕЙ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ...................... 113 

Кравченко А. В. 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ИННОВАЦИЙ В СИСТЕМЕ ВОЕННОЙ 

ПОДГОТОВКИ МОЛОДЕЖИ ................................................................... 118 

Суворова О. В.¹, Коптева Е. А.² 

ПРЕОДОЛЕНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ БАРЬЕРОВ У КУРСАНТОВ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ ПРИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ОСУЖДЁННЫМИ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ .............................. 127 

Суворова О. В.¹, Коптева Е. А.² 

КОММУНИКАТИВНЫЕ НАВЫКИ В СТРУКТУРЕ 

ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ К ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С 

ОСУЖДЁННЫМИ У КУРСАНТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ ФСИН РОССИИ ........................................................... 134 

Метцлер Е. В. 

САМОАКТУАЛИЗАЦИЯ ЛИЧНОСТИ: СУЩНОСТЬ И ОСНОВНЫЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ ................................................................ 138 

Прудникова М. Э., Кегеян С. Э. 

ИЗУЧЕНИЕ КИТАЙСКОГО ЯЗЫКА РУССКИМИ СТУДЕНТАМИ В 

УНИВЕРСИТЕТАХ КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ ....... 143 

Prudnikova M. E., Kegeyan S. E. 

ADVANTAGES OF THE CHINESE LANGUAGE ................................... 150 

Дягилев М. Д., Калинкина Е. В. 

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ 

СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА ВО ВНЕУЧЕБНОЙ 

ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ................................................ 157 

Грубник С. А. 

ЭВОЛЮЦИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О РОЛИ СЕМЕЙНОГО 

ВОСПИТАНИЯ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МЫСЛИ (1917–1940 ГГ.) .................................... 167 

Ляшкова А.Я. 

АНАЛИЗ УРОВНЯ ФИЗИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ И МОТИВАЦИИ 

СТУДЕНТОВ К ЗАНЯТИЯМ СПОРТОМ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ...................................................................................... 176 

ГОСУДАРСТВО И ПРАВО ............................................................................. 182 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

311 

 

 

Трухин Н. Н. 

МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ЗАХВАТУ ЗАЛОЖНИКОВ: 

ОСОБЕННОСТИ И МЕХАНИЗМЫ ......................................................... 182 

Богатчикова К. С. 

СПЕЦИФИКА ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В РАМКАХ ПОСТРОЕНИЯ ГРАЖДАНСКОГО 

ОБЩЕСТВА В РОССИИ ........................................................................... 187 

Магомедов А. С. 

ГИБРИДНЫЙ ПОДХОД К ВЫЯВЛЕНИЮ ЗАВУАЛИРОВАННЫХ 

УГРОЗ И НЕЗАКОННОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 

ДАННЫХ В РУССКОЯЗЫЧНЫХ ИНТЕРНЕТ-СООБЩЕНИЯХ ........ 192 

Зубарев А. А., Берестовой И. О. 

ИСТОРИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ РОССИЙСКО-

СЕВЕРОКОРЕЙСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

 ....................................................................................................................... 197 

Рехлова Д. П. 

КОНТРАБАНДА НАРКОТИЧЕСКИХ СРЕДСТВ И ПСИХОТРОПНЫХ 

ВЕЩЕСТВ: УГОЛОВНО-ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА И 

КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ...................................... 213 

Ризатдинов Раиль Рифович 

АДАПТАЦИЯ ИСЛАМСКОГО НАСЛЕДСТВЕННОГО ПРАВА 

(ФАРАИД) В СВЕТСКОЙ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЕ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ: ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

НАСЛЕДСТВЕННОГО ФОНДА И ДОГОВОРНЫХ КОНСТРУКЦИЙ

 ....................................................................................................................... 218 

Степанова А. А. 

ИСТОРИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА НАСЛЕДОВАНИЯ 

АВТОРСКИХ ПРАВ ................................................................................... 230 

Москалев Е. П.¹, Иванова Е. Е.² 

МЕДИАСРЕДА ДВИЖЕНИЯ ПЕРВЫХ: АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ И 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ................................................................................... 235 

Юсин Р. В. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УЧАСТИЯ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ В ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ НА 

ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ...................... 245 

Маркин Е. Н., Соловьева В. В. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №6.5 www.paradigma.science 

 

 

312 

 

 

ЮРИДИЧЕСКИЙ НАТУРАЛИЗМ: ГЕНЕЗИС, ЭВОЛЮЦИЯ И 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ДОКТРИНЫ ЕСТЕСТВЕННОГО 

ПРАВА ......................................................................................................... 252 

Агаханов С. Р. 

ПРИНЦИП ДОБРОСОВЕСТНОСТИ (BONA FIDES) В РИМСКОМ 

ЧАСТНОМ ПРАВЕ И ЕГО РЕЦЕПЦИЯ В СОВРЕМЕННОМ 

ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ РОССИИ ........................................................ 258 

ФИЛОЛОГИЯ .................................................................................................... 267 

Орозбаева Гулбарчин Абдимажитовна, Адилбекова Мадина Данияровна, 

Исабаева Ырысгуль Абдиманаповна 

МОРФОЛОГИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ПЕРЕДАЧИ КОННОТАТИВНОГО 

ЗНАЧЕНИЯ В КЫРГЫЗСКОМ ДИСКУРСЕ АЙТЫШ И ИХ ПЕРЕВОД 

НА АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК ........................................................................ 267 

Антудинов Н. В. 

ТЕОРИЯ ПАССИОНАРНОСТИ Л. Н. ГУМИЛЁВА: МЕТОДОЛОГИЯ, 

ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ И НАУЧНАЯ КРИТИКА ......................... 272 

Шаповалов В. В. 

ПРАГМАТИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ СТОРИТЕЛЛИНГА В 

МОТИВАЦИОННЫХ ВЫСТУПЛЕНИЯХ (НА МАТЕРИАЛЕ TED 

TALKS) ......................................................................................................... 279 

Шаповалов В. В. 

НАРРАТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ ВОВЛЕЧЕНИЯ АДРЕСАТА В 

СОВРЕМЕННОМ МОТИВАЦИОННОМ ДИСКУРСЕ .......................... 285 

Моисеенко К. А. 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЦЕННОСТНЫХ НАРРАТИВОВ РОССИЙСКОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОНЛАЙН-СМИ ...... 292 

Прудникова М. Э., Кегеян С. Э. 

СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

МОЛОДЁЖНОГО КИТАЙСКОГО СЛЕНГА .......................................... 300 

ОГЛАВЛЕНИЕ .................................................................................................. 308 

 

 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science

