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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

УДК 728 

Маслова С. М. 
Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

Санкт-Петербург, Россия 

 

АРХИТЕКТУРНО-ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МАССОВОГО 

ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ 

Аннотация. В статье рассматривается феномен массового жилищного 

строительства в городе Санкт-Петербурге как результат исторической эволюции 

градостроительных подходов и современных социально-экономических 

условий. Анализируются этапы формирования многоэтажной жилой застройки, 

архитектурные и планировочные особенности современных жилых кварталов, 

нормативные требования к проектированию многоквартирных домов, а также 

фактические параметры жилых помещений. Особое внимание уделяется 

процессу стандартизации архитектуры, сокращению площадей квартир, 

влиянию массовой застройки на городскую среду, транспортную и социальную 

инфраструктуру. На основе статистических данных и нормативных документов 

выявляются основные преимущества и недостатки данного типа застройки и 

обосновывается необходимость его дальнейшего качественного развития. 

Ключевые слова: массовое жилищное строительство, Санкт-Петербург, 

градостроительство, архитектура жилых зданий, типовая застройка, нормативы 

проектирования, жилая среда. 

 

Массовое жилищное строительство является одним из ключевых 

инструментов развития крупных городов и решения жилищного вопроса в 

условиях урбанизации. Для Санкт-Петербурга, обладающего уникальным 

историко-архитектурным наследием и сложившейся планировочной 

структурой, данная тема приобретает особую значимость. Современный облик 

города формируется не только его историческим центром, но и масштабными 

жилыми районами, возводимыми преимущественно во второй половине XX 

— начале XXI века. Именно эти территории во многом определяют 

повседневную среду обитания большинства горожан и задают вектор 

дальнейшего градостроительного развития. 

Зарождение массовой многоэтажной застройки в Ленинграде относится 

к периоду послевоенного восстановления и активного индустриального роста 

1950–1960-х годов, когда перед государством стояла задача в кратчайшие 

сроки обеспечить население доступным жильём. В этот период были 

разработаны и внедрены типовые серии жилых домов, основанные на 

принципах индустриального домостроения, что позволило значительно 

ускорить темпы строительства. Формирование крупных жилых массивов на 

периферии города сопровождалось появлением так называемых «спальных 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

4 

 

 

районов», функционально ориентированных преимущественно на 

проживание населения и минимально насыщенных общественно-деловыми 

функциями. Архитектурный язык этих районов был подчинён утилитарным 

задачам и характеризовался повторяемостью форм, простотой фасадов и 

жёсткой модульной сеткой. 

В постсоветский период, начиная с 1990-х годов, массовое жилищное 

строительство трансформировалось под влиянием рыночной экономики. 

Несмотря на внедрение новых строительных технологий и материалов, 

принципы типизации и стандартизации сохранились, но приобрели 

коммерческую направленность. В 2000–2010-е годы в Санкт-Петербурге 

наблюдался значительный рост объёмов строительства многоэтажных жилых 

комплексов, особенно на южных, северных и восточных окраинах города. Пик 

активности строительного сектора пришёлся на 2017–2018 годы, когда было 

выдано наибольшее количество разрешений на строительство, что привело к 

формированию обширных кварталов высотной застройки. При этом в 

последующие годы объёмы строящегося жилья начали сокращаться: по 

данным Единого ресурса застройщиков, с мая 2020 года по май 2024 года 

объём текущего строительства в Санкт-Петербурге снизился почти в два раза 

— с 11,76 до 5,54 млн кв. м, что отражает изменение экономических условий 

и спроса на рынке недвижимости. [4] 

Современная массовая застройка в Санкт-Петербурге отличается 

высокой этажностью и плотностью. Преобладают монолитные и монолитно-

кирпичные многосекционные здания высотой 18–25 этажей и более, 

формирующие крупные жилые комплексы. Архитектура таких зданий носит 

выраженно типовой характер: фасадные решения основаны на использовании 

навесных систем с ограниченной цветовой вариацией, а композиционные и 

пластические приёмы сведены к минимуму. В результате формируется 

визуально однородная городская среда, в которой отдельные кварталы и 

здания трудно различимы между собой, а архитектурная идентичность района 

практически отсутствует. [1] 

Помимо визуальной однотипности, высокая плотность застройки 

оказывает влияние на микроклимат жилых районов. Концентрация высотных 

зданий способствует формированию так называемых «каменных каньонов», в 

которых ухудшаются условия естественной инсоляции и проветривания. Это 

особенно актуально для Санкт-Петербурга с его климатическими 

особенностями, высокой влажностью и ограниченным количеством 

солнечных дней в году. Согласно градостроительным исследованиям, дефицит 

солнечного освещения и зелёных пространств напрямую влияет на 

психоэмоциональное состояние жителей и общее восприятие городской 

среды, снижая её комфортность и экологическую устойчивость. 

Существенным аспектом массовой жилой застройки является 

организация дворовых пространств. В современных жилых комплексах дворы 
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всё чаще приобретают закрытый характер и выполняют одновременно 

функции рекреационной зоны, пешеходного пространства и парковки. 

Несмотря на попытки благоустройства, такие пространства зачастую 

оказываются перегруженными и лишёнными чёткой функциональной 

дифференциации. Ограниченные размеры дворов, обусловленные высокой 

плотностью застройки, снижают возможности для полноценного озеленения и 

размещения общественных пространств, что в долгосрочной перспективе 

негативно отражается на социальной активности и уровне взаимодействия 

жителей внутри кварталов. 

Одним из ключевых факторов, определяющих характер массового 

жилья, является нормативно-правовая база проектирования. Согласно 

требованиям СП 54.13330.2016 и актуализированной редакции СП 

54.13330.2022, минимальная площадь однокомнатной квартиры без учёта 

лоджий и балконов составляет 28 кв. м, двухкомнатной — 44 кв. м, 

трёхкомнатной — 56 кв. м. Минимальная площадь жилой комнаты в 

однокомнатной квартире должна быть не менее 14 кв. м, кухни — не менее 8 

кв. м, а спальни — не менее 8 кв. м. Эти нормативы призваны обеспечить 

базовый уровень комфорта проживания, однако в условиях коммерческого 

строительства застройщики стремятся максимально приблизиться к 

минимально допустимым значениям. [3] 

Анализ рынка недвижимости показывает устойчивую тенденцию к 

сокращению средней площади квартир в новостройках Санкт-Петербурга. По 

данным аналитических агентств, к 2025 году средняя площадь квартиры в 

новых жилых комплексах составила около 40,5 кв. м, тогда как в 2022 году 

этот показатель превышал 43 кв. м. Особенно заметно сокращение площадей 

в сегменте студий, где средний метраж снизился до 24–25 кв. м. Формально 

такие квартиры соответствуют нормативным требованиям за счёт 

оптимизации планировочных решений, однако фактически достигается это 

путём сокращения вспомогательных пространств — коридоров, прихожих, 

кухонных зон и санузлов, что снижает функциональность и комфорт 

внутреннего пространства. [2] 

Сокращение площадей жилых помещений оказывает влияние не только 

на уровень индивидуального комфорта, но и на социальную структуру 

населения новых районов. Преобладание студий и малогабаритных квартир 

способствует формированию монотипной демографической среды, 

ориентированной преимущественно на одиноких людей и молодые семьи без 

детей. В результате снижается разнообразие социальных групп, что 

ограничивает устойчивость районов в долгосрочной перспективе и повышает 

риск их деградации при изменении рыночной конъюнктуры. Исследования в 

области социальной урбанистики показывают, что районы с высокой долей 

малогабаритного жилья чаще сталкиваются с проблемами текучести 

населения и снижением уровня локальной идентичности [5]. 
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Дополнительным фактором, усиливающим данные тенденции, является 

экономическая модель реализации массового жилья. При проектировании и 

строительстве приоритет отдается количественным показателям — числу 

реализуемых квартир и общей продаваемой площади, — в то время как 

качественные параметры среды зачастую отходят на второй план. Это 

приводит к формированию жилых комплексов, которые выполняют базовую 

функцию размещения населения, но не обеспечивают полноценную среду для 

долгосрочного проживания и развития городских сообществ. 

В то же время современные тенденции градостроительного развития 

указывают на возможность трансформации подходов к массовому 

жилищному строительству. В ряде российских городов начинают внедряться 

принципы комплексного развития территорий, предполагающие 

одновременное проектирование жилой застройки, социальной 

инфраструктуры, общественных пространств и транспортных связей. Для 

Санкт-Петербурга данный подход особенно актуален, поскольку позволяет 

снизить нагрузку на существующую городскую структуру и создать более 

сбалансированные и функционально насыщенные районы. Использование 

более гибких планировочных решений, разнообразие типологий жилья и 

повышение роли архитектурных конкурсов могут стать важными 

инструментами повышения качества массовой застройки. 

Массовая жилая застройка оказывает существенное влияние на 

градостроительную и социальную структуру города. Высокая плотность 

населения в новых кварталах приводит к увеличению нагрузки на 

транспортную сеть, образовательные и медицинские учреждения, а также на 

общественные пространства. Несмотря на то что современные жилые 

комплексы часто проектируются с включением встроенных магазинов, 

детских садов и многоуровневых парковок, фактическая обеспеченность 

инфраструктурой нередко отстаёт от реальных потребностей населения. 

Проблема транспортной доступности особенно остро проявляется в районах, 

удалённых от станций метрополитена, где жители вынуждены тратить 

значительное время на ежедневные поездки в центральные части города. [5] 

Вместе с тем массовое жилищное строительство обладает и рядом 

объективных преимуществ. Оно позволяет в относительно сжатые сроки 

обеспечить город значительным объёмом жилья, использовать территорию 

более эффективно за счёт высотности и создать современный жилой фонд с 

новыми инженерными системами и благоустроенными дворами. Для многих 

горожан такие районы становятся единственной возможностью приобрести 

собственное жильё в черте города. Однако наряду с этим стандартизация 

архитектуры, однообразие городской среды, сокращение площадей квартир и 

удалённость от общественно-деловых центров формируют комплекс проблем, 

которые напрямую влияют на качество жизни и восприятие города в целом. 

[6] 
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Таким образом, массовое жилищное строительство в Санкт-Петербурге 

является сложным и многогранным градостроительным явлением, 

сформированным под воздействием исторических, экономических и 

социальных факторов. Его развитие стало ответом на объективную 

потребность города в расширении жилищного фонда и обеспечении населения 

доступным жильём, что особенно актуально в условиях роста мегаполиса и 

ограниченности территориальных ресурсов. Высотная застройка и 

стандартизация проектных решений позволили существенно увеличить 

объёмы ввода жилья и создать современный жилой фонд, отвечающий 

базовым требованиям инженерного обеспечения и безопасности. 

Вместе с тем проведённый архитектурно-градостроительный анализ 

выявляет ряд системных проблем, связанных с однообразием архитектурных 

решений, высокой плотностью застройки, сокращением площадей жилых 

помещений и недостаточной интеграцией новых районов в общегородскую 

структуру. Эти факторы оказывают комплексное воздействие на качество 

городской среды, формируя монофункциональные «спальные районы» с 

ограниченными возможностями для социальной активности, рекреации и 

формирования устойчивых городских сообществ. 

Наличие как положительных, так и отрицательных аспектов массовой 

жилой застройки не свидетельствует о её несостоятельности, а, напротив, 

подчёркивает необходимость её дальнейшего качественного развития. 

Современные градостроительные и архитектурные подходы позволяют 

рассматривать массовое жилищное строительство не только как средство 

количественного удовлетворения жилищных потребностей, но и как 

инструмент формирования комфортной, разнообразной и устойчивой 

городской среды. Для Санкт-Петербурга это означает переход от 

преимущественно экономически ориентированной модели застройки к более 

комплексному и гуманистическому подходу, в котором архитектурное 

разнообразие, качество общественных пространств и социальная 

инфраструктура становятся равнозначными параметрами наряду с объёмами 

строительства. 

В перспективе развитие массового жилищного строительства должно 

основываться на принципах комплексного развития территорий, учёта 

локального контекста и повышения роли архитектурного проектирования в 

формировании облика города. Реализация данных подходов позволит 

сохранить баланс между необходимостью обеспечения населения жильём и 

сохранением архитектурной и градостроительной идентичности Санкт-

Петербурга, обеспечив устойчивое развитие городской среды в долгосрочной 

перспективе. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ВОДОПРОВОДНО-

КОММУНАЛЬНОГО КОМПЛЕКСА (НА ПРИМЕРЕ АО 

«ЛЮБЕРЕЦКИЙ ВОДОКАНАЛ») 

Аннотация. В статье проведена комплексная оценка эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия водопроводно-коммунального 

комплекса на примере АО «Люберецкий Водоканал». Исследование охватывает 

период 2022–2024 гг. и базируется на данных бухгалтерской отчётности, 

методах финансового анализа, факторного и интегрального подходов. Выявлены 

ключевые проблемы: низкая ликвидность, высокая дебиторская задолженность, 

рост краткосрочных обязательств, ограниченная рентабельность из-за 

тарифного регулирования. Разработан комплекс мероприятий, включающий 

снижение потерь воды, повышение энергоэффективности, цифровизацию 

процессов и оптимизацию управления дебиторской задолженностью. Расчёт 

экономического эффекта показал потенциальную ежегодную экономию свыше 

450 млн руб. и интегральный эффект более 110 млн руб., что подтверждает 

целесообразность предложенных мер. 

Ключевые слова: эффективность, финансовый анализ, водопроводно-

коммунальное хозяйство, рентабельность, ликвидность, дебиторская 

задолженность, энергоэффективность, цифровизация. 

 

В современных условиях функционирования хозяйствующих субъектов, 

характеризующихся высоким уровнем нестабильности внешней среды, 

усилением международной конкуренции и санкционным давлением, оценка 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятий 

приобретает критическое значение для их устойчивости и 

конкурентоспособности [1]. Финансовая устойчивость выступает не только 

показателем текущего состояния организации, но и фундаментальным 

условием её способности адаптироваться к внешним вызовам и обеспечивать 

долгосрочный успех на рынке. Оценка финансовой устойчивости включает 

анализ платежеспособности, ликвидности, рентабельности и структуры 

капитала, что позволяет выявить потенциальные риски и определить 

стратегические ориентиры управления. 

Особое внимание в современной научной литературе уделяется 

взаимосвязи устойчивости и конкурентоспособности предприятия [2]. 

Финансовая устойчивость рассматривается не только как внутренний 

показатель благополучия, но и как условие формирования конкурентных 

преимуществ в условиях рыночной борьбы. Именно предприятия с 

устойчивыми финансовыми показателями способны более гибко реагировать 
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на санкционные ограничения, сохранять доступ к финансовым ресурсам и 

поддерживать инвестиционную привлекательность. Интеграция финансовых 

показателей с ключевыми показателями конкурентоспособности обеспечивает 

более глубокое понимание эффективности деятельности хозяйствующих 

субъектов в долгосрочной перспективе. 

Анализ эффективности деятельности предприятия в условиях санкций 

предполагает комплексный подход, включающий как традиционные методы 

финансового анализа (горизонтальный, вертикальный анализ, 

коэффициентные методы), так и сравнительный анализ с показателями 

конкурентов (бенчмаркинг), что позволяет учитывать влияние внешней 

конкурентной среды на финансовые результаты компании [3]. В этом 

контексте санкции рассматриваются не только как источник угроз, но и как 

фактор, стимулирующий совершенствование управленческих практик, 

оптимизацию финансовой структуры и повышение эффективности 

операционной деятельности. 

Особую актуальность проблема оценки эффективности финансово-

хозяйственной деятельности приобретает в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства (ЖКХ), где предприятия функционируют в режиме естественной 

монополии, жёсткого тарифного регулирования и высокой капиталоёмкости 

[4]. 

АО «Люберецкий Водоканал» одно из крупнейших предприятий 

коммунального комплекса Московской области, обеспечивающее 

водоснабжение и водоотведение на территории городского округа Люберецы. 

Цель исследования — провести комплексную оценку эффективности его 

деятельности и разработать мероприятия по её повышению. 

Эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

рассматривается как многомерная категория, включающая финансовые, 

производственные, управленческие и социальные аспекты. Для её оценки 

применяется система показателей: 

- рентабельности (ROA, ROE, рентабельность продаж); 

- ликвидности (текущая, быстрая, абсолютная); 

- финансовой устойчивости (коэффициент автономии, финансовый 

рычаг); 

- деловой активности (оборачиваемость активов, запасов, 

дебиторской задолженности). 

Методический инструментарий включает горизонтальный и 

вертикальный анализ, факторные методы, интегральные индексы, 

стоимостные модели (EVA), а также стратегические инструменты (BSC, KPI) 

[5-7]. 

Организационно-экономическая характеристика 

Предприятие функционирует в условиях высокой капиталоёмкости: 

доля внеоборотных активов превышает 81% баланса [8]. Основные фонды 
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(сети, насосные станции, очистные сооружения) требуют постоянных 

инвестиций в модернизацию. Управление строится по иерархическому 

принципу с чётким разделением функций между производственными, 

техническими, экономическими и административными блоками. 

Финансово-экономические показатели 

За 2022–2024 гг. выручка предприятия выросла на 18,2%, достигнув 2 

723 млн руб. в 2024 году. Однако себестоимость услуг увеличилась на 17,9%, 

что обусловлено ростом цен на энергоресурсы, реагенты и ремонтные работы. 

Чистая прибыль выросла незначительно - с 61,6 млн руб. в 2022 г. до 92 млн 

руб. в 2024 г. 

Рентабельность остаётся на умеренном уровне: 

рентабельность продаж — 7,7%, ROA - 4,9%, ROE - 11,3%. 

Ликвидность ниже нормативных значений: коэффициент текущей 

ликвидности - 0,73 (при норме 1,5–2,0), абсолютной ликвидности — 0,00035 

(при норме ≥0,2). 

Финансовая устойчивость ослабляется:  

коэффициент автономии - 0,43 (при норме ≥0,5), коэффициент 

финансового риска - 1,35 (при норме ≤1). 

Деловая активность демонстрирует противоречивые тенденции: 

оборачиваемость активов выросла до 1,48, но период оборота дебиторской 

задолженности увеличился до 54 дней. 

Интегральный показатель эффективности, рассчитанный на основе 

нормированных значений рентабельности, ликвидности, устойчивости и 

деловой активности, составил 0,478, что соответствует среднему уровню 

эффективности с выраженными рисками в части ликвидности и финансовой 

устойчивости. 

Мероприятия по повышению эффективности 

На основе выявленных проблем предложен комплекс мероприятий: 

1. Снижение потерь воды за счёт диагностики сетей, замены 

изношенных участков, внедрения GIS-карт и систем контроля давления. 

Экономический эффект — до 30 млн руб. в год. 

2. Повышение энергоэффективности через замену насосного 

оборудования, внедрение частотно-регулируемых приводов, оптимизацию 

режимов работы. Экономия - свыше 160 млн руб. ежегодно. 

3. Оптимизация себестоимости путём внедрения бережливого 

производства, тендерных закупок реагентов, предиктивного обслуживания. 

Потенциал снижения затрат - до 180 млн руб. в год. 

4. Управление дебиторской задолженностью через цифровизацию 

расчётов, автоматизацию напоминаний, работу с должниками. Эффект - до 8 

млн руб. ежегодно. 

5. Цифровизация процессов (АСУ ТП, интеллектуальные счётчики, 

автоматизация биллинга) — эффект 95–106 млн руб. 
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Совокупный ежегодный экономический эффект от реализации 

мероприятий превышает 450 млн руб. Интегральная оценка эффективности, 

рассчитанная с учётом весовых коэффициентов, составляет более 110 млн руб. 

Чистая приведённая стоимость (NPV) инвестиционного проекта (при ставке 

дисконтирования 10% и сроке 4 года) равна 162,1 млн руб., что подтверждает 

его инвестиционную привлекательность. 

Заключение. 

Проведённое исследование показало, что АО «Люберецкий Водоканал» 

функционирует в условиях стабильной, но напряжённой финансово-

экономической ситуации. Ключевыми проблемами являются низкая 

ликвидность, высокая дебиторская задолженность, рост краткосрочных 

обязательств и ограниченная рентабельность из-за тарифного регулирования. 

Предложенный комплекс мероприятий, основанный на снижении 

потерь воды, повышении энергоэффективности, оптимизации затрат и 

цифровизации процессов, позволяет существенно улучшить финансовые 

показатели предприятия. Расчёты подтверждают высокую экономическую 

эффективность и инвестиционную целесообразность данных мер. 

Результаты исследования могут быть использованы не только АО 

«Люберецкий Водоканал», но и другими предприятиями водопроводно-

коммунального комплекса для повышения эффективности управления, 

укрепления финансовой устойчивости и обеспечения долгосрочного развития. 
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ТЕРРИТОРИИ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 

ДАГЕСТАН: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация. В статье проведен комплексный анализ функционирования 

территорий опережающего развития (ТОР) в моногородах Республики Дагестан. 

Применяемые на этих территориях преференции и налоговые льготы позволили 

обеспечить особые условия развития, заключающиеся в росте числа резидентов 

ТОР, создании комфортных условий ведения бизнеса, обеспечении роста уровня 

жизни населения в моногородах Республики Дагестан. Выявлены ключевые 

тенденции, структурные проблемы развития территорий. Определены основные 

предложения по расширению мер поддержки резидентов территорий 

опережающего развития в моногородах Республики Дагестан.  

Ключевые слова: территории опережающего развития, резидент, моногород, 

инвестиционная привлекательность, Республика Дагестан, инвестиции, меры 

поддержки. 

 

Введение. Для активизации развития экономики государства могут 

использоваться разнообразные экономические стратегии. Одной из самых 

эффективных, дающей быструю окупаемость, считается организация 

территорий опережающего развития - сокращённо ТОР. 

Исследователи по-разному определяют понятие «опережающее 

развитие России». Так, А. С. Глазьев считает, что прорыв в социально-

экономическом развитии России заключается в опережающем становлении 

базисных производств нового технологического уклада в экономике страны и 

её скорейшем выводе на связанную с ним длинную волну экономического 

роста [8].  

О. С. Сухарев рассматривает опережающее развитие как разновидность 

стратегии догоняющего развития. По его мнению, страна может вырваться 

вперёд, реализовав стратегию опережающего развития, только в том случае, 

если откроет новый рынок в мире, на котором на текущий момент нет игроков, 

и покажет необходимость и выигрышность применения создаваемого ею 

продукта или технологии для всех стран [13].  

А. Н. Москаленко в концепцию опережающего развития вкладывает, 

помимо опережения развития отраслей промышленности будущего, 

опережение в качестве государственного управления, развитии гражданского 

общества, человеческого потенциала и включении человеческого капитала в 

процесс экономического развития, а также опережение в степени зрелости 

социальных институтов [12].  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

14 

 

 

А. В. Бузгалин приоритетным направлением опережающего развития 

страны определяет развитие креативной индустрии, включающей 

образование, науку, искусство, здравоохранение, природоохранную 

деятельность и другие сферы [7].  

Таким образом, опережающее развитие России может рассматриваться 

через призму различных аспектов, таких как технологии, государственное 

управление, человеческий капитал и другие факторы. 

Понятие «территория опережающего развития» впервые было введено в 

Российской Федерации в 2014 году и закреплено на законодательном уровне в 

рамках реализации Федерального закона от 29 декабря 2014 года № 473-ФЗ «О 

территориях опережающего развития в Российской Федерации» [1].  

На территориях опережающего развития установлен особый правовой 

режим осуществления предпринимательской деятельности в моногородах, в 

целях формирования благоприятных условий для привлечения инвестиций, 

обеспечения ускоренного социально-экономического развития и создания 

комфортных условий для обеспечения жизнедеятельности населения. При 

этом основная цель создания и развития ТОР – это развитие самих территорий, 

путем размещения на них новых производств. 

Резиденты ТОР в моногородах могут реализовывать проекты в любых 

сферах деятельности за исключением производства подакцизных товаров, 

лесозаготовки, оптовой и розничной торговли, финансовых услуг, 

страхования, аренды, лизинга, а также деятельности компаний сухопутного, 

водного и воздушного транспорта [4]. 

Эффективность работы ТОР оценивается по выполнению плановых 

показателей - количеству привлечённых инвесторов, числу созданных новых 

рабочих мест, сумме капитальных вложений резидентов. При этом плановые 

цифры периодически корректируются при приходе новых резидентов или при 

их выбытии. 

В соответствии с критериями отнесения муниципальных образований 

Российской Федерации к моногородам и категориями моногородов 

Российской Федерации в зависимости от рисков ухудшения их социально-

экономического положения, утвержденных постановлением Правительства 

Российской Федерации от 29 июля 2014 года № 709, в России статус 

моногорода присваивается населённым пунктам, которые соответствуют 

определённым критериям:  

муниципальное образование должно иметь статус городского округа 

или городского поселения (столицы регионов даже при соответствии иным 

критериям в перечень не включаются); 

численность постоянного населения муниципального обравзования 

должна превышать 3 тысячи человек; 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

15 

 

 

численность работников градообразующего предприятия в последние 

пять лет должно составлять не менее 20% всех занятых, осуществляющих 

деятельность на территории муниципального образования; 

само градообразующее предприятие должно специализироваться на 

добыче полезных ископаемых (кроме нефти и газа) или производстве и 

переработке промышленной продукции [3]. 

Большинство российских экономистов связывают термин «моногород» 

с градообразующими предприятиями. Так, А. Г. Гранберг считает, что 

моногорода - это города, на территории которых функционирует одно 

градообразующее предприятие [10]. 

М. А. Гуреева определяет моногород или монопрофильное поселение 

как поселение (город, поселок), в котором связь настолько тесная между 

функционированием крупного (градообразующего) предприятия и социально-

экономическими аспектами жизни самого поселения, что перспективы 

развития предприятия существенно влияют на судьбу этого поселения [9]. 

Результаты исследования. Всего в России официально насчитывается 

319 моногородов. По данным за 2024 год, 8,4 млн человек живут в 

моногородах со «сложным социально-экономическим положением» или 

рисками его ухудшения [14]. 

Вот некоторые результаты функционирования ТОР в России 

нарастающим итогом на 31 декабря 2024 года: создано 92 ТОР; 

зарегистрировано более 1200 резидентов; создано более 140 тыс. рабочих 

мест; привлечено более 441 млрд рублей инвестиций; выручка резидентов 

составила более 1 939 млрд рублей [15]. 

Решением Правительства Российской Федерации (распоряжение 

Правительства Российской Федерации от 29 июля 2014 года № 1398-р) 

городам Каспийск и Дагестанские Огни Республике Дагестан присвоен статус 

моногородов Российской Федерации. Моногорода Каспийск и Дагестанские 

относятся к категории 1 – со сложной социально-экономической ситуацией. 

Так, градообразующим предприятием в моногороде Каспийске является АО 

«Завод «Дагдизель», градообразующим предприятием в моногороде 

Дагестанские Огни – АО «Дагестан Стекло Тара». 

На момент создания моногородов Каспийск и Дагестанские Огни 

уровень регистрируемой безработицы в городских округах составлял 7,6% в 

Каспийск и 6,6% в Дагестанских Огнях, в то время как средний уровень 

безработицы по Российской Федерации составлял 1,2%.  

Территории опережающего развития создаются на 10 лет, срок 

существования которых может быть продлен на 5 лет по решению 

Правительства Российской Федерации на основании предложения 

Министерства экономического развития Российской Федерации. 

Министерство экономики и территориального развития Республики 

Дагестан является уполномоченным органом исполнительной власти 
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Республики Дагестан по осуществлению взаимодействия с Министерством 

экономического развития Российской Федерации в ведении реестра 

резидентов ТОР, создаваемых в моногородах Республики Дагестан. 

В Республике Дагестан создан комплекс преференций для бизнеса, 

включающий налоговые льготы, административную поддержку, 

предоставление земельных участков, создание инфраструктуры и особые 

режимы ведения предпринимательской деятельности. 

Наличие статуса резидента ТОР в моногородах предполагает налоговые 

льготы и преференции (пониженные ставки по отчислениям во внебюджетные 

фонды с 30 до 7,6 проц., нулевые ставки налога на имущество и земельному 

налогу, пониженные ставки по налогу на прибыль – 5 проц. в течение первых 

пяти лет, 13 проц. - следующие пять лет (с 2025 года – 18 процентов)).  

Федеральным законодательством предусмотрено снижение ставки 

налога на прибыль, зачисляемой в федеральный бюджет, до 0 проц. в течение 

пяти налоговых периодов и 8 проц. с шестого по десятый налоговый период 

включительно (ст. 284.4 Налогового Кодекса Российской Федерации от 5 

августа 2000 года).  

Снижены суммы отчислений во внебюджетные фонды с 30 проц. до 7,6 

проц. (ст. 427 Налогового Кодекса Российской Федерации от 5 августа 2000 

года).  

Пониженные тарифы страховых взносов применяются в отношении 

резидента ТОР «Каспийск» и ТОР «Дагестанские Огни», получившего такой 

статус не позднее чем в течение трех лет со дня создания ТОР. 

Региональным законодательством для резидентов ТОР установлена 

пониженная ставка налога на прибыль организаций, подлежащего зачислению 

в бюджет РД, в размере 5 процентов - в течение пяти налоговых периодов, и 

10 процентов - с шестого по десятый налоговый период включительно (ст. 2 

Закона Республики Дагестан от 6 декабря 2019 года № 104 «О внесении 

изменений в статью 3 Закона Республики Дагестан «О налоге на имущество 

организаций» и о ставке налога на прибыль организаций для резидентов 

территорий опережающего социально-экономического развития, созданных 

на территориях монопрофильных муниципальных образований (моногородов) 

Республики Дагестан»). 

Резиденты ТОР освобождаются от налога на имущество организаций на 

срок реализации инвестиционного проекта, но не более десяти лет (ст. 3 Закона 

Республики Дагестан «О налоге на имущество организаций» от 8 октября 2004 

года № 22). 

Муниципальным законодательством предусмотрено освобождение 

резидентов ТОР от земельного налога на срок реализации проекта, но не более 

десяти лет. 

Соглашениями о создании ТОР «Каспийск» и «Дагестанские Огни», 

подписанными Министерством экономического развития Российской 
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Федерации, Правительством Республики Дагестан и администрациями 

городских округов «город Каспийск» и «город Дагестанские Огни», 

установлены значения показателей эффективности функционирования ТОР по 

количеству резидентов, количеству созданных рабочих мест, объему 

инвестиций, объему капитальных вложений и объему выручки от продажи 

товаров. 

Резидентами ТОР признаются юридические лица, являющиеся 

коммерческими организациями, (за исключением государственных и 

муниципальных унитарных предприятий, финансовых организаций, в том 

числе кредитных и страховых организаций и профессиональных участников 

рынка ценных бумаг), заключивших соглашения об осуществлении 

деятельности на ТОР, включенные в реестр резидентов и отвечающие 

следующим требованиям: 

1) регистрация юридического лица осуществлена на ТОР; 

2) деятельность юридического лица осуществляется исключительно на 

территории моногорода; 

3) юридическое лицо реализует на ТОР инвестиционный проект, 

отвечающий требованиям, установленным постановлением Правительства 

Российской Федерации от 22 июня 2015 года № 614 «Об особенностях 

создания территорий опережающего развития на территориях 

монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации 

(моногородов)»; 

4) юридическое лицо не является градообразующей организацией ТОР 

или ее дочерней организацией. 

 

Таблица 1. Выполнение показателей ТОР «Каспийск» в рамках 

соглашения с Минэкономразвития России 

Наименование 

показателя 
  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Количество 

резидентов 

ТОР (ед.) 

план 12 17 21 25 29 33 

факт 24 24 25 27 29 30 

% вып плана 200% 141% 119% 108% 100% 91% 

Число рабочих 

мест (ед.) 

план 322 512 744 1197 1680 2740 

факт 302 428 554 628 832 867 

% вып плана 94% 84% 74% 52% 50% 32% 

Объем 

инвестиций 

(млн. руб.) 

 

 

  

план 408 686,7 1571,2 3747,1 7957,1 
13083,

8 

факт 501,3 593,1 907,8 1234,8 2074 3295,2 

% вып плана 123% 86% 58% 33% 26% 25% 
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Наименование 

показателя 
  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Объем 

капитальных 

вложений (млн. 

руб.) 

план 306 500,3 1380,7 2966,9 6330,1 
10431,

5 

факт 331,3 414,8 718,6 1045,6 1881,8 
3087,1

7 

% вып плана 108% 83% 52% 35% 30% 30% 

Объем выручки 

(млн. руб.) 

план 1343,7 2566,3 3959,4 6043,6 
20942,

1 

36547,

5 

факт 107,6 267,8 344,9 685,3 1357,2 1800,6 

% вып плана 8% 10% 9% 11% 6% 5% 

Источник: отчеты резидентов ТОР. 

 

В таблице 1 приведены показатели выполнения условий Соглашения, 

рассчитанные по методологии Минэкономразвития России. Так, за всю 

историю создания ТОР «Каспийск» нарастающим итогом привлечено 30 

резидентов (90,9% от плана), создано 867 рабочих мест (31,6%), привлечено 

инвестиций в сумме 3295,2 млн рублей (25,2%), привлечено капитальных 

вложений в сумме 3087,17 млн рублей (29,6%), объем выручки составил 1800,6 

млн рублей (4,9%). 

За период 2020-2025 годы из реестра резидентов ТОР «Каспийск» за 

невыполнение минимальных требований к инвестиционным проектам (для 

резидентов ТОР «Каспийск» по объему капитальных вложений - 5 млн рублей 

и количеству созданных рабочих мест - 20 единиц) исключено 21 предприятие. 

  

Таблица 2. Выполнение показателей ТОР «Дагестанские Огни» в рамках 

Соглашения с Минэкономразвития России 

Наименование 

показателя 
  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Количество 

резидентов ТОР 

(ед.) 

план 6 8 10 13 15 17 

факт 5 8 9 12 12 12 

% вып. плана 83% 100% 90% 92% 80% 71% 

Число рабочих 

мест (ед.) 

план 65 105 190 420 600 765 

факт 36 46 133 140 148 154 

% вып. плана 55% 44% 70% 33% 25% 20% 

Объем 

инвестиций 

(млн. руб.)  

план 80 218 413 1080 1600 2235 

факт 29,31 84,01 1329,6 1630,7 1794,4 1797,7 

% вып. плана 37% 39% 322% 151% 112% 80% 

план 60 156,6 302,9 803,2 1167,2 1675,2 
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Наименование 

показателя 
  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Объем 

капитальных 

вложений (млн. 

руб.) 

факт 28,9 81,9 1278,7 1574,5 1732,5 1735,8 

% вып. плана 
48% 52% 422% 196% 148% 104% 

Объем выручки 

(млн. руб.) 

план 0 32,8 343,5 1399,7 3423,4 6985,9 

факт 34 67,4 208 479 894,6 
1216,0

4 

% вып. плана  205% 61% 34% 26% 17% 

Источник: отчеты резидентов ТОР. 

 

Из таблицы 2 видно, что по методологии Минэкономразвития России за 

всю историю создания ТОР «Дагестанские Огни» нарастающим итогом 

привлечено 12 резидентов (70,6% от плана), создано 154 рабочих места 

(20,1%), привлечено инвестиций в сумме 1797,7 млн рублей (80,4%), 

привлечено капитальных вложений в сумме 1735,8 млн рублей (103,6%), 

объем выручки составил 1216,04 млн рублей (17,4%). 

За период 2020-2025 годы из реестра резидентов ТОР «Дагестанские 

Огни» за невыполнение минимальных требований к инвестиционным 

проектам (для резидентов ТОР «Дагестанские Огни» по объему капитальных 

вложений – 2,5 млн рублей и количеству созданных рабочих мест - 10 единиц) 

исключено 7 предприятий. 

Из вышеприведенных таблиц можно сделать вывод, что показатели в 

рамках подписанных Соглашений с Минэкономразвития России не 

выполняются, ввиду того, что резиденты столкнулись с рядом проблем в ходе 

реализации инвестиционных проектов, в частности в ввиду удорожания 

импортного оборудования, завозимого из зарубежных стран в условиях 

внешне санкционного давления, в результате распространения 

коронавирусной инфекции COVID-19.  

Кроме того, многие субъекты малого и среднего предпринимательства 

не хотят официально становиться на налоговый учет и сдавать отчеты, 

указывать рабочие места и осуществлять отчисления во внебюджетные 

фонды. 

Все это приводит к тому, что возникают риски невыполнения 

показателей Соглашений с Минэкономразвития России. 

Однако создание ТОР в моногородах предоставляет следующие 

возможности: 

- Привлечение инвестиций: Инвесторы получают налоговые 

преференции и доступ к государственной поддержке, что стимулирует 

создание новых производств и рабочих мест. 
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- Диверсификация экономики: За счёт поддержки разных отраслей, 

таких как IT, производство, сервис, моногорода могут уменьшить свою 

зависимость от основной отрасли. 

- Развитие инфраструктуры: Благодаря инвестициям в ТОР 

возможны модернизация транспортной сети, создание новых социальных 

объектов, что в свою очередь улучшает качество жизни жителей. 

- Создание новых рабочих мест: Новые предприятия требуют 

трудовых ресурсов, что позволяет сократить уровень безработицы и удержать 

население. 

Вместе с тем моногорода зачастую сталкиваются с рядом проблем: 

- Зависимость от градообразующего предприятия: Сокращение 

производства или закрытие основного завода может привести к массовой 

безработице. 

- Отток населения: Молодёжь стремится уехать в более развитые 

регионы, что приводит к демографическому кризису. 

- Устаревшая инфраструктура: Недостаток инвестиций в 

социальную и транспортную инфраструктуру затрудняет развитие бизнеса и 

ухудшает качество жизни жителей. 

Несмотря на существующие проблемы, в Республике Дагестан 

проводится комплекс мероприятий, направленных на организационную, 

информационную, консультационную поддержку бизнеса и снижение 

административных барьеров. 

Так, по состоянию на 1 октября 2025 года в реестр резидентов ТОР в 

Республике Дагестан (нарастающим итогом) включено 14 предприятий, в 

рамках реализации инвестиционных проектов резидентами ТОР создано 667 

рабочих мест и привлечено 4682,2 млн рублей инвестиций, в том числе: 

- ТОР «Каспийск» (нарастающим итогом) включено 9 предприятий, 

общий объем привлеченных инвестиций в рамках реализации 

инвестиционных проектов составил 3448,14 млн рублей, создано 561 рабочее 

место; 

- ТОР «Дагестанские Огни» (нарастающим итогом) включено 5 

предприятий, общий объем привлеченных инвестиций, в рамках реализации 

инвестиционных проектов, составил 1234,1 млн рублей, создано 106 рабочих 

места. 

Из 14 инвестиционных проектов 8 инвестиционных проектов 

реализованы (ООО «ДагПолимер», ООО «Каспийский завод стекловолокна», 

ООО «Ровна», ООО «Каспийский завод электронной техники», ООО 

«Югресурс», ООО «Каспий Гласс», ООО «Проект-Строй, ООО 

«Дагогнинский завод строительных материалов»), 6 инвестиционных проекта 

находятся на стадии реализации (ООО «Хазар», ООО «Инжстройпроект», 

ООО «ТУР», ООО «СЗ «Новая жизнь», ООО «Золотые пески», ООО 

«Сириус»). 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

21 

 

 

За период создания ТОР в моногородах Республики Дагестан 

налоговыми льготами воспользовалась 17 резидентов на общую сумму 118,9 

млн рублей, в том числе на ТОР «Каспийск» - 11 резидентов на сумму 77,0 млн 

рублей, на ТОР «Дагестанские Огни» - 6 резидентов на сумму 41,9 млн рублей. 

Объем налоговых поступлений от реализации инвестиционных проектов 

за период создания ТОР в моногородах Республики Дагестан составил порядка 

144,0 млн рублей, в том числе на ТОР «Каспийск» -123,5 млн рублей, на ТОР 

«Дагестанские Огни» - 20,5 млн рублей. 

На ТОР Республики Дагестан производится продукция, в том числе 

импортозамещающая: полиэтилен и полиэтиленовая пленка, стеклонити и 

стеклянные шары, а также бетон и бетонные изделия, коммутаторы, модули 

обработки и беспроводной передачи данных, керамзитовые блоки, тротуарная 

плитка, брусчатка и бордюры. 

 

 

 
Рис. 1. Динамика выполнения показателей условий Соглашений  

с Минэкономразвития России 
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Несмотря на успешную, в целом, реализацию проектов на ТОР в 

моногородах Республики Дагестан на сегодняшний день одной из основных 

проблем в реализации инвестиционных проектов является наличие 

инфраструктурных ограничений для развития инвестиционной деятельности. 

Существующая инфраструктура недостаточна для реализации новых 

инвестиционных проектов, требуются дополнительные мощности по 

электроэнергии, газу, воде, водоотведению, есть необходимость в 

строительстве железнодорожной ветки и ливневой канализации. 

Действующие федеральные механизмы государственной поддержки 

создания инфраструктуры для инвестиционных проектов очень сложные, 

обставлены множеством требований. 

В итоге не решается главная задача на ТОР в моногородах - обеспечение 

синхронизации работ по реализации инвестиционных проектов с созданием 

объектов инженерной инфраструктуры, чтобы к моменту завершения 

проектов иметь готовую инфраструктуру. 

Выводы. В целях повышения привлекательности ТОР, созданных в 

моногородах Российской Федерации, и расширения направлений 

государственной поддержки моногородов необходимо: 

1. Сохранить и увеличить финансирование мер поддержки 

моногородов со стороны ВЭБ.РФ. Выделенных средств (1,3 млрд руб. в 2025 г. и 

около 1,1 млрд руб. в последующие годы) недостаточно для 319 моногородов, 

что также затрудняет получение инфраструктурных субсидий. 

2. Рассмотреть целесообразность создания федеральной программы 

поддержки моногородов. Она должна включать безвозвратное финансирование 

для регионов на инфраструктуру и льготное кредитование для предприятий, 

выпускающих высокотехнологичную продукцию. 

3. Предлагается предоставлять инфраструктурные субсидии (95%) 

госресурсоснабжающим организациям в моногородах авансом, без ожидания 

заявок от инвесторов. Это ускорит развитие ТОР, устранив «замкнутый цикл», а 

риск невостребованных мощностей будет нивелирован экономическими 

интересами самих организаций. 

4. Распространить на моногорода требования и меры господдержки 

ТОР, аналогичные действующим на Дальнем Востоке. Это снизит порог входа 

для резидентов (капвложения от 500 тыс. руб.) и позволит признавать ИП 

резидентами, что критически важно для привлечения стартапов. Действующие в 

моногородах требования (например, создание 10-20 рабочих мест) являются для 

небольших проектов основным барьером. Новый режим также даст 

дополнительные преимущества: приоритетное подключение к инфраструктуре, 

гарантии её финансирования, выделение земельных участков и право привлекать 

иностранную рабочую силу без квот. 

5. Определить порядок предоставления тарифной льготы в виде 

освобождения от уплаты ввозной пошлины на технологическое оборудование, 
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комплектующие и запасные части для резидентов ТОР в моногородах. Это 

смягчит последствия санкционного давления, снизит риски удорожания и срыва 

сроков проектов, повысит эффективность действующих инвестиций и станет 

дополнительным стимулом для привлечения новых резидентов. 

6. Отменить мораторий на создание новых ТОР в моногородах и 

предусмотреть возможность создания новых ТОР в моногородах с наиболее 

сложной социально-экономической ситуацией, где ведение бизнеса наиболее 

затруднено.  

По данным мониторинга, доля работников ОАО «Концерн «КЭМЗ» в 

общей численности занятых города Кизляра с 2020 по 2024 год выросла с 20,8% 

до 25%, а на 2025-2027 годы прогнозируется на уровне 25-27%. Это 

подтверждает необходимость создания на территории Кизляра моногорода с 

последующим формированием ТОР. 

7. Для стабилизации инвестиционного климата необходимо внести 

изменения в ст. 427 НК РФ, распространив льготные тарифы страховых взносов 

для резидентов ТОР в моногородах на весь срок существования ТОР (до 10 лет), 

а не только на первые три года. Это повысит привлекательность режима, 

увеличит число резидентов и улучшит инвестиционный климат в регионах. 

ТОР в моногородах — важный инструмент экономического роста и 

социальной стабильности. Примеры Каспийска и Дагестанских Огней 

показывают положительное влияние: снижение безработицы и зависимости от 

градообразующих предприятий, рост внебюджетных инвестиций, создание 

рабочих мест и налоговые поступления. Таким образом, развитие ТОР ведёт к 

созданию более устойчивой и диверсифицированной экономики. 

Так, в моногороде Каспийске уровень регистрируемой безработицы в 2024 

году по сравнению с 2023 годом снизился с 0,4 проц. до 0,15 процента, в 

моногороде Дагестанские Огни снизился с 1,55 проц. до 0,83 процента. 

В июне 2025 г. Минэкономразвития предложило ужесточить критерии 

отнесения к моногородам, что может сократить их число с 319 до 218. Это 

позволит сконцентрировать господдержку (например, льготное кредитование и 

создание ТОР) на наиболее проблемных территориях. Новые критерии 

включают: обязательный статус городского округа/поселения, невхождение в 

агломерацию, уровень безработицы в два и более раза выше среднероссийского 

за три года, а также наличие ТОР. В перспективе перечень могут дополнить 

населённые пункты новых регионов. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ РАННЕГО ВЫЯВЛЕНИЯ 

ОНКОЛОГИЧЕСКИХ ЗАБОЛЕВАНИЙ В УСЛОВИЯХ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Аннотация. Онкологические заболевания являются одной из ведущих причин 

смертности и увеличения инвалидизации населения в России, что определяет их 

как одну из приоритетных проблем. Решающим фактором, который будет 

определять успех лечения и выживаемости пациентов, является стадия, на 

которой было выявлено заболевание. Своевременная диагностика позволяет 

повысить эффективность терапии, а также снизить финансовую нагрузку на 

систему здравоохранения. Модернизация здравоохранения создает новые 

возможности для улучшения системы онкологической помощи, создавая акцент 

на превенции и ранней диагностики злокачественных новообразований. 

Ключевые слова: заболеваемость, злокачественные новообразования, ранняя 

диагностика, онконастроженность, профилактика, оптимизация, 

диспансеризация. 

 

Введение 

В России за последние 10 лет одной из основных причин смертности 

населения являются злокачественные новообразования (ЗНО). Современные 

социально-экономические условия, а также демографическая политика 

государства относительно стимуляции рождаемости могут лишь частично 

стабилизировать обстановку и повлиять на повышение показателей 

рождаемости в стране. При этом одновременно воздействовать на снижение 

уровня смертности населения для достижения целей национальных проектов 

в области здравоохранения. 

Несмотря на современные достижения в медицине и внедрение новых 

методик лечения и диагностики, заболеваемость и смертность от ЗНО 

продолжает расти. Однако в 2024 г. по России летальность составила 17,3 %. 

За последние 10 лет наблюдается динамика снижения данного показателя 

(2023 г. – 18,3 %, в 2014 г. – 24,8 %).  

При этом в период с 2014 г. по 2024 г. отмечался неуклонный рост 

заболеваемости ЗНО. (Рис 1). В данной диаграмме отражен «Грубый» 

показатель заболеваемости на 100 тысяч населения по России. [1]. 
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Рис 1. Заболеваемость ЗНО в России с 2014 по 2024 г. («грубый» показатель на 100т 

населения). 

 

Особенно высокий прирост наблюдаются при раке полости рта (4,49 %), 

глотки (2,70%), ободочная кишка (9,09%), прямая кишка (4,32%), печень и 

внутрипеч. желчные (27,76%), поджелудочная железа (1,51%), меланома кожи 

(20,64%), лимфа и кроветворные ткани (0,45%) и раке щитовидной железы 

(58,04%).[2],[3],[4]. 

Злокачественные новообразования занимают второе место среди причин 

смерти после середчно-сосудистых заболеваний. Главным образом это 

связано с поздней диагностикой и несовершенством первичной и вторичной 

профилактики, и как результат неэффективностью методик лечения. 

Основным фактором, определяющим успех лечения и выживаемость 

пациентов, является стадия, на которой выявлено заболевание. Ранняя 

диагностика позволяет повысить эффективность различных методик лечения, 

а так же снизить финансовую нагрузку на систему здравоохранения. Не менее 

важную роль занимает онкологическая настороженность (ОН) врача 

первичного звена. Благодаря ОН терапевта или врача общей практики можно 

способствовать на снижение частоты выявления поздних стадий в следствии 

специализированного лечения. [4],[5]. 

Совершенствование здравоохранения создает новые возможности для 

изменения системы онкологической помощи, создавая акцент на превенции и 

ранней диагностики ЗНО.  

В 2025 году стартовали три национальных проекта по модернизации 

здравоохранения:  
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Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь»  

- целевая направленность состоит: в повышении 

продолжительности жизни россиян до 78 лет к 2030 году, улучшении систем 

первичной медицинской помощи. 

Национальный проект «Новые технологии сохранения здоровья»  

- основная задача данного проекта во внедрении инновационных 

решений в области медицины. 

Национальный проект «Семья»  

- нацелен на поддержку семей с детьми и повышением уровня их 

благосостояния. 

В рамках данных проектов можно выделить ключевые направления 

оптимизации системы раннего выявления онкологических заболеваний. 

1. Развитие программ скрининга и диспансеризации:  

Скрининг – один из основных способов раннего выявления заболевания 

в бессимптомном течении.  

- Увеличение охвата и перечня скрининговых исследований, с 

появлением более точных методик, таких как ВПЧ-тестирование для рака 

шейки матки, жидкостная цитология, низкодозовая компьютерная томография 

для людей в группе риска по раку легкого.  

- Диспансеризация является основным источником для скрининга в 

России. Повышение её эффективности заключается в модернизации 

маршрутизации пациентов с подозрительными результатами, а также в 

обеспечении континуума между первичным звеном, представляющим собой 

поликлиники, и специализированными онкологическими учреждениями.  

- Введение риск-ориентированного подхода, который является 

одним из современных методов совершенствования контроль-надзорной 

деятельности. 

В данном подходе акцент идет на группы населения с повышенным 

риском развития определённых видов рака, что в свою очередь повышает 

эффективность скрининга.[5] 

2. Внедрение новых информационных технологий 

Стержень современной медицины представлен цифровой 

трансформацией, предлагающей необходимые инструменты для оптимизации 

трудовой деятельности:  

- Две системы, Единая государственная информационная система в 

сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) и Федеральная централизованная система 

«Онкология», позволяют вести единый электронный онкологический реестр, 

так же отслеживать пациентов на всех этапах, анализировать 

эпидемиологические данные и оценивать эффективность проводимых 

мероприятий. 

- Внедрение искусственного интеллекта, алгоритмы которого 

помогают анализировать медицинские изображения, такие как маммограммы, 
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КТ-срезы, гистологические препараты, способствуя снижению случаев, когда 

врач мог упустить из вида минимальные изменения. 

- Телемедицинские консультации, которые смогут обеспечить 

удаленные консилиумы с ведущими онкологами для решения сложных задач. 

Особенно важным это направление является для удаленных регионов.[6]. 

3. Усовершенствование материально технической базы и кадрового 

потенциала.  

Невозможно обеспечить раннюю диагностику без современного 

оборудования и квалифицированных специалистов. 

- Полноценное оснащение первичного звена и онкологических 

диспансеров новым оборудованием, таким как КТ- и МРТ-томографы, 

эндоскопический комплекс экспертного класса, аппараты для проведения 

биопсии. 

- Важную роль в ранней диагностике и скрининге занимают 

высококвалифицированные врачи. Подготовка и повышение квалификации 

кадров, а именно врачей эндоскопистов, рентгенологов, цитологов и 

патолологоанатомов, от чьей точности напрямую зависит результат 

диагностики. [7]. 

4. Повышение онкологической настороженности врачей первичного 

звена и населения. 

Однако пока ни одна даже самая совершенная система не сможет 

работать без участия врача. Благодаря ОН можно снизить частоту запущенных 

стадий злокачественных новообразований, при проведении 

специализированного исследования. 

- Распространение информации среди населения о первых 

симптомах онкологических заболеваний. Показать важность регулярных 

профилактических осмотров и скрининга. Внедрение системы напоминаний 

(SMS, e-mail) о ежегодном прохождении диспансеризации. Разработка четких 

клинических путей для пациентов с онкологией. Убрать ложную информацию 

о раке.  

- В 5-ти летний цикл квалификации врачей терапевтов включить 

блок онкологии по онкологической настороженности в обязательном порядке.  

Оптимизация системы ранней диагностики онкологических заболеваний 

представляет собой комплексную и многогранную задачу. Успех ее решения 

зависит от скоординированности процессов модернизации в системе 

здравоохранения. Синергия между развитием новых скрининговых программ, 

внедрением цифровых технологий, усовершенствование материально 

технической базы и работой об информировании населения способна 

улучшить ситуацию. [8],[9]. 

Системный подход, в основе которого лежит ранняя диагностика и меры 

профилактики, сможет позволить снизить показатели смертности и 

заболеваемости злокачественными новообразованиями, а также повысить 
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эффективность работы системы здравоохранения. При это онкологическая 

помощь будет более доступна, управляема, прогнозируема и более точно 

ориентирована на пациента.[10]. 
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БИОХИМИЧЕСКИЕ МАРКЕРЫ ВОСПАЛЕНИЯ, ОПРЕДЕЛЯЕМЫЕ В 

СЛЮНЕ 

Аннотация: В статье анализируются различные биохимические маркеры 

воспаления, обнаруживаемые в слюне человека. Основное внимание уделяется 

белковым молекулам острой фазы (С-реактивный белок, фибриноген), 

провоспалительным цитокинам (интерлейкинам IL-1β, IL-6, TNF-α), ферментам 

(матриксные металлопротеиназы, MMP-2, MMP-8 и MMP-9). Рассматривается 

их диагностическая и прогностическая значимость при оценке воспалительных 

процессов, обнаружении бактерии Helicobacter pylori, а также перспективы 

использования в качестве неинвазивных методов мониторинга терапии. 

Цель работы: Провести всесторонний анализ последних научных исследований, 

посвященных биохимическим индикаторам воспаления, определяемым в слюне, 

для оценки их клинической ценности в диагностике локальных и системных 

заболеваний. 

Ключевые слова: Слюна, воспаление, биохимические маркеры воспаления, 

цитокины, неинвазивная диагностика. 

 

Воспаление представляет собой комплексную биологическую реакцию 

организма на широкий спектр патогенных факторов, включая токсины, 

микроорганизмы, травмы тканей и метаболические нарушения. В процессе 

воспаления задействованы иммунные и неиммунные клетки, которые 

активируются с целью нейтрализации патогенов и восстановления 

повреждённых тканей. После устранения провоцирующего фактора 

запускается процесс устранения воспаления [8]. Однако при нарушении 

регуляторных механизмов воспалительный процесс может перейти в 

хроническую стадию, что приводит к развитию патологических изменений. 

Острое и хроническое воспаление характеризуются последовательной сменой 

фаз: увеличением кровотока в области воспаления, повышением 

проницаемости капилляров для макромолекул, миграцией лейкоцитов из 

сосудистого русла в ткани и выделением медиаторов воспаления, таких как 

цитокины, хемокины, активные формы кислорода (супероксид-анион), 

ферменты (металлопротеиназы) и липидные медиаторы (простагландины и 

лейкотриены). В нашей статье мы рассмотрим биохимические маркеры 

воспаления, определяемые в слюне [3].  

Ротовая жидкость представляет собой экзокринную секрецию, 

состоящую преимущественно из воды, но также содержащую электролиты, 

белки, липиды и ферменты. В её состав также входят микроорганизмы, 

эпителиальные клетки, десневая жидкость и остаточные пищевые 
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компоненты. Белки и другие вещества проникают в ротовую жидкость 

посредством пассивной диффузии или активного транспорта. Слюна 

синтезируется в основном тремя крупными слюнными железами: 

околоушными, подчелюстными и подъязычными, а также многочисленными 

мелкими железами, расположенными в слизистой оболочке полости рта [5]. В 

слюне часто обнаруживаются маркеры воспалительного процесса, такие как 

цитокины (IL-1b-интерлейкин-1β, TNF-α-фактор некроза опухоли-α), а также 

белки острой фазы (С-реактивный белок, фибриноген) [3]. Между кровью и 

ротовой жидкостью происходит обмен соединениями, что обуславливает 

возможность использования ротовой жидкости для диагностики различных 

патологических состояний. Этот подход имеет преимущества перед анализом 

крови, так как сбор слюны менее инвазивен, требует меньших затрат на 

биобезопасность и не требует большого количества специалистов [5]. 

Одним из важных биомаркеров воспаления в слюне является C-

реактивный белок (СРБ), синтезируемый гепатоцитами и выполняющий 

ключевую роль в воспалительном ответе организма на инфекционные агенты. 

Данный белок активирует каскад комплемента, что способствует элиминации 

патогенов и защите организма от бактериальных инфекций. СРБ проникает в 

слюну посредством пассивной диффузии или фильтрации из других 

биологических жидкостей полости рта, включая десневую жидкость. В 

результате концентрация СРБ в слюне обычно значительно ниже, чем в 

сыворотке крови, поскольку его синтез не осуществляется в тканях ротовой 

полости. Тем не менее, уровень СРБ в слюне может служить индикатором 

системного воспалительного процесса, отражая общее состояние организма. 

Так, концентрация СРБ в слюне коррелирует с наличием сердечно-сосудистых 

заболеваний и риском развития инфаркта миокарда. Это позволяет 

рассматривать данный биомаркер как важный инструмент для оценки 

состояния здоровья и прогнозирования потенциальных кардиоваскулярных 

осложнений [6]. 

Другим важным биомаркером является фибриноген - белок острой фазы, 

синтезируемый в печени. Уровень фибриногена в слюне коррелирует с его 

концентрацией в крови. В ряде исследований было установлено, что уровень 

фибриногена в слюне может быть ниже, чем в сыворотке крови. Данный белок 

обладает определённым диагностическим потенциалом в отношении 

туберкулёза, а также отмечается повышенная концентрация фибриногена в 

слюне у пациентов с синдромом поликистозных яичников [2]. 

Также не менее важным биомаркером являются цитокины. Цитокины 

представляют собой небольшие сигнальные молекулы белковой природы, 

играющие ключевую роль в регуляции воспалительных процессов. Они 

секретируются в ответ на инфекционные агенты или тканевые повреждения, 

выполняя как провоспалительные (IL-1b, TNF-α), так и 

противовоспалительные функции (IL-4, IL-10). Некоторые цитокины, включая 
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IL-6, IL-1β и TNF-α, синтезируются локально в тканях полости рта и 

обнаруживаются в слюне, поступая из различных источников, таких как 

слюнные железы, пародонтальные карманы, транссудат слизистой оболочки 

рта и носовая слизь [1]. 

Интересно, что в слюне можно обнаружить биомаркеры воспаления, 

которые секретируются вследствие патологического воздействия бактерии 

Helicobacter pylori. Воспалительный процесс, запускаемый бактерией 

Helicobacter pylori, приводит к активации специфических медиаторов 

воспаления, что стимулирует иммунный ответ и вызывает системную 

реакцию. Научные исследования выявляют конкретные группы и 

провоспалительные вещества, участвующие в этом процессе. В числе 

цитокинов ключевую роль играют интерлейкины IL-1β, IL-6, IL-8, IL-18, 

фактор некроза опухоли альфа, интерферон гамма, а также молекулы 

клеточной адгезии ICAM-1. Отмечается положительная корреляция между 

концентрациями воспалительных маркеров в слюне. Интерлейкины IL-8, IL-6 

и TNFα, присутствующие в слюне, являются надежными маркерами 

воспалительной реакции в полости рта. Ферменты, участвующие в ответной 

реакции на Helicobacter pylori, особенно важные среди металлопротеиназ 

MMP-2, MMP-8 и MMP-9 [10]. Эти ферменты активируются вне клетки 

посредством различных механизмов, включая клеточную транскрипцию и 

трансляцию, а также взаимодействие с тканевыми ингибиторами. 

Концентрации металлопротеиназ MMP-2 и MMP-9 взаимосвязаны: 

повышение уровня MMP-2 приводит к увеличению концентрации MMP-9. 

Металлопротеиназы также участвуют в передаче сигналов цитокинов и 

хемокинов, что играет важную роль в ангиогенезе. Инфекция Helicobacter 

pylori тесно связана с выработкой и секрецией металлопротеиназы MMP-9 

макрофагами, что способствует развитию локального воспаления. Клеточный 

ответ на Helicobacter pylori включает выделение гранулоцитами веществ, 

имеющих важное значение для иммунного ответа. Для борьбы с 

бактериальной инфекцией выделяются дефензины, лактотрансферрин и 

кальпротектин [4]. 

Недавнее открытие функциональной роли жировой ткани в секреции и 

взаимосвязи хронического воспаления с ожирением предоставило новые 

возможности для диагностики. Оценка маркеров воспаления и цитокинов, 

производимых адипоцитами, является перспективным направлением. 

Наиболее распространённым методом является анализ сыворотки крови, 

однако исследования показали наличие биомаркеров в слюне, что открывает 

возможность использования этого биологического материала в качестве 

альтернативного диагностического средства. В составе слюны были 

обнаружены такие адипокины, как адипонектин, лептин, резистин и васпин, а 

также цитокины, включая интерлейкины (IL-1β, IL-6, IL-8, IL-10), TNF-α, 

моноцитарный хемоаттрактантный белок-1 (MCP-1), MMP 2, ингибитор 
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активатора плазминогена-1 (PAI-1), растворимая молекула межклеточной 

адгезии-1 (sICAM-1) и пентраксин-3 (PTX3). Концентрации некоторых из этих 

маркеров демонстрируют корреляцию с индексом массы тела, окружностью 

талии, уровнем глюкозы и триглицеридов в крови, а также с другими 

метаболическими параметрами. Адипонектин является 

противовоспалительным белком, уровень которого снижается при ожирении. 

Резистин способствует развитию инсулинорезистентности и атеросклероза. 

Факторы TNF-α, IL-6 и IL-8, напротив, повышают уровень воспаления при 

ожирении. MCP-1 ассоциируется с патогенезом атеросклероза [9]. MMP 2, 

ингибитор активатора плазминогена 1 типа, растворимая внутриклеточная 

молекула адгезии-1, длинный пентарксин-3 могут служить дополнительными 

маркерами воспалительных процессов и метаболических нарушений, 

связанных с ожирением [3]. Исследования показали, что у детей и взрослых с 

ожирением концентрации некоторых маркеров в слюне превышают 

аналогичные показатели у лиц с нормальной массой тела. Концентрация 

свободных жирных кислот в слюне также может быть использована в качестве 

маркера метаболического ожирения [9]. 

Таким образом, комплексный анализ биохимических маркеров 

воспалительного процесса свидетельствует о том, что слюна является ценным 

биологическим материалом для неинвазивной диагностики воспалительных 

заболеваний. В её составе обнаружены разнообразные маркеры воспаления, 

включая провоспалительные цитокины (например, IL-1β, IL-6, TNF-α), 

ферменты деградации (в частности, ММП-8 и ММП-9), белки острой фазы и 

антиоксидантные компоненты. Эти маркеры могут отражать как локальные, 

так и системные воспалительные процессы. Их диагностическая и 

прогностическая значимость подтверждается высокой степенью корреляции с 

клиническими данными и аналогичными показателями в сыворотке крови. 
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МЕТАБОЛИЧЕСКИЙ СИНДРОМ: СОВРЕМЕННЫЙ ВЗГЛЯД НА 

ЭТИОЛОГИЮ, ДИАГНОСТИКУ И ПОДХОДЫ К КОРРЕКЦИИ 

Аннотация. Цель исследования: провести комплексный анализ современных 

данных о метаболическом синдроме (МС) как ключевом факторе 

кардиометаболического риска, сфокусировавшись на унификации диагностических 

подходов и стратегиях терапевтического вмешательства.  

Методы: в работе проведен систематический обзор и анализ научной литературы, 

клинических рекомендаций и консенсусов международных экспертных сообществ 

(IDF, NCEP ATP III, ВОЗ) за период 2005-2023 гг.  

Результаты: установлено, что патогенетическим ядром МС является 

инсулинорезистентность, тесно ассоциированная с висцеральным ожирением и 

хроническим воспалением низкой степени активности. Выявлены основные 

диагностические критерии, среди которых ключевым антропометрическим 

маркером признана окружность талии. Проанализирована эффективность 

ступенчатого подхода к лечению, где первостепенная роль отводится 

немедикаментозной терапии (модификация образа жизни), а фармакотерапия 

направлена на коррекцию отдельных компонентов (дислипидемии, гипергликемии, 

артериальной гипертензии).  

Выводы: МС представляет собой глобальную медико-социальную проблему. 

Своевременная диагностика на основе консенсусных критериев и реализация 

комплексной, персонализированной программы вмешательства, начинающейся с 

агрессивной модификации образа жизни, являются необходимыми условиями для 

снижения риска сердечно-сосудистых катастроф и развития сахарного диабета 2 типа. 

Ключевые слова: метаболический синдром, инсулинорезистентность, 

висцеральное ожирение, кардиометаболический риск, диагностические критерии, 

модификация образа жизни. 

 

Введение 

В условиях пандемии неинфекционных заболеваний метаболический 

синдром (МС) занимает одно из центральных мест в клинической практике 

терапевта, кардиолога и эндокринолога [1, с. 14]. Распространенность МС 

в развитых странах, по различным оценкам, достигает 20-35% среди 

взрослого населения и продолжает неуклонно расти, что напрямую связано 

с эпидемией ожирения и гиподинамии [2]. Клиническая значимость МС 

определяется не нозологической самостоятельностью, а его ролью в 

качестве мощного интегрированного предиктора сердечно-сосудистых 

заболеваний (ССЗ) и сахарного диабета 2 типа (СД2). Пациенты с МС 

имеют в 2-4 раза более высокий риск общей и сердечно-сосудистой 

смертности по сравнению с лицами без данного синдрома [3]. Несмотря на 
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достаточную изученность компонентов, дискуссии вокруг унификации 

диагностических критериев и выбора оптимальной терапевтической 

стратегии сохраняют свою актуальность. Целью данной работы является 

обобщение современных представлений об этиопатогенезе, диагностике и 

комплексном лечении метаболического синдрома. 

1. Этиология и патогенез: от инсулинорезистентности к 

системному воспалению   

Ключевым патогенетическим звеном МС считается 

инсулинорезистентность (ИР) – состояние сниженной чувствительности 

периферических тканей (мышечной, жировой, печеночной) к действию 

инсулина [1; 4]. Компенсаторная гиперинсулинемия, длительное время 

поддерживающая нормогликемию, запускает каскад нарушений. 

Центральное место в развитии ИР отводится висцеральной жировой 

ткани (ВЖТ). В отличие от подкожного жира, ВЖТ обладает высокой 

метаболической и эндокринной активностью [4, с. 57]. Ее избыток 

приводит к: 

1. Повышенному липолизу и массивному выбросу свободных 

жирных кислот (СЖК) в портальный кровоток, что блокирует утилизацию 

глюкозы в печени и мышцах. 

2. Дисбалансу в секреции адипокинов: снижению уровня 

противовоспалительного и инсулиносенсибилизирующего адипонектина и 

повышению выработки провоспалительных цитокинов (ФНО-α, ИЛ-6, 

лептина, резистина). 

3.  В результате формируется состояние хронического 

системного воспаления низкой степени активности, которое является 

связующим звеном между ожирением, ИР, эндотелиальной дисфункцией и 

атерогенезом [5].   

2. Диагностические критерии: эволюция взглядов 

Отсутствие единой патогенетической модели привело к разработке 

нескольких конкурирующих диагностических критериев. Наиболее 

широкое применение в клинической практике и исследованиях нашли 

критерии, приведенные в таблице 1.  
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Таблица 1 – Сравнительная характеристика основных 

диагностических критериев метаболического синдрома (на основе 

консенсусов IDF (2005) и NCEP ATP III (2005)) 
Компонент Критерии 

Международной 

федерации диабета (IDF, 

2005) 

Критерии 

Национальной 

образовательной программы 

по холестерину (NCEP ATP 

III, 2005) 

Обязательный 

критерий 

Абдоминальное 

ожирение: ОТ ≥94 см 

(муж.), ≥80 см (жен.) для 

европеоидов* 

Нет обязательного 

критерия 

Дополнительные 

критерии (требуется 

наличие ≥2) 

1. ТГ ≥1,7 ммоль/л 

или терапия. 

2. ХС-ЛПВП <1,03 ммоль/л 

(муж.), <1,29 ммоль/л 

(жен.) или терапия. 

3. АД ≥130/85 мм рт.ст. или 

терапия. 

4. Глюкоза плазмы 

натощак ≥5,6 ммоль/л или 

ранее диагностированный 

СД2. 

1. Абдоминальное 

ожирение: ОТ >102 см 

(муж.), >88 см (жен.). 

2. ТГ ≥1,7 ммоль/л. 

3. ХС-ЛПВП <1,03 ммоль/л 

(муж.), <1,29 ммоль/л (жен.). 

4. АД ≥130/85 мм рт.ст. 

5. Глюкоза плазмы натощак 

≥5,6 ммоль/л. 

*Примечание: ОТ – окружность талии; ТГ – триглицериды; ХС-ЛПВП – холестерин 

липопротеидов высокой плотности; АД – артериальное давление. Для критериев IDF 

существуют этнические поправки к значениям ОТ. Диагноз МС по критериям NCEP ATP 

III устанавливается при наличии любых 3 из 5 компонентов [2; 6].* 

 

Как видно из таблицы, основное расхождение заключается в 

обязательности критерия абдоминального ожирения по версии IDF. Однако в 

современной клинической практике наблюдается тенденция к синтезу этих 

подходов, а измерение окружности талии признается необходимым 

скрининговым инструментом. 

3. Современные подходы к коррекции метаболического синдрома 

Терапия МС носит комплексный, ступенчатый и пожизненный характер. Ее 

основная цель – снижение общего кардиометаболического риска, а не просто 

коррекция отдельных лабораторных показателей [7]. 

1. Немедикаментозная терапия (основа лечения): Данное 

направление остается краеугольным камнем управления МС. 

- Модификация диеты: Гипокалорийный рацион с дефицитом 

500-700 ккал/сут. Рекомендуется ограничение насыщенных жиров, простых 

углеводов, соли и увеличение потребления клетчатки, полиненасыщенных 

жирных кислот (омега-3), овощей и фруктов. Наиболее физиологичными 

признаны модели средиземноморской диеты и DASH [7]. 
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- Регулярная физическая активность: Не менее 150 минут 

аэробных нагрузок средней интенсивности (быстрая ходьба, плавание, езда на 

велосипеде) в неделю, разделенных на 3-5 занятий, и силовые тренировки 2 

раза в неделю [7]. 

- Снижение массы тела: Цель – уменьшение массы тела на 7-10% 

от исходной за 6-12 месяцев, что приводит к значительному улучшению 

чувствительности к инсулину и показателей липидного спектра. 

2. Фармакотерапия: Назначается при неэффективности 

немедикаментозных методов в течение 3-6 месяцев и направлена на 

коррекцию конкретных компонентов [1; 7]. 

- Коррекция инсулинорезистентности и 

гипергликемии: Препаратом первого выбора является метформин. При 

наличии показаний добавляются современные классы: ингибиторы натрий-

глюкозного котранспортера 2 типа (иНГЛТ-2) и агонисты рецепторов 

глюкагоноподобного пептида-1 (арГПП-1), обладающие доказанными кардио- 

и нефропротективными свойствами. 

- Лечение дислипидемии: Статины – основа терапии. При 

выраженной гипертриглицеридемии и низком уровне ХС-ЛПВП применяются 

фибраты, высокоочищенные препараты омега-3 кислот. 

- Контроль артериальной гипертензии: Предпочтение отдается 

препаратам, метаболически нейтральным или благоприятно влияющим на ИР: 

ингибиторам АПФ, блокаторам рецепторов ангиотензина II, антагонистам 

кальция. 

3. Бариатрическая хирургия: Рассматривается как вариант 

лечения при морбидном ожирении (ИМТ ≥40 или ≥35 кг/м² при наличии 

коморбидных состояний), рефрактерном к консервативной терапии, и часто 

приводит к стойкой ремиссии МС [9]. 

Заключение 

Таким образом, метаболический синдром представляет собой сложный, 

мультифакторный клинико-лабораторный симптомокомплекс, 

объединяющий ключевые модифицируемые факторы риска сердечно-

сосудистых и метаболических заболеваний. Его патогенез вращается вокруг 

оси «висцеральное ожирение – инсулинорезистентность – системное 

воспаление». Современная диагностика основывается на консенсусных 

критериях, среди которых измерение окружности талии является простым и 

информативным скрининговым приемом. Успех лечения напрямую зависит от 

последовательной и долгосрочной реализации комплексной программы, в 

которой первостепенная роль отводится агрессивной модификации образа 

жизни, а фармакотерапия служит важным дополнением для достижения 

целевых значений отдельных показателей. Раннее выявление и системное 

ведение пациентов с МС является стратегической задачей первичного звена 
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здравоохранения для профилактики фатальных сердечно-сосудистых 

осложнений и увеличения продолжительности активной жизни. 
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МЕДИЦИНСКАЯ ФИЗИКА И ИНФОРМАТИКА: ИНТЕГРАТИВНЫЙ 

ФУНДАМЕНТ СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНЫ 

Аннотация: Настоящая статья представляет собой комплексный обзор двух 

взаимосвязанных дисциплин — медицинской физики и медицинской 

информатики, которые являются технологическим и аналитическим стержнем 

современного здравоохранения. Рассматривается исторический контекст их 

становления, методологическая база и основные области применения: от 

разработки и эксплуатации сложного диагностического оборудования до 

создания интеллектуальных информационных систем, обеспечивающих 

персонализацию лечения, анализ больших данных и поддержку клинических 

решений. Особое внимание уделяется синергетическому эффекту, 

возникающему на стыке этих наук, например, при обработке медицинских 

изображений, радиомике и моделировании биологических процессов. Статья 

демонстрирует, что конвергенция медицинской физики и информатики ведет к 

трансформации парадигмы здравоохранения в сторону предиктивной, 

превентивной и точной медицины. 

Ключевые слова: медицинская физика, медицинская информатика, 

диагностическое оборудование, обработка медицинских изображений, большие 

данные (Big Data), системы поддержки принятия врачебных решений (CDSS), 

телемедицина, радиомика, моделирование биологических процессов, 

персонализированная медицина. 

 

Введение: от вспомогательных инструментов к системообразующим 

наукам 

Современная медицина переживает эпоху глубокой технологической 

трансформации, в которой ключевую роль играют две конвергирующие 

дисциплины: медицинская физика и медицинская информатика. Если первая 

обеспечивает физические принципы и технологическую реализацию методов 

диагностики и лечения (от рентгеновских лучей до протонной терапии) [2, 4], то 

вторая создает инфраструктуру для сбора, обработки, анализа и осмысления 

колоссальных объемов медицинских данных [1]. Их интеграция формирует 

новую парадигму — медицину, основанную на данных (Data-Driven Medicine), 

характеризующуюся точностью, предсказуемостью и персонализацией [5]. 

1. Медицинская физика: физические принципы в службе жизни 

Медицинская физика — это прикладная наука, использующая принципы 

и методы физики для профилактики, диагностики и лечения заболеваний [2]. Ее 

основными направлениями являются: 

1.1. Диагностическая визуализация. Это основа современной 

диагностики, базирующаяся на различных физических феноменах: 
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- Рентгенология и компьютерная томография 

(КТ): Использование ионизирующего излучения и сложных алгоритмов 

реконструкции для получения поперечных срезов тела [2, 4]. 

- Магнитно-резонансная томография (МРТ): Применение явления 

ядерного магнитного резонанса для детальной визуализации мягких тканей без 

ионизирующего излучения [2]. 

- Ультразвуковая диагностика: Использование акустических волн 

высокой частоты, основанное на эффекте пьезоэлектричества и отражении волн 

на границах тканей [2]. 

- Ядерная медицина (ПЭТ, ОФЭКТ): Введение 

радиофармпрепаратов в организм и регистрация испускаемого ими излучения 

для оценки метаболических и функциональных процессов [2, 4]. 

1.2. Радиационная терапия. Применение ионизирующего излучения для 

уничтожения опухолевых клеток. Современные методы, такие как интенсивно-

модулированная лучевая терапия (IMRT), стереотаксическая радиохирургия и 

протонная терапия, требуют высочайшей точности в расчетах доз, 

планировании облучения и наведении пучка, что невозможно без физического 

моделирования и компьютерных систем [2, 4]. 

1.3. Биомедицинская инженерия и приборы. Разработка и оптимизация 

медицинских приборов: от электрокардиографов и глюкометров до сложных 

систем жизнеобеспечения и имплантатов. Это направление тесно связано с 

физикой материалов, механикой и электроникой [2]. 

2. Медицинская информатика: управление знаниями в цифровую эру 

Медицинская информатика — это наука о сборе, обработке, анализе и 

эффективном использовании медицинской информации, данных и знаний для 

решения клинических и организационных задач [1]. 

2.1. Основные структурные элементы: 

- Электронные медицинские карты (EHR/EMR): Цифровой 

стержень пациента, интегрирующий историю болезни, назначения, результаты 

исследований [1]. 

- Информационные системы в здравоохранении 

(HIS): Управление ресурсами больницы (персонал, койки, лекарства) [1]. 

- Системы архивирования и передачи изображений 

(PACS): Хранение и быстрый доступ к диагностическим снимкам (рентген, 

МРТ, КТ) [1, 7]. 

2.2. Продвинутые аналитические инструменты: 

- Большие данные (Big Data) и машинное обучение: Анализ 

огромных наборов данных (геномных, клинических, эпидемиологических) для 

выявления скрытых закономерностей, прогнозирования исходов заболеваний и 

оптимизации протоколов лечения [1, 5]. 

- Системы поддержки принятия врачебных решений 

(CDSS): Интеллектуальные системы, которые на основе клинических данных 
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пациента и актуальных медицинских знаний предоставляют врачу 

рекомендации по диагностике и лечению [1, 3]. 

- Биоинформатика: Анализ геномных и протеомных данных, что 

является основой персонализированной онкологии и фармакогенетики [1, 5]. 

2.3. Телемедицина и дистанционный мониторинг: Использование 

телекоммуникационных технологий для консультаций, диагностики и 

постоянного наблюдения за пациентами с хроническими заболеваниями 

(кардиомониторы, глюкометры с передачей данных) [1]. 

3. Конвергенция дисциплин: синергия на переднем крае науки 

Наиболее перспективные инновации рождаются именно на стыке 

медицинской физики и информатики: 

3.1. Обработка и анализ медицинских изображений. Это классический 

пример интеграции. Физические аппараты (КТ, МРТ) генерируют данные, 

которые с помощью алгоритмов информатики [1, 7]: 

- Улучшаются (шумоподавление, повышение контрастности). 

- Сегментируются (автоматическое выделение опухолей, органов, 

сосудов). 

- Анализируются для количественной оценки (объем поражения, 

плотность ткани). 

3.2. Радиомика и патологическая аналитика. Радиомика — это 

высокопроизводительное извлечение из медицинских изображений большого 

количества количественных признаков (текстур, формы, интенсивности) [6]. 

Эти данные, невидимые человеческому глазу, с помощью машинного обучения 

позволяют прогнозировать агрессивность опухоли, ответ на терапию, 

выживаемость пациента, создавая «цифровые биомаркеры» [5, 6]. 

3.3. Физическое и биологическое моделирование (in silico). 

- Дозиметрическое планирование в 

радиотерапии: Компьютерные системы рассчитывают 3D карту распределения 

дозы облучения в теле пациента, минимизируя воздействие на здоровые 

ткани [2, 4]. 

- Моделирование физиологических процессов: Создание 

цифровых двойников органов или систем организма для тестирования новых 

препаратов или стратегий лечения [5]. 

3.4. Интегрированные операционные и гибридные 

технологии. Современные хирургические комплексы объединяют 

робототехнику, системы визуализации (интраоперационная МРТ, КТ) и 

навигации в реальном времени. Информатика обеспечивает слияние данных из 

разных источников (предоперационные снимки + интраоперационная 

визуализация) для повышения точности вмешательства [1, 7]. 

 

4. Вызовы и будущие направления 
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Несмотря на бурное развитие, область сталкивается с серьезными 

вызовами: 

1. Интероперабельность и стандартизация 

данных: Разрозненность систем и форматов данных затрудняет их интеграцию 

и анализ [1]. 

2. Кибербезопасность и конфиденциальность: Защита 

чувствительных медицинских данных от утечек и атак является критически 

важной [1]. 

3. Внедрение ИИ в клиническую практику: Необходимость 

валидации алгоритмов, решение этических вопросов и обучение персонала 

работе с новыми инструментами [5]. 

Будущее направлено на: 

- Повсеместное внедрение искусственного интеллекта как 

«второго мнения» и помощника во всех областях — от скрининга патологий на 

снимках до управления больничными ресурсами [5]. 

- Развитие предиктивной аналитики на основе многоомных 

данных (геномика, протеомика, метаболомика + данные визуализации) [5, 6]. 

- Создание единого цифрового профиля здоровья пациента, 

объединяющего все данные на протяжении всей жизни [1]. 

Заключение 

Медицинская физика и информатика перестали быть просто 

вспомогательными службами. Они превратились в интегрированный 

технологический и интеллектуальный каркас современного здравоохранения. 

Их симбиоз позволяет не только заглянуть внутрь человеческого тела с 

невиданной точностью [2], но и понять сложнейшие биологические процессы, 

спрогнозировать развитие болезни и подобрать максимально эффективное 

индивидуальное лечение [1, 5, 6]. Дальнейшая конвергенция этих дисциплин 

под эгидой искусственного интеллекта и анализа больших данных определит 

облик медицины будущего — медицины, которая является не только лечащей, 

но и предсказывающей, предотвращающей и строго персонализированной [5]. 
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ПЛАЗМОЗАМЕЩАЮЩИЕ СРЕДСТВА 

Аннотация: В данной статье представлен комплексный анализ 

плазмозамещающих растворов (плазмозаменителей) – ключевых средств 

инфузионно-трансфузионной терапии. Рассмотрены исторические аспекты их 

развития, современная классификация по химической природе и 

функциональному назначению. Подробно описаны механизмы действия 

различных групп: кристаллоидных, коллоидных (натуральных и синтетических) 

растворов, а также растворов для парентерального питания и дезинтоксикации. 

Особое внимание уделено сравнительной характеристике эффективности и 

безопасности, основанной на принципах доказательной медицины. Освещены 

основные клинические сценарии применения (шок, хирургические 

вмешательства, коррекция гипопротеинемии, дезинтоксикация) и стратегии 

выбора оптимального раствора. Статья суммирует актуальные тенденции, 

включая разработку новых перфторуглеродных кровезаменителей и 

многофункциональных растворов, а также принципы безопасной инфузионной 

терапии. 

Ключевые слова: Плазмозамещающие растворы, плазмозаменители, 

инфузионная терапия, коллоидные растворы, кристаллодиные растворы, 

гидроксиэтилированный крахмал, желатины, декстраны, волемическая 

поддержка, доказательная медицина. 

 

Введение и историческая справка 

Плазмозамещающие растворы (ПЗР), или плазмозаменители, 

представляют собой искусственно созданные или природные препараты, 

применяемые для внутривенного введения с целью временного восполнения 

объема циркулирующей плазмы (ОЦП), коррекции гемодинамики, реологии 

крови, нарушений водно-электролитного и кислотно-щелочного баланса, а 

также для дезинтоксикации [1, 8]. 

История ПЗР началась в первой половине XIX века с попыток введения 

физиологического раствора. Однако настоящий прорыв произошел во время 

Первой и особенно Второй мировой войн, когда остро встала проблема 

лечения травматического и геморрагического шока. Широкое применение 

получил изотонический раствор натрия хлорида. В 1940-х годах были 

внедрены первые коллоидные растворы на основе декстрана (в СССР – 

полиглюкин), что позволило более эффективно удерживать жидкость в 

сосудистом русле. Последующие десятилетия ознаменовались развитием 

препаратов на основе желатина, гидроксиэтилированного крахмала (ГЭК), а 

также совершенствованием сбалансированных кристаллоидных растворов, 

приближенных по составу к плазме крови [1, 2]. 
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Современная классификация плазмозамещающих растворов 

Классификация ПЗР сложна и многогранна. Наиболее часто 

используется разделение по химической структуре и основному 

фармакодинамическому эффекту [8]. 

1. Кристаллоидные (электролитные) растворы: 

- Изотонические (близкие к 290 мОсм/л): 0,9% раствор натрия 

хлорида, раствор Рингера, лактатный раствор Рингера, ацетатные и другие 

сбалансированные растворы (йоностерil, стерофундин) [1, 2]. 

- Гипертонические растворы: 3%, 7,5%, 10% растворы натрия 

хлорида [1]. 

- Гипотонические растворы: 0,45% раствор натрия хлорида, 5% 

раствор глюкозы [1]. 

2. Коллоидные плазмозаменители: 

На натуральной основе: 

- Альбумин человека (5%, 10%, 20%) – природный белковый 

препарат [1, 5]. 

- Препараты гидроксиэтилированного крахмала (ГЭК) различной 

молекулярной массы и степени замещения (тетраспан, волекам, инфукол, 

рефортан) [1, 6]. 

На синтетической основе: 

- Производные декстрана (полиглюкин, реополиглюкин – 

среднемолекулярный и низкомолекулярный декстран соответственно) [1]. 

- Производные желатина (желатиноль, гелофузин) [1, 3]. 

- Производные полиэтиленгликоля (полиоктин) [1]. 

3. Растворы для парентерального питания: Растворы 

аминокислот, жировые эмульсии, комбинированные препараты [1]. 

4. Дезинтоксикационные растворы: 

- Детоксицирующего действия: гемодез, неогемодез (на основе 

поливинилпирролидона) [1]. 

- Реологически активные и улучшающие микроциркуляцию: 

реополиглюкин, препараты на основе декстрана [1]. 

5. Кровезаменители с газотранспортной функцией 

(перфторуглеродные соединения): Перфторан, перфтек – находятся в стадии 

активного изучения и ограниченного клинического применения [1]. 

Механизмы действия и фармакологические свойства 

Кристаллоиды. После инфузии быстро распределяются между 

внутрисосудистым и интерстициальным пространствами. Только около 20-

30% введенного объема остается в сосудистом русле через 1-2 часа. Их 

основная функция – коррекция дефицита воды и электролитов, ощелачивание 

(лактатные, ацетатные растворы). Гипертонические растворы (например, 7,5% 

NaCl) создают осмотический градиент, способствуя быстрой мобилизации 
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жидкости из интерстиция и клеток в сосуды, что дает быстрый, но 

кратковременный волемический эффект [1, 4]. 

Коллоиды. За счет высокого онкотического давления эффективно 

удерживают воду в сосудистом русле. Объем-эффект (отношение объема, 

остающегося в сосудах, к введенному объему) значительно превышает 100% 

(для альбумина 5% – ~100%, для ГЭК 6% – до 130%, для желатинов – 70-90%). 

Продолжительность эффекта зависит от молекулярной массы и скорости 

метаболизма/выведения: ГЭК – 4-6 часов, декстраны – 3-6 часов, желатины – 

2-3 часа. Кроме волемического, многие коллоиды обладают реологическими 

(улучшают текучесть крови за счет гемодилюции) и антиагрегационными 

свойствами (декстраны, некоторые ГЭК) [1, 3, 4]. 

Альбумин является естественным компонентом плазмы, обеспечивает 

до 80% ее онкотического давления. Помимо волемического эффекта, 

выполняет важнейшие транспортные и связывающие функции [1, 5]. 

Клиническое применение: выбор раствора на основе доказательств 

Выбор ПЗР определяется конкретной клинической задачей, состоянием 

пациента и данными доказательной медицины [2, 7]. 

- Восполнение острой кровопотери и лечение шока: Комбинация 

кристаллоидов и коллоидов остается золотым стандартом. В последние годы, 

однако, накоплены данные о потенциальных рисках применения ГЭК 

(влияние на функцию почек, коагуляцию, накопление в тканях), что привело к 

ограничению их использования у критических больных, особенно с сепсисом 

и почечной недостаточностью [3, 6]. Европейское агентство лекарственных 

средств (EMA) в 2013 году существенно ограничило применение ГЭК. В этих 

условиях возросла роль сбалансированных кристаллоидов 

(лактатный/ацетатный Рингера) и альбумина [2, 6, 7]. Гипертонические 

растворы могут быть эффективны на догоспитальном этапе и при черепно-

мозговой травме [1, 4]. 

- Коррекция гипопротеинемии и гипоальбуминемии: Альбумин 

– препарат выбора при циррозе печени с асцитом, нефротическом синдроме, 

ожоговой болезни. Однако его рутинное применение у пациентов в ОРИТ без 

выраженной гипоальбуминемии не улучшает исходы [2, 5]. 

- Интра- и послеоперационная инфузионная 

терапия: Направлена на поддержание нормоволемии и перфузии тканей. 

Предпочтение отдается сбалансированным кристаллоидам. Коллоиды (ГЭК, 

желатины) могут использоваться для быстрой коррекции гиповолемии, но с 

учетом их профиля безопасности [2, 3, 7]. 

- Дезинтоксикационная терапия: Растворы типа реополиглюкина 

и гемодеза за счет эффекта гемодилюции и сорбционной способности 

способствуют выведению токсинов. Однако их применение сегодня 

сокращается в пользу методов экстракорпоральной детоксикации [1, 8]. 
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- Улучшение реологических свойств крови и 

микроциркуляции: Низкомолекулярные декстраны (реополиглюкин) 

исторически применялись для этой цели, но сейчас их роль невелика [1, 8]. 

Тенденции, перспективы и принципы безопасности 

Современные тенденции в разработке ПЗР включают [1, 2]: 

1. Создание многофункциональных («умных») растворов с 

детоксицирующими, антиоксидантными, иммуномодулирующими 

свойствами. 

2. Углубленное изучение перфторуглеродных эмульсий как 

переносчиков кислорода («искусственная кровь»). 

3. Разработка растворов на основе модифицированного гемоглобина 

(гемоглобин-переносчики кислорода). 

4. Повышенное внимание к безопасности: смещение акцента с 

коллоидов в сторону сбалансированных кристаллоидов, индивидуализация 

терапии, мониторинг кислотно-щелочного и электролитного состояния, 

адекватной волемии [3, 6, 7]. 

Принципы безопасной инфузионной терапии [2, 8]: 

- Строгое соответствие показаниям. 

- Учет противопоказаний (отек легких, декомпенсированная 

сердечная недостаточность, анурия, аллергия к компонентам). 

- Контроль диуреза, центрального венозного давления (ЦВД), 

электролитов, коагулограммы. 

- Осторожность при введении больших объемов кристаллоидов 

(риск отека интерстиция и легких) и коллоидов (риск перегрузки объемом, 

коагулопатии, анафилактоидных реакций) [3, 4]. 

Заключение 

Плазмозамещающие растворы являются незаменимым инструментом в 

арсенале современной медицины, особенно в реаниматологии, хирургии и 

интенсивной терапии. Эволюция их применения отражает путь от простого 

восполнения объема к комплексной, патогенетически обоснованной 

терапии [1, 2]. Современный клиницист должен обладать глубокими знаниями 

о фармакодинамике, показаниях, преимуществах и рисках каждой группы 

препаратов [3, 7]. Будущее за персонализированным подходом к инфузионной 

терапии, основанным на динамическом мониторинге гемодинамических 

параметров и метаболических потребностей пациента, а также за созданием 

новых, более безопасных и полифункциональных растворов [2, 8]. 
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ГАСТРОПРОТЕКТОРЫ 

Аннотация: В статье проведен всесторонний анализ группы лекарственных 

средств, объединенных под общим термином «гастропротекторы». Рассмотрена 

эволюция представлений о механизмах защиты слизистой оболочки желудка и 

двенадцатиперстной кишки, начиная с классической теории «агрессии и 

защиты». Представлена современная классификация гастропротекторов, 

основанная на их механизме действия: цитопротекторы (сукральфат, препараты 

висмута, мизопростол), средства, усиливающие защитные факторы слизистой 

(ребамипид), антациды и альгинаты, а также препараты с поливалентным 

действием. Детально описаны фармакодинамика, фармакокинетика, показания, 

противопоказания и доказательная база основных представителей каждой 

группы. Особое внимание уделено месту гастропротекторов в современных 

схемах терапии язвенной болезни, эрозивно-язвенных поражений, 

индуцированных нестероидными противовоспалительными препаратами 

(НПВП) и антикоагулянтами, гастропатий на фоне стресса. Обсуждаются новые 

перспективные мишени для фармакологического воздействия и потенциальные 

направления разработки препаратов будущего. 

Ключевые слова: Гастропротекторы, цитопротекция, слизистая оболочка 

желудка, язвенная болезнь, НПВП-гастропатия, сукральфат, висмута трикалия 

дицитрат, ребамипид, мизопростол, антациды, альгинаты, защитные факторы 

желудка. 

 

Введение. Концепция гастропротекции: от баланса агрессии и 

защиты к мультифакторному подходу 

Гастропротекторы – это гетерогенная группа лекарственных препаратов, 

основным фармакологическим эффектом которых является защита слизистой 

оболочки желудка и двенадцатиперстной кишки от повреждающего действия 

факторов агрессии (соляная кислота, пепсин, желчные кислоты, 

НПВП, Helicobacter pylori, ишемия, стресс) за счет усиления ее собственных 

защитных механизмов [1, 2]. 

Исторически развитие этой группы связано с классической теорией Шея 

(H. Shay, 1940-е гг.), постулировавшей динамическое равновесие между 

агрессивными факторами желудочного сока и защитными свойствами 

слизистой оболочки. Нарушение этого баланса в пользу агрессии ведет к 

повреждению. Долгое время терапия была ориентирована преимущественно 

на подавление агрессии (антациды, затем – блокаторы Н2-гистаминовых 

рецепторов и ингибиторы протонной помпы – ИПП). Однако стало очевидно, 

что укрепление защитного барьера – не менее важная задача, особенно в 

ситуациях, где кислотность не является ведущим фактором (НПВП-
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гастропатии, стресс-язвы). Так сформировалась самостоятельная группа 

гастропротекторов, или цитопротекторов [3]. 

Современное понимание гастропротекции гораздо шире и включает 

комплекс механизмов: стимуляцию секреции слизи и бикарбонатов, усиление 

репаративных процессов, улучшение микроциркуляции в подслизистом слое, 

антиоксидантную активность, модуляцию воспаления и индукцию факторов 

роста [2, 4]. 

Классификация и механизмы действия основных групп 

гастропротекторов 

1. Цитопротекторы, образующие защитную пленку на поверхности 

повреждений. 

Сукральфат. Комплексная соль сульфатированной сахарозы и 

гидроксида алюминия. В кислой среде желудка (при pH <4) полимеризуется, 

образуя плотную, липкую, пастообразную субстанцию, которая селективно 

адгезируется к участкам повреждения слизистой (эрозиям, язвам), создавая 

механический барьер на 6 и более часов. Помимо этого, сукральфат обладает 

многогранным действием: связывает желчные кислоты и пепсин, стимулирует 

локальный синтез простагландинов E2 и I2, усиливает секрецию слизи и 

бикарбонатов, накапливает в зоне язвы факторы роста (например, 

эпидермальный фактор роста – ЭФР), что ускоряет регенерацию [1, 3]. 

Препараты висмута (Висмута трикалия дицитрат, коллоидный 

субцитрат висмута). Действуют комплексно: 

- Образование защитного слоя: В кислой среде образуют 

нерастворимые хелатные соединения с белками дна язвы, формируя защитную 

пленку. 

- Противомикробное действие: Обладают прямым бактерицидным 

действием против H. pylori, нарушая целостность клеточной стенки бактерии 

и подавляя активность ее уреазы. Это ключевое свойство, делающее их 

обязательным компонентом эрадикационной терапии [5]. 

- Цитопротекция: Повышают синтез простагландинов, 

стимулируют секрецию слизи и бикарбонатов [3]. 

- Стягивающий (вяжущий) эффект. 

2. Синтетические аналоги простагландинов. 

Мизопростол (аналог простагландина E1). Оказывает прямое 

цитопротективное действие: 

- Подавляет базальную, ночную и стимулированную секрецию 

соляной кислоты. 

- Усиливает секрецию слизи и бикарбонатов. 

- Улучшает кровоток в слизистой оболочке. 

- Стабилизирует состояние клеточных мембран и лизосом. 

Основное клиническое применение – профилактика и лечение НПВП-

гастропатий. Существенным недостатком является частый побочный эффект 
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в виде диареи и способность вызывать гипертонус матки, что строго 

ограничивает его применение у беременных [1, 2]. 

3. Гастропротекторы, усиливающие внутренние защитные факторы 

слизистой оболочки. 

Ребамипид. Является эталонным представителем этого класса. Его 

действие направлено на активацию эндогенных механизмов защиты и 

репарации на клеточном и молекулярном уровнях [4, 7]: 

- Стимуляция синтеза простагландинов: Повышает уровень PGE2 

и PGI2 в слизистой оболочке, не вызывая при этом системных эффектов, в 

отличие от мизопростола. 

- Активация факторов роста и ангиогенеза: Индуцирует 

экспрессию ЭФР, фактора роста гепатоцитов (HGF) и фактора роста эндотелия 

сосудов (VEGF), что способствует неоангиогенезу и заживлению. 

- Антиоксидантная и противовоспалительная активность: 

Подавляет активацию нейтрофилов и продукцию активных форм кислорода, 

ингибирует провоспалительные цитокины (ФНО-α, IL-8). 

- Укрепление межклеточных плотных контактов и барьерной 

функции. 

- Стимуляция синтеза слизи и повышение ее качества. 

Ребамипид эффективен при лечении острых и хронических гастритов, эрозий, 

язв желудка и двенадцатиперстной кишки, а также для профилактики 

рецидивов. Важное свойство – способность предотвращать повреждение 

слизистой, вызванное низкими дозами аспирина [4, 7]. 

4. Антациды и альгинаты. 

Антациды (гидроксиды алюминия и магния, кальция карбонат и др.). 

Хотя их основной механизм – нейтрализация уже выделенной соляной 

кислоты, некоторые обладают дополнительными гастропротективными 

свойствами: связывание лизолецитина и желчных кислот, адсорбция пепсина, 

слабая стимуляция синтеза простагландинов [1, 8]. 

Альгинаты (на основе альгиновой кислоты). При контакте с 

желудочным соком образуют гелевый барьер в виде «плота» на поверхности 

содержимого желудка, механически препятствуя гастроэзофагеальному 

рефлюксу. Имеют значение прежде всего для защиты слизистой пищевода [2]. 

5. Препараты с поливалентным механизмом действия. К этой 

категории можно отнести ребамипид и препараты висмута, сочетающие 

несколько цитопротективных эффектов [3, 4]. 

Клиническое применение гастропротекторов: место в современных 

стандартах 

Эрадикация Helicobacter pylori: Препараты висмута (висмута трикалия 

дицитрат) входят в состав квадро- и тройной терапии (особенно при 

резистентности к кларитромицину), согласно Маастрихтским консенсусам V-

VI [5]. 
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Профилактика и лечение НПВП-гастропатий: Ключевая проблема 

современной ревматологии и кардиологии. При невозможности отмены 

НПВП стратегия включает [2, 6]: 

- Ко-терапия с ИПП – «золотой стандарт» для пациентов высокого 

риска. 

- Замена НПВП на селективные ингибиторы ЦОГ-2 (целекоксиб, 

эторикоксиб). 

- Мизопростол – высокоэффективен, но плохо переносится из-за 

диареи. 

- Ребамипид – показал эффективность в профилактике 

повреждений, особенно связанных с низкими дозами аспирина, и может 

рассматриваться как альтернатива или дополнение к ИПП [4, 7]. 

Лечение и профилактика стресс-язв и эрозий у критических 

больных в ОРИТ. Наряду с ИПП и блокаторами H2-рецепторов, могут 

использоваться сукральфат (местное действие, меньший риск пневмоний, 

связанных с ИВЛ, по некоторым данным) и ребамипид [1, 2]. 

Терапия симптомов функциональной диспепсии и хронического 

гастрита: Гастропротекторы (ребамипид, сукральфат) способствуют 

уменьшению воспаления, репарации слизистой и устранению таких 

симптомов, как дискомфорт и раннее насыщение [1, 4]. 

Лечение язвенной болезни: Хотя ИПП остаются основой терапии для 

быстрого купирования симптомов и заживления язвы, добавление 

гастропротектора (ребамипида, сукральфата) может ускорить эпителизацию, 

улучшить качество рубцевания и снизить риск рецидива, особенно у 

курильщиков или пациентов с нарушениями микроциркуляции [3, 4]. 

Гастроэзофагеальная рефлюксная болезнь (ГЭРБ): Альгинаты 

являются средствами первой линии для купирования изжоги. Антациды 

используются симптоматически [2]. 

Побочные эффекты и ограничения 

Сукральфат: Может вызывать запоры, редко – гипофосфатемию. 

Снижает всасывание многих лекарств (тетрациклинов, фторхинолонов, 

варфарина, L-тироксина), которые необходимо принимать с интервалом в 2 

часа [1]. 

Препараты висмута: При длительном применении в высоких дозах 

возможна энцефалопатия. Окрашивают стул в черный цвет, язык – в темный. 

Противопоказаны при тяжелой почечной недостаточности [1, 3]. 

Мизопростол: Диарея, абдоминальные спазмы. Абсолютно 

противопоказан при беременности в связи с абортивным действием [1, 2]. 

Ребамипид: Очень хорошо переносится, побочные эффекты 

(незначительные изменения в биохимических показателях, кожные 

высыпания) редки [4]. 
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Антациды с алюминием: Запоры, при длительном приеме – 

остеомаляция, энцефалопатия [8]. 

Антациды с магнием: Диарея [8]. 

 

Перспективы и выводы  

Развитие класса гастропротекторов продолжается. Исследуются новые 

мишени: TRPV1-каналы, участвующие в восприятии боли и воспаления; 

пептидные факторы роста (TFF-пептиды, или трефоилы); сигнальные пути, 

связанные с гипоксией (HIF). Комбинированные препараты, сочетающие 

цитопротекцию с антисекреторным или противовоспалительным действием, 

представляют большой интерес [3, 4]. 

В заключение, гастропротекторы – это важный и самостоятельный класс 

препаратов, который не заменяет, но существенно дополняет 

антисекреторную терапию. Их роль особенно велика в ситуациях, где 

повреждение слизистой развивается не только и не столько из-за кислоты, а 

вследствие нарушения местных защитных механизмов, ишемии, прямого 

цитотоксического действия или системного воспаления. Индивидуальный 

выбор гастропротектора, основанный на знании его ведущего механизма 

действия и профиля пациента, позволяет оптимизировать терапию и добиться 

не только заживления дефекта, но и восстановления целостности и функции 

слизистого барьера желудочно-кишечного тракта [2, 3, 4]. 
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ТРАНКВИЛИЗАТОРЫ 

Аннотация: В статье представлен всесторонний анализ класса психотропных 

препаратов, объединённых под историческим названием «транквилизаторы» (от 

лат. tranquillo — «успокаивать»), более точно определяемых в современной 

номенклатуре как «анксиолитики». Рассмотрены исторические этапы развития 

класса — от открытия мепробамата и бензодиазепинов до создания 

современных небензодиазепиновых анксиолитиков. Представлена детальная 

классификация по химической структуре, механизму действия и клиническому 

применению. Особое внимание уделено молекулярным механизмам работы 

бензодиазепинов как агонистов ГАМКергической системы, а также 

альтернативным нейрохимическим мишеням (серотонин, мелатонин). Подробно 

описаны фармакодинамические и фармакокинетические свойства основных 

представителей, показания к применению, профиль побочных эффектов, 

проблемы зависимости, толерантности и синдрома отмены. Освещены 

современные принципы рационального и ограниченного применения 

транквилизаторов в психиатрии, неврологии и соматической медицине, 

основанные на принципах доказательной медицины и оценке соотношения 

пользы и риска. Обсуждаются перспективы разработки новых анксиолитиков с 

улучшенным профилем безопасности. 

Ключевые слова: Транквилизаторы, анксиолитики, бензодиазепины, 

небензодиазепиновые анксиолитики, ГАМКергическая система, тревожные 

расстройства, инсомния, феназепам, алпразолам, диазепам, бета-

адреноблокаторы, буспирон, зависимость, синдром отмены. 

 

Введение. Определение, исторический контекст и эволюция понятия 

Транквилизаторы (анксиолитики) — обширная группа психоактивных 

лекарственных средств, основным терапевтическим эффектом которых является 

устранение или смягчение тревоги, страха, эмоциональной напряжённости, 

беспокойства и чрезмерного психомоторного возбуждения без существенного 

нарушения когнитивных функций в терапевтических дозах [1, 2]. 

Исторический путь класса начинается в середине XX века. Первым 

синтезированным препаратом с целенаправленным анксиолитическим действием 

стал мепробамат (1952 г.), однако его клиническое значение было ограничено. 

Подлинная революция в терапии тревоги произошла с открытием 

хлордиазепоксида (Либриума) Л. Стернбахом в 1955 году и последующим 

внедрением в 1963 году диазепама (Валиума), первого представителя 

бензодиазепинов (БД), ставшего одним из самых назначаемых препаратов в мире. 

Бензодиазепины быстро вытеснили барбитураты из-за более высокого 

терапевтического индекса и безопасности при передозировке. Однако к 1980-м 
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годам стало очевидно, что их широкое и часто неконтролируемое применение 

связано с серьёзными проблемами: развитием толерантности, лекарственной 

зависимости и тяжёлого синдрома отмены [3, 7]. Это привело к пересмотру 

подходов к их назначению и стимулировало поиск альтернативных, не 

вызывающих зависимости анксиолитиков, таких как буспирон и антагонисты 

серотониновых рецепторов. В современной международной классификации 

(ATC, DSM-5) термин «транквилизатор» используется реже, уступая более 

точному «анксиолитик» [4, 7]. 

Классификация транквилизаторов 

1. По химической структуре и механизму действия (основная 

классификация) [1, 2, 8]: 

А. Агонисты бензодиазепиновых рецепторов (классические 

бензодиазепины и Z-препараты): 

- Бензодиазепины: Диазепам, хлордиазепоксид, феназепам, 

алпразолам, клоназепам, лоразепам, оксазепам, тофизопам. 

- Небензодиазепиновые агонисты БД-рецепторов («Z-препараты»): 

Золпидем, залеплон, зопиклон (основное показание — инсомния, обладают более 

селективным снотворным эффектом). 

Б. Препараты с иным механизмом действия (небензодиазепиновые 

анксиолитики): 

- *Агонист 5-HT1A-рецепторов*: Буспирон. 

- *Антагонист 5-HT2A/2C-рецепторов*: Тразодон (в малых дозах). 

- Селективные ингибиторы обратного захвата серотонина (СИОЗС): 

Пароксетин, эсциталопрам, сертралин (препараты первой линии при тревожных 

расстройствах, но не «траниционные» транквилизаторы по скорости действия) [6]. 

- Ингибиторы обратного захвата серотонина и норадреналина 

(СИОЗСН): Венлафаксин, дулоксетин. 

- Антагонист мелатониновых рецепторов: Агомелатин. 

- Бета-адреноблокаторы: Пропранолол, атенолол (для купирования 

соматических симптомов тревоги — тахикардия, тремор). 

В. Препараты других химических групп (имеют историческое или 

ограниченное применение): 

- Производные дифенилметана: Гидроксизин (атаракс), бенактизин. 

- Карбаматы: Мепробамат. 

- Производные азипирона: Буспирон (выделяется отдельно). 

2. По продолжительности действия [3, 5]: 

- Короткого действия (период полувыведения <6 ч): Мидазолам, 

триазолам. 

- Средней продолжительности (6–24 ч): Алпразолам, лоразепам. 

- Длительного действия (>24 ч): Диазепам, феназепам, клоназепам. 

Механизм действия: фокус на ГАМКергическую систему 
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Ключевой механизм действия бензодиазепинов связан с аллостерической 

модуляцией ГАМК-А рецепторов. ГАМК (гамма-аминомасляная кислота) — 

главный тормозной медиатор ЦНС [2, 7]. 

- Молекулярный уровень: БД связываются со специфическим 

аллостерическим сайтом на ГАМК-А рецепторе, который представляет собой 

лиганд-зависимый хлорный канал. Это связывание увеличивает аффинность 

рецептора к ГАМК, не открывая канал самостоятельно. В результате, когда ГАМК 

связывается, частота открытия хлорных каналов возрастает, что приводит к 

большему току ионов хлора внутрь нейрона. 

- Клеточный уровень: Повышенный вход Cl⁻ вызывает 

гиперполяризацию постсинаптической мембраны, снижая возбудимость нейрона 

и затрудняя генерацию потенциала действия. Это усиливает общее тормозное 

влияние ГАМК в ЦНС. 

- Системный уровень: В зависимости от подтипа рецептора 

(содержащего определенные α-субъединицы) и локализации в мозге, это приводит 

к различным эффектам: анксиолитическому (α2, α3), седативному и снотворному 

(α1), противосудорожному (α1, α5) и миорелаксирующему (α2, α3, α5) [5, 8]. 

Z-препараты (золпидем) избирательно связываются преимущественно с α1-

субъединицей, что объясняет их выраженный снотворный эффект при меньшем 

анксиолитическом и миорелаксирующем действии [8]. 

Альтернативные механизмы [2, 6, 8]: 

- Буспирон — частичный агонист серотониновых 5-HT1A-

рецепторов. Он не воздействует на ГАМК-систему, поэтому не вызывает седации, 

миорелаксации, зависимости и не потенцирует эффекты алкоголя. Его 

анксиолитический эффект развивается постепенно, в течение 2-4 недель. 

- Бета-адреноблокаторы блокируют периферические соматические 

проявления тревоги (сердцебиение, тремор, потливость), опосредованные через 

адреналовую систему, но не влияют на психический компонент тревоги. 

Клиническое применение: показания и стратегии выбора 

Основные показания для бензодиазепинов (кратковременное применение!) 

[1, 4, 7]: 

1. Купирование острых тревожных состояний и панических 

атак: Препараты выбора — алпразолам, лоразепам (быстрое начало действия). 

2. Премедикация перед хирургическими операциями и 

диагностическими процедурами: Мидазолам (короткое действие, 

антероградная амнезия). 

3. Лечение синдрома отмены алкоголя и седативных 

средств: Диазепам, хлордиазепоксид (длительное действие, позволяет проводить 

постепенную детоксикацию). 

4. Кратковременное лечение тяжелой инсомнии: Z-препараты 

(золпидем) или бензодиазепины короткого действия. 
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5. Купирование эпилептических приступов и статуса 

эпилептикуса: Клоназепам, диазепам (в/в). 

6. Лечение мышечных спазмов центрального генеза: Диазепам. 

Современные подходы к лечению хронических тревожных расстройств 

(генерализованное тревожное расстройство, паническое расстройство, социальная 

фобия) сместились в сторону антидепрессантов (СИОЗС, СИОЗСН) как 

препаратов первой линии [4, 6]. Бензодиазепины могут использоваться на 

начальном этапе терапии («мостиковая» терапия) для быстрого облегчения 

симптомов до того, как проявится эффект антидепрессанта (через 2-4 недели), 

после чего их необходимо постепенно отменять [1, 7]. 

Принципы рационального назначения бензодиазепинов [4, 7]: 

- Краткость курса: Не более 2-4 недель. 

- Минимальная эффективная доза. 

- Интермиттирующий прием (при необходимости), а не 

ежедневный. 

- Четкое определение цели терапии (купирование острого 

состояния, а не длительный контроль). 

- Регулярный пересмотр необходимости продолжения приема. 

- Запрет на комбинацию с алкоголем и другими депрессантами 

ЦНС. 

Побочные эффекты, толерантность, зависимость и синдром отмены 

Побочные эффекты бензодиазепинов [3, 5, 7]: 

- ЦНС: Дневная седация, сонливость, заторможенность, 

головокружение, нарушение концентрации внимания и памяти (антероградная 

амнезия), мышечная слабость, парадоксальные реакции (возбуждение, агрессия) у 

пожилых и детей. 

- Психическая сфера: Притупление эмоций, развитие апатии. 

- Прочие: Привыкание (толерантность) ко всем эффектам, кроме 

анксиолитического. 

- Главная проблема: формирование зависимости [3, 7]. 

- Физическая зависимость развивается при регулярном приеме 

терапевтических доз уже через 4-6 недель. Проявляется синдромом отмены при 

резком прекращении приема. 

- Синдром отмены бензодиазепинов: Тревога, бессонница, 

раздражительность, тремор, потливость, тошнота, в тяжелых случаях — судороги, 

делирий, психоз. По симптоматике напоминает синдром отмены алкоголя. 

Профилактика — постепенная, плановая отмена препарата в течение недель или 

месяцев (детапирование). 

Особенности безопасности других анксиолитиков [2, 6, 7]: 

- Буспирон: Не вызывает зависимости, седации, не потенцирует 

алкоголь. Но имеет медленное начало действия и менее эффективен при 

панических атаках. 
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- Бета-адреноблокаторы: Могут вызывать брадикардию, 

бронхоспазм, ухудшение течения сахарного диабета. 

Заключение и перспективы 

Транквилизаторы, особенно бензодиазепины, остаются важным 

инструментом в арсенале врача для купирования острых состояний. Однако их 

применение должно быть строго ограничено по времени и показаниям в связи с 

высоким риском развития зависимости и других нежелательных явлений [4, 7]. 

Современная психиатрия делает акцент на использовании антидепрессантов и 

психотерапии (когнитивно-поведенческая терапия) как основу долгосрочного 

лечения тревожных расстройств [1, 6]. 

Перспективы развития класса связаны с поиском препаратов, действующих 

на специфические подтипы ГАМК-А рецепторов (например, селективные 

агонисты α2/α3-субъединиц с анксиолитическим, но безседативным эффектом), а 

также с развитием препаратов, модулирующих другие нейромедиаторные 

системы (глутамат, нейропептиды), что позволит добиться высокой 

эффективности при минимальном риске зависимости [2, 7]. 

Врач, назначающий транквилизатор, должен не только знать его 

фармакологию, но и уметь выстроить доверительные отношения с пациентом, 

объясняя цели, ограничения и риски терапии, а также планируя стратегию отмены 

препарата с самого начала лечения [4, 7]. 
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МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

ОРГАНИЗМА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФРАКРАСНОЙ 

ТЕРМОМЕТРИИ 

Аннотация: данная работа посвящена изучению методов экспресс-диагностики 

в оценке функционального состояния экстренных пациентов. Методы экспресс-

диагностики могут применяться на раннем этапе реабилитации неотложных 

пациентов. Разработка и внедрение протоколов экспресс-диагностики 

функционального состояния экстренных пациентов с использованием 

инфракрасной термометрии представляется высокоактуальной задачей, 

направленной на повышение эффективности сортировки, раннее выявление 

угрожающих состояний и оптимизацию лечебного процесса. 

Ключевые слова: здоровье, пациент, экстренная помощь, экспресс-

диагностика, функциональное состояние.  

 

Измерение артериального давления на правой и левой руках. 

Артериальное давление — это сила, с которой кровь давит на стенки 

артерий. Его измерение преследует несколько ключевых целей: Диагностика 

артериальной гипертензии (АГ): Выявление стойкого повышенного давления 

— главного фактора риска инсульта, инфаркта, сердечной и почечной 

недостаточности. Диагностика артериальной гипотензии: Выявление 

аномально низкого давления, которое может привести к ухудшению 

кровоснабжения жизненно важных органов. Оценка риска сердечно-

сосудистых осложнений: Уровень АД — один из основных параметров в 

шкалах оценки риска (например, SCORE). Контроль эффективности лечения: 

Оценка действия антигипертензивных (снижающих давление) препаратов. 

Подбор оптимальной дозы лекарства. Выявление эпизодов гипотонии как 

побочного эффекта терапии. Мониторинг состояния в острых ситуациях: При 

шоке, кровопотере, тяжелых инфекциях, во время и после операций, в палате 

интенсивной терапии. Скрининг и профилактика: Регулярное измерение АД у 

здоровых людей для раннего выявления тенденции к его повышению. Оценка 

функции сердечно-сосудистой системы в ответ на физическую или 

эмоциональную нагрузку. 

Краткие правила точного измерения (основные принципы): 

1. Подготовка: Отдых 5 минут в положении сидя. Не курить, не пить 

кофе/чай за 30 минут до измерения. 

2. Положение: Спина опирается на спинку стула, ноги не скрещены, 

рука расслаблена и лежит на столе на уровне сердца. 
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3. Манжета: Подбирается по размеру (резиновая часть должна 

охватывать ≥80% окружности плеча). Нижний край на 2-3 см выше локтевого 

сгиба. 

4. Техника: Измерение проводят на обеих руках. При разнице >10-15 

мм рт.ст. в дальнейшем ориентируются на руку с более высоким значением. 

5. Кратность: Для диагностики АД измеряют 2-3 раза с интервалом 1-

2 минуты и рассчитывают среднее значение. 

 

Таблица 1. Оценочные шкалы уровня артериального давления 
Категория АД Систолическое АД (мм 

рт.ст.) 

Диастолическое АД (мм 

рт.ст.) 

оптимальное < 120 < 80 

нормальное 120–129 80–84 

высокое нормальное 130–139 85–89 

артериальная гипертензия 1-й 

степени 

140–159 90–99 

артериальная гипертензия 2-й 

степени 

160–179 100–109 

артериальная гипертензия 3-й 

степени 

≥ 180 ≥ 110 

изолированная систолическая 

гипертензия 

≥ 140 < 90 

 

Измерение артериального давления на правой и на левой руке.  

Основная цель – выявление разницы в показателях АД между правой и 

левой руками – «межруковая разница» (по рекомендациям ВОЗ). Эта разница 

может быть: 

1. Физиологической вариацией (незначительной, в пределах нормы). 

2. Важным диагностическим признаком патологий, в первую очередь: 

атеросклероз артерий верхних конечностей или дуги аорты, стеноз (сужение) 

подключичной артерии; расслоение аорты; васкулиты; врожденные аномалии 

сосудов. 

Алгоритм измерения артериального давления на обеих руках: 

1. Измерьте АД последовательно на обеих руках с интервалом 1-2 

минуты. 

2. Зафиксируйте показатели систолического (САД) и диастолического 

(ДАД) давления, а также частоту пульса для каждой руки. 

3. Определите, на какой руке уровень АД был выше. Эта рука в 

дальнейшем считается «ведущей» для рутинных измерений. 

4. Проведите 2-3 последовательных измерения на «ведущей» руке с 

интервалом 1-2 минуты. 

5. Рассчитайте среднее значение из последних двух измерений на этой 

руке. Это и будет итоговым показателем АД пациента. 
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Клинически значимая разница (требует внимания): ≥ 10 мм рт. ст. по 

систолическому АД. 

Патологически значимая разница (требует обязательного дообследования): 

Устойчивая разница ≥ 15-20 мм рт. ст. по систолическому АД. Разница 

любого уровня, сопровождающаяся симптомами (слабость, похолодание, боль в 

руке с более низким давлением, головокружение, разница в пульсе на запястьях) 

[2, с. 24]. 

Подсчет частоты дыхательных движений 

Целью исследования подсчета ЧДД является оценка функции дыхательной 

системы, и определение одного из основных жизненно важных показателей 

(наряду с пульсом, АД, температурой).  

Алгоритм измерения частоты дыхательных движений: 

 Ключевой принцип - измерение должно проводиться незаметно для 

пациента (особенно для детей и тревожных взрослых), так как сознательное 

управление дыханием искажает результат. 

1. Пациент должен находиться в состоянии покоя (сидя или лёжа) не 

менее 5-10 минут. 

2. Объясните пациенту, что вы измеряете пульс (это отвлекающий 

манёвр). 

3. Обеспечьте комфортную температуру в помещении. 

 Последовательность действий: 

1. Замаскируйте процедуру: Возьмите руку пациента, как для измерения 

пульса на лучевой артерии. 

2. Наблюдайте: Взгляд должен быть направлен на грудную клетку или 

эпигастральную область пациента. Подсчитывайте количество полных 

дыхательных циклов (вдох + выдох). 

3. Обратите внимание на характеристики дыхания (это субъективная, но 

важная часть оценки): Глубина: Поверхностное, глубокое. Ритмичность: 

Ритмичное, аритмичное (например, Чейна-Стокса, Биота). Тип: Грудное, 

брюшное, смешанное. Затруднение: Наличие одышки, участие вспомогательной 

мускулатуры, раздувание крыльев носа. 

4. Зафиксируйте результат: Запишите число дыханий в минуту и при 

необходимости его характеристики (например: "ЧДД = 24 в мин., поверхностное, 

ритмичное").  

 

Таблица 2. Оценочные шкалы частоты дыхательных движений 
Возрастная группа Количество циклов в минуту 

новорождённые 30-60 

дети 1-3 лет 24-40 

дети 6-12 лет 18-30 

12 лет и старше 12 в мин. (среднее – 16-18) 
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Измерение ЧДД – это быстрый, простой, но чрезвычайно информативный 

метод первичной оценки пациента. Его ценность многократно возрастает в 

комплексе с другими показателями (пульс, АД, сатурация кислорода) и при 

наблюдении за динамикой [2, с. 5]. 

Подсчет частоты сердечных сокращений 

Измерение ЧСС преследует несколько ключевых целей: Оценка общего 

состояния сердечно-сосудистой системы: ЧСС — базовый витальный 

(жизненно важный) показатель. Диагностика нарушений ритма сердца: 

Выявление тахикардии (учащенного сердцебиения), брадикардии 

(замедленного сердцебиения), аритмии (нерегулярного ритма). Контроль 

эффективности лечения: Оценка действия лекарственных препаратов 

(например, бета-блокаторов, антиаритмиков). Мониторинг состояния при 

физической нагрузке: В спорте — определение зон интенсивности тренировок, 

оценка восстановления. В клинике — проведение и оценка нагрузочных тестов 

(например, тредмил-теста). Выявление стрессовой реакции или 

патологических состояний: Учащение пульса может сигнализировать о боли, 

кровопотере, шоке, лихорадке, обезвоживании, тиреотоксикозе. Скрининг и 

профилактика: Регулярное измерение пульса помогает на раннем этапе 

заметить отклонения. 

Правила измерения ЧСС (пальпаторный метод) 

Положение пациента: Сидя или лежа. Рука должна быть расслаблена и 

находиться на уровне сердца. 

Выберите точку пальпации. Наиболее часто используется лучевая 

артерия (на внутренней стороне запястья, у основания большого пальца). 

Альтернативные точки: сонная, височная, бедренная артерии. 

Приложите подушечки указательного и среднего пальцев к точке 

пульсации. Не используйте большой палец, так как в нем есть собственная 

пульсация, которая может исказить результат. 

Слегка надавите на артерию, пока не почувствуете четкие пульсовые 

волны. 

Подсчитайте количество ударов за 60 секунд (полная минута). Для 

ориентировочной оценки можно считать за 15 секунд и умножить на 4, но при 

наличии аритмии (нерегулярного пульса) подсчет только за полные 60 секунд 

обязателен. 

Оцените не только частоту, но и: 

- ритмичность: Равны ли интервалы между ударами 

(ритмичный/аритмичный пульс); 

- напряжение (твердость): Силу, которую нужно приложить, чтобы 

сдавить артерию; 

- наполнение: Амплитуду пульсовой волны (полный, нитевидный). 
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Таблица 3. Оценочные шкалы частоты сердечных сокращений 
Возрастная группа Нормальная ЧСС (уд./мин) 

новорожденные (0-1 мес.) 110 – 170 

младенцы (1-12 мес.) 100 – 160 

дети 1-2 лет 95 – 155 

дети 3-5 лет 80 – 130 

дети 6-12 лет 70 – 120 

подростки (13-18 лет) 60 – 100 

взрослые (старше 18 лет) 60 – 100 

 

Классификация ЧСС у взрослых в покое: 

- брадикардия: < 60 уд./мин.; 

- нормокардия: 60 – 100 уд./мин.; 

- тахикардия: > 100 уд./мин.. 

Измерение уровня сатурации 

Сатурация (SpO₂) — это показатель, отражающий процентное 

содержание оксигенированного (насыщенного кислородом) гемоглобина в 

артериальной крови относительно общего количества гемоглобина. 

Основные цели измерения: 

Оценка степени оксигенации крови: Прямая и быстрая оценка 

эффективности газообмена в легких. Показывает, насколько хорошо легкие 

насыщают кровь кислородом. 

Раннее выявление гипоксемии: Обнаружение состояния недостаточного 

уровня кислорода в крови (гипоксемии) до появления явных клинических 

признаков (например, цианоза — посинения кожи). Это ключевая цель для 

мониторинга. 

Мониторинг состояния пациентов с заболеваниями дыхательной и 

сердечно-сосудистой систем: ХОБЛ, пневмония, бронхиальная астма, 

сердечная недостаточность, легочная гипертензия, COVID-19 (сатурация стала 

одним из основных критериев оценки тяжести). 

Контроль эффективности кислородной терапии: Оценка того, насколько 

помогает пациенту подача дополнительного кислорода, и корректировка его 

потока. 

Мониторинг во время наркоза и в послеоперационном периоде. 

Принцип работы основан на свойстве кислорода поглощать 

инфракрасное излучение. Мягкие ткани с высоким содержанием кислорода и 

с низким содержанием поглощают разные длинны волн. Аппарат анализирует 

сколько света прошло через ткань и какой длинны волны. И на основании 

этого показывает результат. 

Интерпретация уровня SpO₂ : 

- 95–100% нормальная сатурация Адекватная оксигенация. У 

здоровых некурящих людей обычно 98-99%; 
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- 93–94% умеренная гипоксемия (пограничное значение) Требует 

внимания, особенно у пациентов с COVID-19 или ХОБЛ. Необходима 

консультация врача для поиска причины; 

- 90–92% умеренная гипоксемия Тревожный признак. Указывает на 

дыхательную недостаточность I степени. Обязательна медицинская помощь, 

часто требуется кислородная терапия; 

- < 90% выраженная гипоксемия Критическое состояние. 

Дыхательная недостаточность II степени. Показание для срочного вызова 

скорой помощи и проведения оксигенотерапии; 

- < 80% тяжелая гипоксемия - жизнеугрожающее состояние. 

Высокий риск повреждения органов (гипоксия мозга, сердца). Требует 

экстренной респираторной поддержки [2, с. 24]. 

Инфракрасная термометрия 

Методы исследования функционального состояния организма с 

использованием инфракрасной термометрии базируются на регистрации и 

анализе инфракрасного излучения, исходящего от поверхности кожи, что 

отражает локальные термические изменения, связанные с кровообращением и 

метаболическими процессами в тканях. 

Применение в функциональной диагностике: 

- экспресс-оценка температуры тела (выявление гипо/гипертермии, 

обнаружение инфекции, контроль течения болезни); 

- выявление сосудистых патологий; 

- оценка состояния кожи и кровотока для выявления сосудистых 

дисфункций и нейровегетативных нарушений; 

- контроль состояния молочных желез, ранняя диагностика 

новообразований; 

- мониторинг послеоперационных состояний и воспалительных 

процессов; 

- исследование реактивности сосудов при нагрузочных пробах 

(например, реакция на окклюзию артерии) с целью оценки функциональной 

адаптивности организма. 

Измерение температуры тела с использованием инфракрасной 

термометрии на правой и левой руке проводится для выявления значимой 

разницы в показаниях, для выявления сосудистых патологий – 

периферические заболевания артерий, оценки симметричности 

кровообращения, выявление локальных воспалительных процессов. 

В отличие от измерения артериального давления не существует 

стандартной медицинской рекомендации или общепринятой практики 

регулярно измерять и сравнивать температуру тела на правой и левой руках. 

Однако, в специфических клинических ситуациях это исполняется, для оценки 

периферического кровообращения.  
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Температура кожи – локальный показатель, зависящий в основном от 

кровенаполнения мелких сосудов (который регулируется ВНС или 

локальными факторами). [1, с. 39] 

Алгоритм измерения температуры тела бесконтактным инфракрасным 

термометром: 

1. Поднесите термометр ко лбу на расстояние 1-3 см (следуйте 

инструкции к конкретной модели). 

2. Расположите датчик перпендикулярно поверхности лба (под 

прямым углом). 

3. Направьте его на центральную часть лба, избегая области над 

бровями и у висков (ближе к зоне роста волос). Можно также наводить на 

висок. 

4. Нажмите и удерживайте кнопку измерения. Обычно раздается 

звуковой сигнал (писк), означающий, что измерение завершено. 

5. Важно: Во время измерения не двигайте термометр резко. 

 

Таблица 4. Оценочные шкалы температуры тела 
Возрастная группа Нормальная температура тела (°C) 

до 12 месяцев 36,3 - 37,5 

от 1 до 3 лет 36,0 - 37,2  

от 4 до 7 лет 36,1 - 37,0 

с 8 лет и старше 36,3 - 36,8 

 

Инфракрасная термометрия — это высокоточный, неинвазивный метод 

исследования функционального состояния организма, дающий важную 

информацию о термальных и сосудистых изменениях, что делает его ценным 

инструментом в клинической диагностике и мониторинге здоровья человека [3, 

с. 11]. 
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Максименко Д. Д., Тютченко А. М., Мамаев Е. А. 
Кемеровский государственный  медицинский университет, Кемерово, Россия 

 

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА КАК НЕЛЕКАРСТВЕННЫЙ МЕТОД 

РЕГУЛЯЦИИ ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ  

Аннотация: Данная работа посвящена анализу роли физической культуры как 

эффективного средства нелекарственной коррекции психоэмоциональных 

состояний. На основе обзора современных исследований рассматриваются 

ключевые психофизиологические механизмы положительного влияния 

систематической двигательной активности на психическое здоровье, включая 

нейробиологические и когнитивные аспекты. Проводится сравнительный анализ 

эффективности различных видов физической нагрузки для снижения уровня 

стресса, тревожности и профилактики эмоционального выгорания. 

Сформулированы практические рекомендации по дозированию упражнений для 

достижения оптимального психорегулирующего эффекта. Сделан вывод о том, 

что целенаправленная физическая активность является научно обоснованным 

ресурсом для укрепления психического здоровья и повышения качества жизни. 

Ключевые слова: физическая культура, психоэмоциональное состояние, 

психическое здоровье, стресс, двигательная активность, психофизиология, 

нелекарственная регуляция. 

 

 В современную эпоху, характеризующуюся хроническим стрессом, 

перманентной информационной перегрузкой и постоянно растущими 

требованиями к адаптивности и продуктивности личности, проблема сохранения 

и укрепления психического здоровья выходит на первый план, приобретая 

поистине глобальный характер [1].  

В то время как традиционные медицинские подходы зачастую 

сосредотачиваются на фармакотерапии, всё большее внимание в научных кругах 

и клинической практике привлекают немедикаментозные, физиологичные 

методы саморегуляции.  

Среди этих методов физическая культура занимает особое, стратегическое 

место, эволюционируя от простого средства развития физических кондиций до 

мощного, комплексного инструмента целенаправленного управления 

психическим состоянием, когнитивными функциями и эмоциональным 

благополучием [3, 6].  

Данная статья посвящена всесторонней систематизации современных 

научных представлений о влиянии систематической двигательной активности на 

психоэмоциональную сферу человека, а также методологическому обоснованию 

её роли в качестве краеугольного, базового элемента психогигиены и 

психопрофилактики. 
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1. Нейробиологические основы: как движение меняет химию и 

архитектуру мозга 

Положительное влияние физических упражнений на настроение и 

мышление имеет глубокие, эволюционно обусловленные физиологические 

корни. Ключевые механизмы можно разделить на нейрохимические (быстрый 

эффект) и структурные (долгосрочные изменения). 

• Эндорфинная и эндоканабиноидная системы. Аэробные нагрузки 

умеренной и высокой интенсивности (бег, плавание, энергичная ходьба, 

велосипед) являются мощнейшим естественным стимулятором выработки 

эндорфинов – «нейропептидов счастья». Они не только снижают восприятие 

боли, но и индуцируют состояние легкой эйфории и спокойствия, известное как 

«эйфория бегуна». Параллельно активизируется эндоканабиноидная система, 

чьи рецепторы схожи с рецепторами каннабиноидов, что дополнительно 

способствует снижению тревожности и созданию чувства удовлетворения. Этот 

дуэт создает мощный естественный антистрессовый и антидепрессивный фон [5, 

7]. 

• Модуляция моноаминергических систем. Регулярная физическая 

активность выступает в роли естественного регулятора ключевых 

нейромедиаторов. Она повышает синтез и улучшает баланс серотонина – 

главного «стабилизатора настроения», отвечающего также за сон и аппетит, 

дефицит которого напрямую связан с депрессивными и тревожными 

расстройствами. Одновременно активизируется дофаминовая система 

«вознаграждения и мотивации», что повышает инициативность, 

целеустремленность и чувство удовольствия от достижений, борясь с апатией и 

ангедонией [2, 6]. 

• Регуляция оси стресса. Хронический психологический стресс 

приводит к гиперактивации гипоталамо-гипофизарно-надпочечниковой (ГГН) 

оси и поддерживает патологически высокий уровень кортизола. Этот «гормон 

стресса» в избытке оказывает токсическое действие на нейроны, особенно в 

гиппокампе – зоне, критически важной для памяти. Дозированные, регулярные 

физические нагрузки (особенно с обязательной фазой заминки и восстановления) 

способствуют нормализации работы ГГН-оси, снижая базальный уровень 

кортизола и повышая общую стрессоустойчивость организма, делая его менее 

реактивным к внешним вызовам [2, 5]. 

• Стимуляция нейрогенеза и нейропластичности. Это одно из самых 

значимых открытий современной нейронауки. Физические упражнения, 

особенно аэробные, стимулируют нейрогенез – процесс образования новых 

нейронов в зубчатой извилине гиппокампа. Кроме того, они мощно усиливают 

выработку мозгового нейротрофического фактора (BDNF) – белка, который 

выполняет функцию «удобрения для мозга». BDNF поддерживает 

жизнеспособность существующих нейронов, стимулирует рост новых 

синаптических связей и дендритов, тем самым напрямую повышая 
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нейропластичность – фундаментальную способность мозга к перестройке, 

обучению и адаптации в ответ на новый опыт [2, 6]. 

2. Психологические и поведенческие механизмы воздействия: от 

отвлечения до трансформации идентичности 

Помимо прямой «биохимической перезагрузки», физическая культура 

оказывает глубокое и многоуровневое влияние на когнитивные схемы, 

поведенческие паттерны и личностные характеристики, выступая в роли 

мощного инструмента психогигиены и личностного роста. 

• Когнитивное отвлечение и практика осознанности. Процесс 

тренировки, требующий концентрации на технике выполнения, дыхании, ритме 

или телесных ощущениях, действует как форма активной медитации. Он 

прерывает замкнутый цикл навязчивых негативных мыслей (руминаций) и 

катастрофизации, характерных для тревожных и депрессивных состояний. 

Циклические виды активности (бег, плавание, гребля) могут индуцировать 

состояние «потока» – полного погружения в процесс. Это состояние является не 

только мощным психотерапевтическим инструментом для снижения стресса, но 

и источником глубокого удовлетворения и внутренней мотивации, формируя 

позитивную ассоциацию с процессом деятельности [4]. 

• Повышение самоэффективности и трансформация 

самооценки. Тренировочный процесс построен на принципе прогрессивной 

нагрузки и достижения целей. Постановка и выполнение конкретных, 

измеримых задач («пробежать первые 3 км без остановки», «поднять новый вес», 

«освоить сложную асану») систематически доказывают человеку его 

собственную компетентность и силу воли. Это укрепляет веру в способность 

контролировать свою жизнь и справляться с трудностями (самоэффективность). 

Видимые и ощутимые улучшения физической формы, выносливости, гибкости и 

здоровья напрямую вносят вклад в позитивный образ тела и общую самооценку, 

смещая фокус с внешних стандартов на внутренние ощущения силы и 

жизнеспособности [3, 4]. 

• Катарсический эффект и регуляция эмоций. Физическая активность 

предоставляет социально приемлемый, безопасный и продуктивный канал для 

соматического проживания и высвобождения накопленного психического 

напряжения, агрессии, фрустрации и тревоги. Интенсивная нагрузка позволяет 

«прожить» и трансформировать эти эмоции через движение, выполняя тем 

самым древнюю катарсическую функцию, ведущую к эмоциональному 

облегчению и разрядке. Более того, регулярная практика учит распознавать и 

дифференцировать телесные сигналы, связанные с эмоциями (например, 

зажатость при стрессе, легкость при радости), что является основой 

эмоционального интеллекта и способности к саморегуляции. Это процесс 

восстановления диалога между психикой и телом, который часто нарушается при 

хроническом стрессе и психологических расстройствах [1, 4]. 
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• Структурирование времени и нормализация циркадных 

ритмов. Регулярный тренировочный график вносит четкую, предсказуемую 

структуру в распорядок дня, что само по себе снижает тревожность. Кроме того, 

физическая активность является одним из наиболее эффективных 

немедикаментозных средств для нормализации архитектуры сна. Она 

способствует углублению медленноволновых (восстановительных) фаз сна, 

регулирует выработку мелатонина и кортизола, синхронизируя циркадные 

ритмы. Качественный сон – фундаментальная основа эмоциональной 

стабильности, когнитивной продуктивности и общей жизнестойкости [3, 6]. 

3. Дифференцированный подход: выбор инструмента под конкретную 

психологическую задачу 

Не всякая физическая активность одинаково полезна для решения разных 

психических задач. Для максимального эффекта необходим осознанный, 

дифференцированный подход [3, 5, 7]: 

• При депрессии и низком энергетическом тонусе: наиболее 

эффективны аэробные (кардио) нагрузки продолжительностью от 30 минут: бег, 

скандинавская ходьба, энергичные танцы, велосипед, плавание. Они 

обеспечивают максимальный выброс эндорфинов, повышают общий 

энергетический уровень и борются с психомоторной заторможенностью. 

• При тревожности, стрессе и ПТСР: Оптимальны практики, 

интегрирующие разум и тело (mind-body): йога (особенно хатха, инь-йога), 

тайцзицюань, цигун, пилатес, а также упражнения на растяжку и мобильность. 

Эти дисциплины направлены на развитие осознанности, глубокую регуляцию 

дыхания (активация блуждающего нерва), снижение хронического мышечного 

гипертонуса и сознательную активацию парасимпатической нервной системы, 

запуская «реакцию расслабления». Дополнительно: плавание и ходьба в 

спокойном темпе на природе также оказывают медитативный, успокаивающий 

эффект. 

• Для повышения самооценки, уверенности и когнитивных 

функций: Высокую эффективность демонстрируют силовые (резистентные) 

тренировки с отягощениями, собственным весом или на тренажерах. Они 

формируют физическое и ментальное ощущение силы, компетентности и 

контроля через преодоление внешнего сопротивления. Каждая выполненная 

прогрессия (новый вес, больше повторений, сложное движение) – это осязаемое 

доказательство собственного роста. Доказано, что такие тренировки напрямую 

стимулируют префронтальную кору, улучшая исполнительные функции мозга: 

рабочую память, когнитивный контроль, планирование и концентрацию [2]. 

Единоборства дополнительно развивают стрессоустойчивость и решительность 

в условиях контролируемого давления. 

• При чувстве одиночества, социальной изоляции и апатии: Ключевое 

значение приобретают командные виды спорта и групповые тренировки: 

футбол, баскетбол, волейбол, групповой фитнес, кроссфит, танцевальные 
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классы. Они обеспечивают не только физическую нагрузку, но и жизненно 

необходимую социальную поддержку, чувство принадлежности к группе, 

командную ответственность и разделенную радость достижений, что напрямую 

противостоит чувству одиночества. Группа становится источником внешней 

мотивации и позитивного зеркала [4]. 

4. Рекомендации для интеграции в повседневную жизнь: от намерения к 

устойчивой привычке 

Клинические рекомендации и мета-анализы единодушно подчеркивают, 

что ключевым фактором успеха является регулярность и постоянство, а не 

рекордная интенсивность или объем [3, 6]. Для достижения значимого и 

устойчивого психоэмоционального эффекта необходимо следовать 

адаптированным принципам, трансформируя физическую активность из 

эпизодического события в неотъемлемую часть образа жизни. 

• Регулярность как ритуал: Оптимальный режим – 3-5 раз в неделю. 

Важнее сделать менее интенсивную, но запланированную тренировку, чем 

откладывать «идеальную» до лучших времен, которые могут не наступить. 

Вместо глобальной цели «начать тренироваться», поставьте сверхдостижимую: 

«5 минут растяжки утром», «10-минутная прогулка после обеда», «2 подхода 

отжиманий от стены». Успешное выполнение формирует чувство победы и 

запускает позитивную петлю обратной связи. 

• Объем нагрузки: рекомендуется не менее 150 минут умеренной 

аэробной активности (например, быстрая ходьба) или 75 минут интенсивной 

аэробной активности (бег, ИТ-тренировка) в неделю. Этот объем следует 

дополнять 2-мя силовыми тренировками на основные группы мышц для 

комплексного эффекта [6]. 

• Принцип постепенности: Фундаментальное правило – начинать с 

комфортных, минимальных нагрузок, фокусируясь в первую очередь 

на получении удовольствия и формировании устойчивой привычки, а не на 

немедленных спортивных результатах. «Лучше мало, чем никогда». 

Визуализируйте свой прогресс в календаре или приложении. Ваша задача 

– не пропускать два дня подряд. Если пропуск случился – это не катастрофа, а 

повод мягко вернуться к графику на следующий день. 

Вместо цели «похудеть на 5 кг» сфокусируйтесь на «получать удовольствие 

от движения 3 раза в неделю» или «почувствовать прилив энергии после занятия». 

Это внутренняя мотивация, которая гораздо устойчивее внешней [4]. 

• Осознанный выбор и контакт с телом: критически важно выбирать тот 

вид деятельности, который если не приносит активной радости, то хотя бы не 

вызывает стойкого отторжения. Учитесь прислушиваться к сигналам тела, 

различая «ленивое» сопротивление ума, дискомфорт от новизны и истинную 

боль (острую, локализованную, не проходящую), которая является сигналом к 

остановке. Гибко адаптируйте нагрузку: сегодня можно заменить пробежку на 

прогулку. Сделайте активность легкодоступной. Подготовьте спортивную 
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форму с вечера, выберите маршрут для прогулки рядом с домом/работой, 

используйте рабочие перерывы для 5-минутной разминки. Чем меньше барьеров, 

тем выше вероятность выполнения. 

• Поддержка и ответственность: Занятия с другом, в группе или с 

тренером значительно повышают приверженность за счет социального договора 

и поддержки [4]. 

Физическая культура в XXI веке окончательно перестала восприниматься 

лишь как средство развития физических качеств или коррекции фигуры. 

Совокупность данных современных нейронаук, психологии и доказательной 

медицины однозначно подтверждает, что это мощный, универсальный, 

доступный и лишенный серьезных побочных эффектов нелекарственный 

метод коррекции, профилактики и реабилитации широкого спектра 

психоэмоциональных нарушений [1, 3, 5, 6]. Её воздействие является глубинно-

комплексным: от нормализации фундаментальной биохимии мозга и 

стимуляции роста нервной ткани до позитивных изменений в когнитивных 

схемах, эмоциональном реагировании и социальном поведении. Таким образом, 

интеграция систематической, осознанной и приносящей удовлетворение 

двигательной активности в индивидуальный режим жизни должна 

рассматриваться не как опциональное хобби, а как обязательный, научно 

обоснованный компонент стратегии поддержания психического здоровья, 

повышения резилентности (устойчивости) и общего качества жизни в условиях 

сложности и неопределенности современного мира. 
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ГОРМОНАЛЬНАЯ РЕГУЛЯЦИЯ МИТОХОНДРИАЛЬНОЙ 

ФУНКЦИИ И ЕЁ ЗНАЧЕНИЕ В ПАТОГЕНЕЗЕ ЭНДОКРИННЫХ 

ЗАБОЛЕВАНИЙ 

Аннотация. Митохондрии, выступая в роли клеточных энергетических центров, 

являются ключевой мишенью для регуляторных воздействий эндокринной 

системы. Нарушение их функции, индуцированное дисбалансом гормонов, 

лежит в основе патогенеза широкого спектра метаболических и эндокринных 

заболеваний. Данная статья посвящена анализу механизмов, посредством 

которых гормоны (тиреоидные, инсулин, глюкокортикоиды, половые гормоны, 

адипокины) модулируют основные аспекты митохондриальной биологии: 

биогенез, динамику, окислительное фосфорилирование и генерацию активных 

форм кислорода (АФК). Рассматривается двусторонняя связь между 

митохондриальной дисфункцией и гормональной резистентностью 

(инсулинорезистентностью, лептинорезистентностью), формирующая 

порочный круг, усугубляющий течение ожирения, сахарного диабета 2 типа и 

метаболического синдрома. Анализируется роль митохондриального 

окислительного стресса в повреждении тканей-мишеней. Делается вывод о том, 

что митохондриальная дисфункция является не просто следствием, а 

интегральным патогенетическим звеном эндокринных расстройств, а её 

коррекция представляет собой перспективное терапевтическое направление. 

Ключевые слова: митохондриальная дисфункция, гормональная регуляция, 

активные формы кислорода (АФК), окислительное фосфорилирование, 

инсулинорезистентность, метаболический синдром, сахарный диабет 2 типа, 

ожирение. 

 

Введение. Митохондрии, выполняющие роль главных 

энергогенерирующих органелл эукариотической клетки, давно перестали 

рассматриваться лишь как пассивные «энергетические станции». Сегодня они 

понимаются как динамические, высокоорганизованные структуры, 

интегрированные в сложную сеть внутриклеточной сигнализации и 

являющиеся критическими регуляторами клеточной судьбы: метаболизма, 

пролиферации, апоптоза и ответа на стресс. Их функция тонко регулируется в 

соответствии с потребностями клетки и организма в целом, и одним из 

основных внешних регуляторов выступает эндокринная система [16, 18]. 

Гормоны, такие как инсулин, тиреоидные гормоны, глюкокортикоиды, 

половые стероиды и пептиды жировой ткани (адипокины), оказывают прямое 

и опосредованное влияние на ключевые аспекты митохондриальной биологии. 

Они регулируют митохондриальный биогенез через активацию главного 
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коактиватора PGC-1α, управляют динамикой (процессами слияния и деления 

митохондрий), модулируют эффективность окислительного 

фосфорилирования (ОФ) и производство активных форм кислорода (АФК) [9, 

14]. В условиях физиологического баланса эта регуляция обеспечивает 

адаптацию энергетического метаболизма, например, переход между 

липогенезом и липолизом, усиление термогенеза. Однако нарушение 

гормонального гомеостаза, характерное для современных эндокринных 

заболеваний, приводит к глубокой митохондриальной дисфункции, которая, в 

свою очередь, становится двигателем патологических процессов [2, 3]. 

Актуальность исследования взаимосвязи гормональной регуляции и 

митохондриальной функции обусловлена несколькими факторами. Во-

первых, эпидемия метаболических заболеваний – ожирения, сахарного 

диабета 2 типа (СД2), неалкогольной жировой болезни печени – напрямую 

связана с нарушением энергетического обмена на клеточном уровне, где 

митохондрии играют центральную роль [16]. Во-вторых, накопленные данные 

убедительно демонстрируют, что митохондриальная дисфункция не является 

поздним осложнением этих состояний, а возникает на ранних, часто 

доклинических стадиях, участвуя в инициации и прогрессировании болезни 

[1, 5]. В-третьих, понимание конкретных молекулярных механизмов, с 

помощью которых тот или иной гормональный сбой нарушает 

митохондриальную физиологию, открывает путь к поиску новых 

терапевтических мишеней, направленных на восстановление клеточного 

энергообмена. 

Ключевым патогенетическим феноменом, связывающим митохондрии и 

эндокринопатии, является окислительный стресс. Митохондрии – основной 

внутриклеточный источник АФК. В условиях гипергликемии, избытка 

свободных жирных кислот или действия провоспалительных цитокинов (как 

при ожирении) электрон-транспортная цепь работает с нарушениями, что 

приводит к избыточной утечке электронов и генерации супероксид-аниона 

[10, 11, 13, 14]. Подавляемая в норме система антиоксидантной защиты не 

справляется, и АФК начинают выполнять деструктивную роль: окисляют 

белки, липиды и митохондриальную ДНК, нарушают работу ионных каналов, 

индуцируют апоптоз [4, 12]. Это напрямую ведет к повреждению инсулин-

продуцирующих бета-клеток поджелудочной железы, усугублению 

инсулинорезистентности в периферических тканях и эндотелиальной 

дисфункции, закладывая основу для сердечно-сосудистых осложнений 

диабета [1, 2]. 

Таким образом, формируется порочный круг: гормональные нарушения 

(гиперинсулинемия, лептинорезистентность, дисбаланс адипокинов) 

индуцируют митохондриальную дисфункцию и окислительный стресс, 

которые, в свою очередь, еще больше углубляют гормональную 

резистентность и способствуют прогрессированию заболевания [16]. 
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Разорвать этот круг – центральная задача современной метаболической 

медицины. 

Целью данной статьи является систематический анализ современных 

представлений о механизмах гормональной регуляции митохондриальной 

функции и обоснование ключевой роли митохондриальной дисфункции в 

патогенезе основных эндокринных заболеваний, прежде всего связанных с 

нарушением обмена веществ. 

Гормональные регуляторы митохондриальной физиологии. 

Гормональная система осуществляет тонкий контроль над митохондриями, 

адаптируя клеточный энергетический метаболизм под нужды целого 

организма. Ключевыми регуляторами выступают гормоны, непосредственно 

связанные с метаболизмом и энергообменом. 

Инсулин является центральным анаболическим гормоном, 

стимулирующим утилизацию глюкозы. Помимо этого, он активирует 

митохондриальный биогенез через каскад сигналов, включающий Akt/PKB и 

последующую активацию главного коактиватора PGC-1α. Инсулин также 

подавляет избыточное окисление жирных кислот, перенаправляя 

метаболические потоки. При развитии инсулинорезистентности этот контроль 

нарушается. В мышцах и печени снижается плотность и функциональная 

активность митохондрий, падает способность к окислению жиров, что 

приводит к накоплению внутриклеточных липидов (диацилглицеролов, 

церамидов), которые, в свою очередь, еще больше блокируют инсулиновую 

сигнализацию, замыкая порочный круг. Одновременно в бета-клетках 

поджелудочной железы гипергликемия и гиперлипидемия вызывают 

митохондриальный стресс и избыточную продукцию АФК, что ведет к 

апоптозу клеток и прогрессированию от инсулинорезистентности к явному 

сахарному диабету [1, 2, 3]. 

Тиреоидные гормоны (Т3, Т4) – мощные стимуляторы основного обмена 

и митохондриального биогенеза. Т3, связываясь со своими ядерными 

рецепторами, напрямую активирует экспрессию генов, кодирующих 

компоненты дыхательной цепи и ключевые ферменты окислительного 

метаболизма. При гипертиреозе происходит гиперстимуляция окислительного 

фосфорилирования, часто с частичным разобщением (когда протонный 

градиент рассеивается в тепло, а не используется для синтеза АТФ), что 

клинически проявляется непереносимостью тепла и потерей веса. При 

гипотиреозе наблюдается обратная картина: угнетение биогенеза и функции 

митохондрий, снижение базового энергообмена, что способствует 

увеличению массы тела, утомляемости и мышечной слабости. Дисбаланс 

тиреоидных гормонов также нарушает регуляцию митохондриальной 

динамики в пользу фрагментации сети. 

Адипокины – гормоны жировой ткани, играют crucial роль в интеграции 

энергетического статуса организма и клеточного метаболизма. Лептин, 
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вырабатываемый в избытке при ожирении, в норме стимулирует окисление 

жирных кислот и подавляет аппетит. Однако при лептинорезистентности, 

характерной для метаболического синдрома, этот сигнал не воспринимается. 

Адипонектин, обладающий противовоспалительным и 

инсулиносенсибилизирующим действием, активирует AMPK и PGC-1α, 

усиливая митохондриальный биогенез и окисление жиров. При ожирении его 

уровень снижен, что лишает ткани важного защитного механизма. Напротив, 

уровень провоспалительных адипокинов (резистина, фактора некроза 

опухоли-α) возрастает, что способствует усилению окислительного стресса и 

усугублению инсулинорезистентности [16]. 

Половые гормоны также вносят вклад в регуляцию. Эстрогены через 

рецепторы ERα и ERβ активируют митохондриальный биогенез, повышают 

активность антиоксидантных ферментов и стабилизируют функцию 

дыхательной цепи, что частично объясняет кардиопротективный эффект у 

женщин репродуктивного возраста. Снижение уровня эстрогенов в менопаузе 

ассоциировано с повышенным риском метаболических нарушений. 

Тестостерон влияет на митохондриальную функцию в скелетных мышцах, 

стимулируя биогенез и регулируя баланс между анаболизмом и катаболизмом. 

Глюкокортикоиды (кортизол) в физиологических концентрациях 

участвуют в поддержании энергетического гомеостаза, стимулируя 

глюконеогенез. Однако хронический избыток (как при синдроме Кушинга или 

длительном стрессе) ведет к митохондриальной дисфункции: снижается 

экспрессия PGC-1α, накапливаются АФК, индуцируется атрофия мышц за 

счет активации убиквитин-протеасомного пути и нарушения баланса 

митохондриальной динамики. 

Митохондриальная дисфункция как патогенетическое ядро 

эндокринных заболеваний. Нарушения описанных гормональных влияний 

формируют специфическую картину митохондриальной дисфункции, которая 

становится интегрирующим механизмом повреждения при ключевых 

эндокринных заболеваниях. 

Сахарный диабет 2 типа и ожирение. В скелетных мышцах, основном 

месте утилизации глюкозы, наблюдается снижение количества, размера и 

функциональной активности митохондрий. Нарушается способность быстро 

переключаться между окислением разных субстратов (метаболическая 

ригидность). В условиях избытка питательных веществ дыхательная цепь 

генерирует избыточные количества супероксид-аниона, преимущественно в 

комплексе I. АФК окисляют кардиолипин – фосфолипид, критически важный 

для работы комплексов дыхательной цепи, что еще больше углубляет 

дисфункцию [10, 14]. Кроме того, АФК активируют стресс-киназы (такие как 

JNK и IKKβ), которые серин-фосфорилируют субстраты инсулинового 

рецептора, блокируя сигнал. В печени митохондриальный стресс способствует 

усилению глюконеогенеза и прогрессированию стеатоза в стеатогепатит. В 
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эндотелии сосудов избыток АФК инициирует окислительную модификацию 

ЛПНП, снижает биодоступность NO, что ведет к атеросклерозу [1, 2]. 

Экспериментальные данные показывают, что открытие митохондриальной 

поры проницаемости (mPTP), индуцированное окислительным стрессом и 

кальциевой перегрузкой, является ключевым событием в гибели 

кардиомиоцитов при диабетической кардиомиопатии [2, 3]. 

Метаболический синдром. Это состояние представляет собой 

классический пример системной митохондриальной дисфункции, 

индуцированной гормональным дисбалансом (резистентностью к инсулину и 

лептину, дислипидемией, гипераддикокортицизмом). Висцеральная жировая 

ткань в состоянии хронического воспаления продуцирует поток свободных 

жирных кислот и провоспалительных цитокинов, которые «отравляют» 

митохондрии в печени и мышцах. Снижение окислительной способности 

мышц приводит к накоплению внутримиоцеллюлярных липидов – прямых 

виновников инсулинорезистентности. Гипергликемия, в свою очередь, 

вызывает гликозилирование митохондриальных белков, нарушая их функцию. 

Этот комплекс нарушений создает мощный синергичный фон для раннего 

развития атеросклероза и сердечно-сосудистых заболеваний [16]. 

Заболевания щитовидной железы. При гипертирерозе чрезмерная 

стимуляция приводит к гипертрофии митохондрий, но также и к их 

функциональному истощению, повышенной утечке АФК и разобщению 

окислительного фосфорилирования. В миокарде это способствует развитию 

тиреотоксической кардиомиопатии, тахиаритмий. При гипотирерозе дефицит 

энергии на уровне митохондрий лежит в основе миопатии, повышенной 

утомляемости, снижения термогенеза и может способствовать атерогенной 

дислипидемии. 

Терапевтические перспективы: нацеливание на митохондрии. 

Понимание центральной роли митохондриальной дисфункции открывает 

новые стратегии для терапии. 

1. Активаторы митохондриального биогенеза. Золотым стандартом 

здесь является физическая активность, которая через механизмы, зависимые 

от AMPK и PGC-1α, мощно стимулирует образование новых здоровых 

митохондрий. Фармакологически исследуются аналоги ресвератрола 

(активаторы сиртуинов), агонисты PPARγ и PPARδ. 

2. Митаглиптины и модуляторы динамики. Новый класс 

сахароснижающих препаратов – агонисты рецепторов глюкагоноподобного 

пептида-1 (ГПП-1) – демонстрирует способность не только стимулировать 

секрецию инсулина, но и защищать митохондрии бета-клеток от глюко- и 

липотоксичности, а также уменьшать окислительный стресс в сосудах. 

Исследуются вещества, способствующие слиянию митохондрий (например, 

активаторы митофузинов) и подавляющие избыточное деление (ингибиторы 

Drp1). 
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3. Антиоксиданты, нацеленные на митохондрии 

(митохондриально-направленные). Классические антиоксиданты 

(витамины С, Е) оказались малоэффективными в крупных клинических 

исследованиях, вероятно, из-за неспособности накопиться в митохондриях. 

Разрабатываются соединения (например, SkQ1, MitoQ), которые благодаря 

липофильной катионной группе (трифенилфосфоний) способны проникать 

через мембраны и накапливаться внутри митохондрий, нейтрализуя АФК 

непосредственно в месте их генерации. 

4. Ингибиторы митохондриальной поры проницаемости (mPTP). 

Такие соединения, как циклоспорин А и его нефротоксичные аналоги, 

исследуются для профилактики ишемически-реперфузионного повреждения. 

Поиск безопасных ингибиторов mPTP ведется для лечения заболеваний, где 

гибель клеток через этот механизм играет ключевую роль, включая 

диабетические осложнения [2, 3]. 

5. Метаболическая терапия. Препараты, улучшающие утилизацию 

энергетических субстратов, такие как ингибиторы натрий-глюкозного 

котранспортера 2 типа (иНГЛТ-2), не только снижают гликемию, но и, 

возможно, улучшают митохондриальную функцию за счет снижения 

метаболической нагрузки. 

Заключение. Гормональная регуляция и митохондриальная функция 

неразрывно связаны в единую систему управления клеточной энергетикой. 

Нарушения в работе этой системы, будь то резистентность к инсулину и 

лептину, дисбаланс тиреоидных гормонов или адипокинов, закономерно 

приводят к глубокой митохондриальной дисфункции. Она проявляется в 

нарушении биогенеза, динамики, усилении генерации АФК и снижении 

эффективности окислительного фосфорилирования. 

Митохондриальная дисфункция является не второстепенным 

следствием, а ключевым интегрирующим патогенетическим механизмом в 

развитии сахарного диабета 2 типа, метаболического синдрома, ожирения и их 

сердечно-сосудистых осложнений. Она формирует порочные круги, усугубляя 

гормональную резистентность и способствуя повреждению тканей через 

оксидативный стресс, воспаление и апоптоз. 

Современные терапевтические подходы все больше смещаются от 

простой коррекции уровня глюкозы или гормонов к целенаправленной защите 

и восстановлению митохондриальной функции. Это включает как 

нефармакологические методы (физические упражнения, питание), так и 

перспективные фармакологические стратегии: активаторы биогенеза, 

митохондриально-направленные антиоксиданты, модуляторы динамики и 

ингибиторы патологических процессов (таких как открытие mPTP). 

Таким образом, митохондрии из пассивных объектов повреждения 

превращаются в активные мишени для терапии. Дальнейшие исследования 

молекулярных механизмов гормонально-митохондриального диалога и 
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разработка безопасных, эффективных митохондриально-направленных 

лекарств обещают новые возможности в лечении и профилактике широкого 

спектра эндокринных и метаболических заболеваний, направленных на 

устранение самой причины клеточного энергодефицита. 
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ВЫСШАЯ ШКОЛА В АДАПТАЦИИ К ОСОБЕННОСТЯМ 

ПОКОЛЕНИЯ «Z» 

Аннотация. Обобщены особенности поколения Z, обусловливающие 

необходимость переориентации высшей школы от традиционной вертикальной 

модели взаимодействия к горизонтальной. Согласно каждой когнитивно-

психологической особенности поколения современных студентов предложены 

адекватные модели педагогического взаимодействия. Подчеркнута 

необходимость разработки системы методических кейсов для каждой 

конкретной профессии (специализации).  

Ключевые слова: высшая школа, теория поколений, поколение Z, онлайн-

среды, образовательное взаимодействие, методики обучения. 

 

Интерес к вопросам поколений восходит к XIX – началу XX вв. (К. 

Маннгейм, Х. Ортега-и-Гассет, Г. Маркузе и др.), однако концепт «теория 

поколений» принадлежит концу XX века, будучи обоснован экономистом и 

социологом Н. Хоувом в соавторстве с историком В. Штраусом (США). 

Согласно этим авторам, социальное поколение есть общность индивидов, 

рожденных в двадцатилетний период. Представители одного поколения 

обладают общими критериями, такими как включенность в общий социально-

исторический контекст (переживание значимых исторических событий в 

сходном возрасте); близкие модели поведения, общие ценности и убеждения; 

внутреннее ощущение и осознание принадлежности к своему поколению [1]. 

В связи с этим, представители одного поколения обнаруживают сходные 

паттерны поведения, мировоззрения и жизнеустройства. Возраст, когда это 

формируется, – 10–12 лет. 

В России предложена корректировка имиджа поколений согласно 

контексту отечественных исторических реалий: «В отличие от поступательной 

траектории смены поколений, представленной в классической теории У. 

Штрауса и Н. Хоува, траектория смены российских поколений ХХ–ХХI вв. 

носит не поступательный, а дискретный характер. Каждое поколение является 

участником либо современником судьбоносного исторического события, 

значительно меняющего либо устои жизни страны в целом, либо правила 

жизни в определенный период времени» (М. Р. Мирошкина [2]). 
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Таблица 1. Границы поколений согласно различным школам 

поколенческой теории 
Границы поколений в США 

по классикам теории 

американским ученым Н. 

Хоуву и В. Штраусу  

 

Российские границы 

поколений согласно 

коллективному 

исследованию под 

руководством М. Р. 

Мирошкиной [3] 

 

Российские границы 

поколений по версии Е. 

Шамис и Е. Никонова, 

создателей проекта 

«Российская школа 

теории поколений» [4] 

«Победители» (1903–1923 гг.) – 

создатели мощной экономики и 

сильного государства 

 

«Поколение 

революции» (1903–

1923 гг.) 

«Победители / Строители» 

(1903–1923 гг.) 

 

 

«Молчаливое поколение» 

(1923–1943 гг.) – современники 

«великой депрессии» 

«Поколение 

победителей» в BOB и 

восстановлении страны 

(1923–1940 гг.) 

«Молчаливое поколение» 

(1923–1943 гг.) в условиях, 

когда «у стен есть уши» 

 

«Бэби-бумеры» (1944–1960 гг.) 

на фоне университетскх 

протестов 1960-х 

«Первое послевоенное 

поколение и поколение 

холодной войны» 

(1941–1964 гг.) 

«Бейби-бумеры» (1944–

1963 гг.), воссоздающие 

страну после трагедии ВОВ 

и осуществившие 

«демографический взрыв» 

 

Поколение «X» (1961–1981 гг.) 

– современники так называемой 

«революции сознания» 

«Последнее советское 

поколение и поколение 

перестройки» (1965–

1973 гг.) 

«Поколение Х (1964–1984) 

– более автономные в 

сравнении с поколениями 

«активистов» и 

«коллективистов» 

 

Поколение «Y» или 

миллениалы (1982–2004 гг.) – 

экономический подъем в США 

(1980-е–2000-е гг.) 

«Первое несоветское 

поколение» (1974–1985 

гг.) 

«Миллениум (Y)» (1985–

2002 гг.) 

 

Поколение «Z» (2012 г. – н.в.) – 

поколение диджитал 

«Цифровое 

поколение», 

«поколение Путина» 

(1986–2014 гг.) 

«Хоумлендеры (Z)» (2003–

2024 гг.) 

 

 

  «Новые Беби-бумеры» или 

«Альфа» (2025 – ...) 

 

 

Несмотря на критику и упреки в отсутствии серьезной теоретической 

основы («научно-популярное знание») [5–8], теория поколений широко 

используется в социологии, антропологии, психологии, экономике, 

маркетинге, а также в педагогике средней и высшей школы – «ключик в 

отношениях “учитель – ученик”» [9, c. 151]. Академические ученые 

предлагают ряд мер, должных оптимизировать применение теории поколений: 
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«системное изучение ценностных ориентаций поколений в 

междисциплинарном научном поле»; базирование на «едином контексте 

массовой культуры, в который погружены ровесники», поскольку «массовая 

культура и культура публичного поведения может отличаться у жителей 

столичных регионов и провинциальных городов и сел»; акцент на 

национальной культуре как в целом, так и национальных меньшинств, 

формирующих индивидуальные и социальные черты ровесников; учет 

материального положения семей респондентов, их социального и 

материального благополучия / неблагополучия, уровня образования, доступа 

к системному получению знаний; оценка психотипа личности [10, с. 6–7]. 

В высшей школе наступает период, когда студенческая среда 

формируется главным образом из представителей поколения Z. В связи с этим 

в последнее время появилось значительное число работ, призывающих и 

призванных организовать образовательный процесс с учетом особенностей 

«зумеров» [11–13]. В Таблице 2 приведены особенности, валидные в 

отношении образовательной деятельности, и соответствующие им 

методические приемы обучения в высшей школе. 

 

 Таблица 2. Обучение представителей поколения Z в высшей школе 
Характеристики поколения Z 

 

Методы образовательного 

взаимодействия 

 

- Хотят учиться: «из всех поколений у 

них самая высокая ценность качественного 

образования и запрос на это» [14]. 

Приоритет науки – следствие взросления в 

динамично меняющемся мире: развираться 

в переменах и таким образом обеспечить 

безопасность (физическую и ментальную). 

Здесь же причина особо ценить семью, дом 

и комфорт в нем. 

- «Зет» – «читающее поколение», 

которое, однако, требует и текстов, и 

общения офф-лайн [15].  

Помимо «стратегии информирования» – 

«стратегия актуализации» и «стратегия 

согласования» [11]. Первое – создание 

условий для восприятия окружающего мира 

как собственного жизненного пространства, 

связанного с личными переживаниями и 

впечатлениями. Второе – «стратегия 

согласования» – создание условий для 

социального активизма, реализации 

студентами собственных ценностных 

установок в общественно значимом контексте 

(волонтерская и проектная деятельность, 

перфомансы – смартмобы и флешмобы, 

тематические комьюнити и клубы [10, с. 19–

20]. 

 

Не любят запоминать или накапливать 

информацию, но умеют самостоятельно ее 

добывать. 

 

 

Интеграция электронного и традиционного 

обучения (использование дистанционных 

технологий). Применение т. н. метода 

проектов, помогающего «открывать» себя и 

находить новые идеи: «Учитель открывает 

двери, а входишь ты сам» (китайская 

пословица); метода кейс-стади: обсуждение на 

занятиях конкретных ситуаций «из жизни». 
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Характеристики поколения Z 

 

Методы образовательного 

взаимодействия 

 

«Доминирование сериального формата 

восприятия: предпочтение длинных 

сюжетов с постепенным развитием» [16]. 

Соответственно, сейчас время хороших 

слушателей («Z») и хороших рассказчиков 

(«Х»): «Самое время развивать умения 

хорошо рассказывать истории... <чтобы> 

лучше донести идею, описать ситуацию и 

показать выводы» [14]. 

Клиповое мышление, сниженная 

способность к анализу, установлению 

причинно-следственных связей. 

 

«Вычленяя краткую информацию… в 

дальнейшем передавать фундаментальные 

знания», при этом используя возможности 

самого интернета, клиповое мышление и 

породившего [17]. 

Стремление к гармонии: избегание 

«токсичности»; забота о ментальном 

здоровье: осознанное противостояние 

тревожности, депрессии, буллингу, 

стрессу. 

 

Преподавателю необходимо предпочесть 

роль наставника, партнера, помощника (не 

только источника информации и 

координатора учебного процесса). 

Атмосфера открытости и неформальности, 

отсутствие авторитарного давления, 

обеспечение возможности высказывать 

собственное мнение.  

 

В процессе обучения больше всего ценят 

интересную и полезную информацию, а 

также позитивные эмоции, яркие 

впечатления, возможность 

самореализации, мобильность и свободу 

выбора [11, c. 21].  

 

Интерактивные методики: дискуссии, 

деловые игры, экспертные кейсы, вебинары, 

квесты, тематические подкасты. 

Геймификация учебного взаимодействия: 

уровни, которые необходимо преодолеть, 

вознаграждения, рейтинг, внедрение 

командной работы с соревновательными 

моментами.  

 

В большинстве не ориентированы на 

долгосрочную профессиональную 

карьеру: получение «престижной» или 

«востребованной» профессии не является 

значимым стимулом. 

 

Для мотивации – использование 

видеосюжетов с историями успехов и неудач 

различных реальных профессионалов 

индустрии [12, с. 86]. 

 

Часто имеют запрос пробовать разные 

профессии; ценят навыки, позволяющие 

быть успешными в любой профессии.  

 

Акцент универсальных качеств и свойств в 

каждой конкретной специализации. 

Успех (карьера) как ценность замещается 

приоритетом любимого дела [18], отсюда 

готовность вкладываться в искусство и 

творчество (написание книг, рисование, 

изучение нового). 

 

Повод устранить учебное однообразие через 

погружение сознания в иную реальность. 

Студенческое творчество «несомненно, 

важно и можно использовать в обучении для 

повышения учебно-познавательной 

активности студентов» [12, с. 80]. 
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Характеристики поколения Z 

 

Методы образовательного 

взаимодействия 

 

Высокая степень персонализации и 

необходимость признания: личность Z 

яркая и уникальная, при этом она 

признает самоценность каждой личности, 

независимо от статуса и характеристик. 

 

Расширение возможностей самопрезентации 

студентами, их ндивидуальности и 

самоценности (создание портфолио, 

медийность образовательного контакта, 

предоставление возможности попробовать 

себя в качестве «лектора»). 

 

Наименование «зумеры» не означает, что 

цифровой мир – самое главное в их жизни. 

«Z как раз хотят живого общения, чтобы с 

ними разговаривали, хотят иметь право 

голоса» [20].  

Не упрощать мир, а говорить, какой он 

сложный; говорить вообще; 

демонстрировать «настоящесть и 

искренность» [19]. 

Запрос на практичность, практичные 

навыки, умения (как себя самостоятельно 

содержать, из чего состоит экономика 

семьи, как взаимодействовать с 

цифровым миром, как пользоваться 

«Госуслугами», банковскими 

приложениями и т.д. 

Обеспечение понимания практических целей 

обучения по специальности. Приоритет 

модульного обучения: каждая дисциплина 

изучается в течение краткосрочного периода 

– модуля. Аттестация проходит сразу по 

завершении модуля. Модульность позволяет 

оперативно получать концентрированно и 

знания, и результат обучения. 

 

Больше, чем предшественники, 

проверяют информацию, оценивают 

ситуацию как она есть (а не как 

преподносится) [20]. 

Совместный фактчекинг с преподавателем и 

/ или выдача соответствующих заданий 

(индивидуальных и групповых). 

«Эмоциональный интеллект» (ЭИ) как 

результат нахождения в перенасыщенной 

информационной среде при интенсивном 

сетевом общении. ЭИ выражается в таких, 

казалось бы, противоположных 

свойствах, как погруженность в себя с 

целью самозащиты от внешних проблем1 

и, одновременно, – «высокая степень 

эмпатии и толерантности, готовность к 

конструктивному общению (в 

комфортной для себя среде), оказанию 

помощи и сопереживанию» [11, с. 17].  

Максимальное «очеловечивание» 

преподносимой информации, даже если речь 

идет о сугубо технических материях [21]. 

Продуктивное поле для поколения «Х», 

(около половины профессорско-

преподавательского состава): в силу 

глубокой требовательности к себе и, 

соответственно, высокого 

профессионализма, «Иксам» присуще 

стремление быть и слыть «звездами» в своем 

деле [19]. 

 

«Z» способны заинтересованно 

реагировать на актуальную повестку и 

готовы к осознанному самоопределению 

по отношению к ней [11, с. 19]. 

Опора на актуальную повестку так часто, как 

это возможно, особенно в преподавании 

гуманитарных дисциплин (прослеживание 

исторических, социальных, философских 

параллелей и связей). 

                                           
1 Отсюда «Homeland» (Н. Хоув и В. Штраусс) – склонность к созданию собственного 

жизненного пространства. 
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Характеристики поколения Z 

 

Методы образовательного 

взаимодействия 

 

Восприятие онлайн-среды как 

приоритетной сферы жизнедеятельности. 

Выдача и прием заданий в электронной 

форме; использование социальных сетей для 

размещения дополнительных материалов по 

учебным дисциплинам; организация 

дистанционной консультативной помощи; 

«создание ментальных граф-карточек, 

содержащих ключевые аспекты 

дисциплины, использование 

запоминающихся образов, мемов для 

фиксации важных понятий, правил и др»: 

«сохраненные на гаджетах материалы 

студенты могут пересмотреть и переслушать 

в случае непонимания и/или отвлечения 

внимания» [14, с. 86]. 

 

 

Учитывая общие закономерности педагогического взаимодействия с 

поколением современных студентов, для каждой профессии и специализации 

должны быть разработаны конкретные образовательные кейсы. 

Публикационная активность преподавателей в течение ближайших 

нескольких лет необходимо должна быть переориентирована на разработку 

соответствующих методических проектов, пока не будет создана база, 

достаточная для продуктивной образовательной деятельности. Обеспечение 

ее – задача, которая стоит перед всеми акторами высшей школы: от 

профессорско-преподавательского состава до министерств отраслей.  
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Андрейченко М. В. 
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, 

Россия 

 

ПОЛЬЗА ФЕХТОВАНИЯ ДЛЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ: 

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ФИЗИЧЕСКИЕ КАЧЕСТВА 

Аннотация. В статье рассматривается фехтование не только как олимпийский 

вид спорта, но и как универсальное средство физического и психического 

развития в системе физической культуры. На основе анализа научной 

литературы систематизированы данные о его благотворном воздействии на 

организм: от развития специфических физических кондиций до улучшения 

функций центральной нервной системы. Обосновывается роль фехтования в 

укреплении здоровья, повышении уровня функциональной подготовленности и 

социализации занимающихся. Результаты исследования демонстрируют 

широкие возможности применения фехтования в образовательном, 

рекреационном и адаптивном контекстах. 

Ключевые слова: фехтование, оздоровительный потенциал, двигательная 

активность, физическая культура, физические качества. 

 

Введение 

Фехтование, исторически являющееся неотъемлемой частью воинской 

культуры, в современном мире трансформировалось в уникальный вид 

спортивной и физкультурно-оздоровительной деятельности. Его ценность 

выходит далеко за рамки соревновательной практики, представляя собой 

эффективное педагогическое средство в системе физического воспитания [1]. 

Актуальность исследования обусловлена растущим интересом к видам 

физической активности, которые обеспечивают не только общее 

оздоровление, но и комплексное развитие когнитивных и волевых 

качеств. Целью данной статьи является анализ и обобщение многогранного 

положительного влияния фехтования на физические кондиции, 

функциональное состояние организма и психическую сферу занимающихся. 

Для достижения цели были поставлены задачи: охарактеризовать фехтование 

как вид двигательной активности; систематизировать данные о его 

воздействии на основные системы организма; раскрыть его воспитательный и 

адаптивный потенциал. 

1. Фехтование как вид сложно-координационной двигательной 

активности 

Фехтование представляет собой единоборство с использованием 

спортивного холодного оружия, базирующееся на системе 

специализированных движений и тактических действий [2], движений и 

приёмов. Например, выпад (техника работы ног), атаки (укол, финты, рипост 

и т.д.) и защиты (высокая, позционная и т.д). 
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В спортивной практике выделяют три основных дисциплины: рапира, 

шпага и сабля, каждая из которых имеет уникальные правила. Параллельно 

развиваются неолимпийские направления, такие как историческое фехтование 

(HEMA) и японские искусства (кендо) (см. Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Основные виды и направления современного фехтования 

 

Это сложно-координационное единоборство, предъявляющее высокие 

требования к опорно-двигательному аппарату и центральной нервной системе, 

однако и позволяющие их развить. 

2. Влияние фехтования на физиологические системы и физические 

качества 

Тренировочный процесс в фехтовании сочетает в себе специальные 

упражнения (работа мишенях, учебные бои) и общефизическую подготовку, 

включающую циклические, скоростно-силовые и координационные упражнения 

(например, челночный бег, прыжковые серии, отжимания на пальцах для 

укрепления хвата). 

2.1 Воздействие на кардиореспираторную систему. Интенсивный 

поединок характеризуется интервальной нагрузкой высокой интенсивности, при 

которой частота сердечных сокращений (ЧСС) достигает 170-190 уд/мин. Такая 

работа является эффективным средством укрепления миокарда, повышения 

ударного объема сердца и экономизации работы сердечно-сосудистой системы в 

целом [3]. Одновременно активная работа дыхательной мускулатуры и 

повышенная вентиляция легких способствуют увеличению их жизненной 

емкости и улучшению тканевого газообмена. 

2.2. Развитие физических качеств. Фехтование оказывает избирательное и 

комплексное воздействие на двигательный аппарат: 

Быстрота и скорость реакции: развивается как простая (реакция на 

стартовый сигнал), так и сложная (выбор из нескольких вариантов) двигательная 

реакция. Латентное время реакции у квалифицированных фехтовальщиков 

является одним из наименьших среди спортсменов игровых и единоборческих 

видов спорта [4]. 

Так, например, необходимость управлять движениями оружия, тела и 

маневрировать на дорожке независимо друг от друга развивает способность к 
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дифференцированию мышечных усилий, пространственную ориентацию и 

ритмичность. 

Длинные амплитудные выпады и уклонения способствуют повышению 

эластичности мышц и связок, особенно в тазобедренном, плечевом и 

голеностопном суставах. 

4. Адаптивный и оздоровительный потенциал для различных групп 

населения 

Как показывают исследования и практика, фехтование обладает низкой 

травмоопасностью при правильной организации тренировочного процесса 

(использование защитной экипировки, контроль со стороны тренера), что делает 

его доступным для широкого круга занимающихся. 

Для детей и подростков является эффективным средством гармоничного 

физического развития, профилактики нарушений осанки, улучшения 

успеваемости за счет тренировки концентрации внимания. 

Для взрослых и лиц старшего возраста выступает формой аэробно-

анаэробной нагрузки, поддерживающей функциональные резервы организма. 

История знаменитой французской долгожительницы Жанна Кальман, 

прожившей 122 года, начавшей заниматься фехтованием в преклонном возрасте, 

иллюстрирует его потенциал для поддержания когнитивной и двигательной 

активности на протяжении всей жизни. 

А также инклюзивная дисциплина – фехтование на колясках – доказала 

свою высокую эффективность в реабилитационных и интеграционных 

программах для лиц с поражением опорно-двигательного аппарата, способствуя 

развитию координации, силы верхнего плечевого пояса и повышению качества 

жизни (см. Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2. Фехтование на колясках 
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Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что фехтование 

представляет собой универсальное и высокоэффективное средство 

физического воспитания. Оно оказывает комплексное положительное 

воздействие на кардиореспираторную систему, развивает ключевые 

физические качества (быстроту, координацию, скоростно-силовые 

способности) и стимулирует психические функции. Низкая травматичность, 

доступность для разных возрастных групп и наличие инклюзивных 

направлений открывают широкие перспективы для интеграции элементов 

фехтования в программы физической культуры в образовательных 

учреждениях, фитнес-индустрии и реабилитационных центрах. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка 

научно обоснованных методик физкультурно-оздоровительных занятий 

фехтованием для различных контингентов населения. 
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ЯЗЫКОВАЯ ВАРИАТИВНОСТЬ И РЕЧЕВОЕ ПОВЕДЕНИЕ В 

МНОГОЯЗЫЧНОМ ОБЩЕСТВЕ 

 

Аннотация. Языковая вариативность является имманентным свойством любой 

живой языковой системы и выступает ключевым фактором, определяющим 

речевое поведение индивидов и сообществ в условиях многоязычия. Данная 

статья посвящена комплексному анализу взаимосвязи вариативности языковых 

средств и стратегий коммуникации в полилингвальной среде. На основе 

междисциплинарного подхода рассматриваются лингвистические, 

социокультурные и психологические аспекты феномена. Исследуются 

универсальные основы вариативности как системного свойства языка и её 

конкретные проявления в различных дискурсивных практиках, включая 

профессиональную коммуникацию. Особое внимание уделяется многоязычию 

как сложному социокультурному феномену, формирующему особый тип 

языкового сознания и поведения, а также проблемам формирования 

многоязычной коммуникативной компетенции в современном образовательном 

контексте. Делается вывод о том, что эффективное взаимодействие в 

многоязычном обществе требует осознания и учета вариативных возможностей 

языка и развития способности к гибкому речевому поведению. 

Ключевые слова: языковая вариативность, речевое поведение, многоязычие 

(полилингвизм), межкультурная коммуникация, языковая личность, дискурс, 

коммуникативная компетенция, языковая картина мира. 

 

Введение. Современный глобализированный мир характеризуется 

интенсивным взаимодействием языков и культур, что превращает 

многоязычие из исключительного явления в повседневную социальную 

реальность. В этом контексте языковая вариативность — способность 

языковой системы существовать и функционировать в различных формах — 

перестает быть сугубо лингвистической категорией, становясь важнейшим 

фактором, детерминирующим речевое поведение индивидов и целых 

сообществ [3, 6]. Исследование взаимосвязи этих феноменов приобретает 

особую актуальность, поскольку от способности человека и общества 

адекватно воспринимать, продуцировать и управлять вариативностью зависит 

успешность межличностной и межкультурной коммуникации, эффективность 

образовательных процессов и профессионального взаимодействия в 

полиэтничной и полилингвальной среде. 

В лингвистическом измерении вариативность понимается как 

универсальное свойство языка, обеспечивающее его динамическое развитие, 
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адаптацию к меняющимся условиям коммуникации и отражение ментальных 

процессов творческой языковой личности [2, 3]. Она проявляется на всех 

уровнях языковой системы — фонетическом, лексическом, грамматическом, 

стилистическом — и детерминируется комплексом экстралингвистических 

факторов: социальным статусом, возрастом, полом, профессиональной 

принадлежностью коммуникантов, ситуацией общения и культурным 

контекстом. Вариативность не является хаотичной; она системна и выполняет 

важные социально-символические функции, маркируя идентичность и 

регулируя социальную дистанцию [5]. В условиях многоязычия этот механизм 

усложняется, поскольку индивид оперирует не одним, а несколькими 

вариативными пространствами, соответствующими каждому из известных 

ему языков, что порождает уникальные стратегии речевого поведения, такие 

как кодовое переключение и смешение. 

Многоязычие (полилингвизм) предстает в современной науке как 

сложный междисциплинарный феномен, исследуемый на стыке лингвистики, 

психологии, социологии и культурологии [6, 9]. Оно формирует особый тип 

языкового сознания и креативной языковой личности, для которой характерна 

гибкость мышления, развитые металингвистические способности и 

многомерная картина мира, интегрирующая элементы разных культур [2, 6]. 

Речевое поведение полилингва не сводится к простой сумме монолингвальных 

компетенций; оно представляет собой сложную систему выбора и 

переключения кодов, обусловленного не только коммуникативной 

целесообразностью, но и глубинными психологическими установками, 

культурными аллюзиями и социальным контекстом [9]. 

Практическим полем реализации вариативности в многоязычном 

обществе выступают различные типы дискурса. Так, в профессиональном 

дискурсе (например, медицинском) вариативность языковых средств служит 

целям точной номинации, дифференциации понятий и адаптации сложной 

информации под разные уровни понимания адресата — коллеги или пациента 

[4]. Это требует от специалиста высокого уровня дискурсивной компетенции, 

включающей умение осознанно варьировать регистры речи. В сфере 

межкультурной коммуникации вариативность и многоязычие становятся как 

ресурсом, так и вызовом. С одной стороны, они обогащают коммуникацию, 

предоставляя дополнительные смысловые и экспрессивные возможности [1]. 

С другой стороны, различия в культурно обусловленных нормах речевого 

поведения и интерпретации вариативных форм могут стать источником 

непонимания и конфликтов [1, 6]. 

В ответ на эти вызовы центральное место в современной 

образовательной парадигме занимает задача формирования многоязычной 

коммуникативной компетенции. Это интегративная способность, выходящая 

за рамки владения несколькими языками по отдельности и включающая 

готовность к эффективному и адекватному взаимодействию в поликультурной 
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среде, осознанное использование вариативности как инструмента 

коммуникации [8, 10]. Формирование такой компетенции предъявляет новые 

требования к профессиональной подготовке педагога, который сам должен 

стать моделью «учителя многоязычия», владеющего стратегиями интеграции 

языкового и межкультурного образования [7]. 

Таким образом, целью данной статьи является междисциплинарный 

анализ феномена языковой вариативности и его определяющей роли в 

формировании речевого поведения индивида в условиях современного 

многоязычного общества. В фокусе внимания находится синтез теоретических 

представлений о вариативности как системном свойстве языка с 

практическими аспектами её проявления в дискурсе, а также рассмотрение 

многоязычия как ключевого социокультурного контекста, 

трансформирующего когнитивные и коммуникативные практики человека. 

Теоретические основы языковой вариативности и многоязычия. 

Языковая вариативность как системное свойство и творческий 

ресурс. Феномен языковой вариативности не является случайным или 

маргинальным; это имманентное и необходимое свойство любой живой, 

развивающейся языковой системы. Как отмечают Пахомова О.М. и 

Чернышева А.Н., вариативность выступает универсальным механизмом, 

обеспечивающим адаптивность языка к бесконечно разнообразным условиям 

коммуникации, социальным изменениям и индивидуальным потребностям 

говорящих [3]. Она проявляется на всех уровнях — от вариантов 

произношения (орфоэпические варианты) и словоупотребления (синонимия) 

до грамматических дублетов и стилистических альтернатив. Эта внутренняя 

избыточность системы не свидетельствует о её несовершенстве, а, напротив, 

служит мощным креативным ресурсом. Творческая языковая личность, по 

определению Башковой И.В., активно использует вариативные возможности 

для тонкой смысловой и экспрессивной нюансировки, для создания 

индивидуального авторского стиля и рефлексии над самой языковой материей 

[2]. Таким образом, вариативность — это инструмент, с помощью которого 

абстрактная языковая система воплощается в конкретное, ситуативно 

обусловленное речевое поведение. 

Многоязычие: от индивидуальной компетенции к 

социокультурному феномену. В современном глобализированном мире 

многоязычие (полилингвизм) перестало быть исключительной 

характеристикой отдельных индивидов или маргинализированных групп, 

превратившись в массовый и нормативный социокультурный феномен [6, 9]. 

С точки зрения психолингвистики и когнитивной науки, многоязычие 

формирует качественно иной тип языкового сознания. Как подчеркивают 

Шайгерова Л.А. и соавторы, полилингв обладает развитыми 

металингвистическими способностями, большей когнитивной гибкостью и 

сложной, интегрированной картиной мира, в которую вписаны элементы 
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разных культур [5]. Его речевое поведение характеризуется постоянным 

лабораторным выбором и переключением кодов (code-switching и code-

mixing), которое обусловлено не только ситуативными факторами 

(собеседник, тема), но и глубинными психологическими установками, 

прагматическими задачами и культурными аллюзиями. На макросоциальном 

уровне многоязычие становится объектом языковой политики и 

планирования, определяя образовательные стратегии, медийный ландшафт и 

правовое поле, что, в свою очередь, оказывает обратное влияние на 

индивидуальные речевые практики и языковую идентичность граждан [6, 7]. 

Практические аспекты речевого поведения в полилингвальной 

среде. Вариативность в профессиональном и межкультурном дискурсе. 

Практическое функционирование вариативности наиболее рельефно 

проявляется в специализированных типах дискурса. Профессиональный 

дискурс (например, медицинский, юридический, научный) строится на 

строгом отборе и регуляции языковых средств, однако и внутри него 

действуют мощные вариативные механизмы. Калинина М.А. на примере 

медицинской коммуникации показывает, что вариативность служит 

ключевым инструментом для адаптации сложной информации под разные 

типы адресатов [4]. Одно и то же явление врач может обозначить строгим 

латинским термином в разговоре с коллегой («infarctus myocardii»), 

официально-нейтральным наименованием в истории болезни («острый 

инфаркт миокарда») и серией бытовых, образных или эвфемистических 

выражений в беседе с пациентом («сосудистая катастрофа», «проблемы с 

сердцем», «некроз сердечной мышцы»). Это сознательное варьирование 

регистров является неотъемлемой частью профессиональной 

коммуникативной компетенции. 

В сфере межкультурной коммуникации вариативность и многоязычие 

создают как уникальные возможности, так и серьезные риски. С одной 

стороны, доступ к нескольким языковым кодам расширяет смысловое и 

экспрессивное пространство диалога, позволяет находить более точные 

концептуальные соответствия [1]. С другой стороны, как отмечает Прокопьева 

Н.Н., именно различия в культурно обусловленных нормах речевого 

поведения и в интерпретации вариативных форм часто становятся скрытым 

источником непонимания, коммуникативных сбоев и даже конфликтов [1]. 

Например, то, что в одной культуре воспринимается как допустимая 

вариативность в выражении вежливости (разные степени формальности), в 

другой может быть истолковано как грубость или излишняя холодность. 

Поэтому эффективное речевое поведение в многоязычной среде требует не 

просто лингвистических знаний, но и развитой дискурсивной и 

социопрагматической осведомленности. 

Формирование многоязычной коммуникативной компетенции: 

образовательный вызов. Ответом на вызовы многоязычного мира является 
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переориентация образования с цели формирования «идеального монолингва» 

на задачу воспитания компетентной многоязычной личности. Ключевой 

категорией современной дидактики становится многоязычная 

коммуникативная межкультурная компетенция (МКМК). Как определяют 

Вартанов А.В. и Багиян А.Ю., это интегративная способность, выходящая 

далеко за рамки суммы знаний по отдельным языкам [9]. Она включает: 

1. Собственно лингвистическую составляющую (владение 

несколькими языками на определенном уровне). 

2. Социолингвистическую составляющую (понимание вариативности 

внутри каждого языка и умение делать ситуативно адекватный выбор). 

3. Дискурсивную составляющую (способность строить связное 

высказывание и понимать дискурс на разных языках). 

4. Социокультурную и межкультурную составляющую (знание 

культурных контекстов и готовность к диалогу культур). 

5. Стратегическую составляющую (умение компенсировать пробелы в 

знании с помощью различных стратегий). 

6. Рефлексивную (метаязыковую) составляющую — способность к 

осознанию и анализу своих и чужих коммуникативных практик. 

Формирование такой комплексной компетенции предъявляет новые, 

повышенные требования к профессиональной подготовке педагога. Учитель 

перестает быть лишь транслятором одного иностранного языка; он должен 

стать «учителем многоязычия» [7, 8]. Это предполагает, что он сам обладает 

элементами МКМК, понимает психолингвистические основы многоязычия, 

владеет методиками интегративного обучения языкам (например, приемы 

опоры на родной язык, сравнительный анализ, развитие межъязыковой 

интуиции) и способен создать в классе поликультурную образовательную 

среду, толерантную к языковому разнообразию и поощряющую речевую 

вариативность как норму. 

Анализ взаимодействия языковой вариативности и речевого поведения 

в условиях многоязычия позволяет сформулировать ряд принципиальных 

выводов. 

1. Вариативность как основа адаптивного и эффективного речевого 

поведения. Современное многоязычное общество требует от индивида 

высокой степени коммуникативной гибкости. Способность осознанно и 

уместно использовать вариативные возможности языка (выбирать между 

синонимами, переключать стилистические регистры, адаптировать речь под 

собеседника) оказывается не менее важной, чем собственно грамматическая 

правильность. Это особенно очевидно в профессиональной сфере, где, как 

показывает пример медицинского дискурса, вариативность является 

инструментом достижения прагматических целей — от точной диагностики до 

установления раппорта с пациентом [4]. Таким образом, развитие чувства 
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вариативности должно стать явной задачей языкового образования наряду с 

изучением норм. 

2. Многоязычие как фактор трансформации языковой личности и 

когнитивных стратегий. Психолингвистические исследования 

подтверждают, что полилингвизм — это не просто аддитивное знание 

нескольких кодов, а качественно иное состояние сознания [5]. Многоязычная 

личность обладает более диалогичным, рефлексивным и «пористым» 

языковым сознанием, где системы находятся в постоянном взаимодействии. 

Это порождает уникальные речевые стратегии (смешение, переключение, 

калькирование), которые со стороны могут восприниматься как «нечистота» 

речи, но на деле являются проявлением сложной и эффективной когнитивной 

организации. Общество и система образования должны пересмотреть свое 

отношение к этим практикам, увидев в них не угрозу «чистоте» языка, а 

закономерный и продуктивный результат языкового контакта. 

3. Многоязычная коммуникативная компетенция как 

интегративный ответ на вызовы глобализации. Концепция МКМК 

предлагает целостный framework для подготовки человека к жизни и работе в 

поликультурном мире [9]. Ее формирование требует пересмотра 

традиционной предметной разобщенности («урок родного языка», «урок 

иностранного языка»). Необходим переход к интегрированному языковому 

образованию, где все языки в репертуаре ученика (родной, государственный, 

иностранные) рассматриваются как взаимосвязанные компоненты единой 

коммуникативной способности. Это позволит целенаправленно развивать 

метаязыковые навыки, межкультурную чуткость и стратегическую гибкость, 

которые и составляют ядро успешного речевого поведения в XXI веке. 

4. Ключевая роль педагога в формировании новой 

коммуникативной парадигмы. Успешная реализация этих идей на практике 

невозможна без кардинального обновления подготовки педагогических 

кадров. Учитель будущего — это не монолингвальный специалист, а медиатор 

многоязычия и культурный навигатор [8]. Его профессиональный портрет 

должен включать не только филологическую и методическую подготовку, но 

и основы социолингвистики, психологии билингвизма, кросс-культурной 

психологии. Он должен уметь проектировать учебные ситуации, 

моделирующие реальную многоязычную коммуникацию, и создавать в классе 

атмосферу, где языковая вариативность поощряется как ресурс, а не 

подавляется как отклонение от нормы. 

Заключение. Исследование языковой вариативности и речевого 

поведения в многоязычном обществе выявляет сложную картину 

взаимозависимости системных свойств языка, индивидуальных когнитивных 

процессов и макросоциальных тенденций. Языковая вариативность, будучи 

имманентным свойством любой живой языковой системы, в условиях 

полилингвизма приобретает особое значение, становясь основным 
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инструментом адаптации и тонкой настройки коммуникации. Речевое 

поведение современного человека все чаще строится не в рамках одного 

жестко нормированного кода, а в гибком пространстве между несколькими 

языками и множеством внутриязыковых вариантов, требующем постоянного 

выбора и переключения. 

Основным результатом проведенного анализа является обоснование 

необходимости смены образовательной парадигмы. В центре внимания 

должно оказаться формирование не суммы знаний по отдельным языкам, а 

целостной многоязычной коммуникативной межкультурной компетенции. 

Эта компетенция позволит личности осознанно и эффективно использовать 

весь спектр вариативных ресурсов для достижения коммуникативных целей в 

сложном, поликультурном мире. Ключевым звеном в этом процессе 

становится фигура педагога, преобразующегося из преподавателя 

иностранного языка в «учителя многоязычия», владеющего стратегиями 

развития метаязыковой рефлексии и межкультурной sensivity у своих 

учеников. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в нескольких 

направлениях: 

1. Эмпирические исследования конкретных стратегий речевого 

поведения в различных многоязычных сообществах (диаспоры, мегаполисы, 

приграничные регионы) с применением методов дискурс-анализа и корпусной 

лингвистики. 

2. Психолингвистические исследования когнитивных механизмов, 

лежащих в основе выбора и переключения кодов у полилингвов разного типа 

(сбалансированные, несбалансированные). 

3. Педагогический дизайн и апробация конкретных методик и учебных 

материалов, направленных на формирование компонентов МКМК в реальном 

образовательном процессе, начиная с начальной школы. 

4. Изучение цифровой среды как нового мощного фактора, 

трансформирующего языковую вариативность и речевое поведение 

(возникновение цифровых этнолектов, гибридных форм письменной речи в 

социальных сетях). 

Таким образом, понимание и продуктивное использование языковой 

вариативности в многоязычном обществе — это не только академическая 

задача, но и практическое условие для построения эффективного диалога, 

успешной профессиональной реализации и социальной гармонии в мире, где 

языковые границы становятся все более проницаемыми. 
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ТЕХНОЛОГИИ 

УДК 69.059.3 
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Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

Санкт-Петербург, Россия 

 

ПОВЫШЕНИЕ НЕСУЩЕЙ СПОСОБНОСТИ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ 

СТЕН В ЗДАНИЯХ ИСТОРИЧЕСКОЙ ЗАСТРОЙКИ 

Аннотация. В статье рассматривается проблема усиления исторических зданий 

Санкт-Петербурга. Актуальность темы продиктована повышением количества 

работ по реконструкции зданий с железобетонными несущими элементами. 

Приведены причины понижения несущей способности конструкций, а также 

методы усиления железобетонных элементов. Описан реализованный 

комбинированный метод усиления железобетонных стен, совмещающий 

создание металлической обоймы и торкретирование.  

Ключевые слова: реконструкция, железобетонные конструкции, усиление, 

торкретирование, рубашка усиления. 

 

Около 35% зданий современного Санкт-Петербурга относятся к 

исторической застройке города. Более 8000 сооружений носят статус объектов 

культурного наследия (ОКН), каждое четвертое здание города подпадает под 

специальные нормы сохранения и реконструкции. Методы восстановления и 

сохранения конструкций во многом зависят от количества и качества дефектов 

сооружения, а также от примененных при строительстве материалов. В 

настоящей статье рассмотрены подходы к реконструкции железобетонных 

зданий. Объем работ по реконструкции и усилению конструкций составляет 

более 30% от общего объема капитального ремонта зданий, что подчеркивает 

актуальность данной проблемы. 

К причинам, вызывающим необходимость усиления надземных 

конструкций железобетонных промышленных и гражданских зданий, можно 

отнести [1]:  

1. Увеличение нагрузок, действующих на конструкции;  

2. Физический износ конструкции в результате интенсивной или 

длительной эксплуатации; 

3. Появление дефектов в результате ошибок в проектировании, при 

транспортировке материалов, а также при производстве строительно-

монтажных работ; 

4. Повреждения конструкции в результате нарушения правил 

эксплуатации; 
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5. Износ конструкций в результате поражения коррозиией 

(атмосферная коррозия, жидкостная коррозия, электрокоррозия, 

биологическая коррозия); 

6. Локальные или полные повреждения конструкций в результате 

температурных воздействий;  

7. Аварийные взрывные и ударные воздействия; 

8. Прочие воздействия. 

Восстановить несущую способность конструкций и обеспечить их 

работу в условиях увеличенной нагрузки возможно с помощью усиления – 

комплекса мероприятий, направленных на восстановление и повышение 

жесткости и долговечности сооружения. Методы усиления можно разделить 

на две основные группы [2]. 

К первой группе относят работы по возведению новых разгружающих 

конструкций. Так, усилие может быть полностью передано на 

нововозведенный элемент или частично скомпенсировано [1]. Такое усиление 

подразумевает изменение расчетной схемы каркаса здания в силу введения 

новых элементов, которые зачастую представлены металлоконструкциями. 

Данные решения не всегда являются рациональными: новые конструкции 

усиления уменьшают полезную площадь помещений, что может быть 

особенно критично в производственных зданиях.  

Ко второй группе методов усиления относят реконструктивные работы, 

направленные на восстановление или увеличение несущей способности 

существующих конструкций. К основным подходам относятся методы с 

изменением расчетной схемы, среди которых можно выделить введение 

дополнительных опор, включение в совместную работу отдельных 

конструкций, а также использование тяжей, металлических кронштейнов и 

подкосов; методы без изменения расчетной схемы, среди которых можно 

выделить увеличение сечения конструкции посредством металлических 

обойм, устройством железобетонных рубашек или одностороннее 

наращивание; методы с изменением напряженного состояния: усиление 

конструкции с использованием предварительно напряженных затяжек, 

хомутов или распорок. К работам по восстановлению несущей способности 

можно отнести заделку трещин и иных дефектов, производимую 

инъекционными растворами и ремонтными составами [1].  

На практике может применяться комбинация вышеуказанных методов. 

Так, в ходе реконструкции железобетонных стен подвала здания второй 

половины XX века было применено усиление с созданием железобетонной 

рубашки и устройства металлических обойм (Рис. 1, 2).  
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Рис. 1. Разрез по стене. Поз. А: арматурные стержни Ø10 А500С; Поз. К: арматурные 

стержни Ø8 А500С для стяжки арматуры усиления 
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Рис. 2. Усиление пересечения стен. Поз. А: арматурные стержни Ø10 А500С 

 

Перед усилением необходимо устранить дефекты существующих 

железобетонных конструкций: устранить небольшие трещины 

инъецированием, а также обработать поверхность биоцидами при 

необходимости. По периметру помещений под потолком и по низу стены 

установлены пластины толщиной 10 мм, а также металлические уголки 

∟100x10 соответственно. Кроме того, металлические уголки ∟100x10 

устанавливаются в пересечения стен (Рис. 2). Данные профили предназначены 

для монтажа арматуры усиления в рубашке, а также вертикальных 

металлических элементов усиления существующих и новых проемов. 

Пластины и уголки в пересечениях стен стягиваются шпильками, уголки в 

нижней части стен устанавливаются на химические анкеры. Арматурные 

стержни Ø10 А500С устанавливаются вертикально с шагом 200 мм и 

соединяются на сварку с металлическими деталями в верхней и нижней части 

стены, а также стягиваются шпильками из стержней Ø8 А500С. Проемы 

усиливаются обрамлением из уголков ∟100x65x10 по периметру. Уголки 

обрамления проемов стягиваются полосовой сталью толщиной 6 мм шагом 

500 мм при температуре 100-150℃ внутри проемов, с вертикальными 

уголками ∟100x10, а также между собой вдоль стен (Рис. 1,2). Между 

полосовой сталью устанавливается горизонтальная арматура, соединяемая на 

сварку с вертикальными стержнями, а также с металлическими деталями 

обрамления проемов и пересечений стен. После установки металлокаркаса 

усиления выполняется торкретирование стен, в ходе которого бетонная смесь 

наносится на поверхность конструкции под давлением посредством 

специального оборудования [3]. Применение торкретирования позволяет 

восстановить защитный слой бетона, повысить прочность на сжатие на 40–60 

МПа и обеспечить водонепроницаемость класса не менее W12. 
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Полученная конструкция усиления может быть отнесена ко второй 

группе методов усиления, поскольку в результате не была изменения 

расчетная схема исходной конструкции. Стальные профили воспринимают 

часть внешней нагрузки, перераспределяя напряжения в конструкции. 

Совместная работа элементов усиления и существующих стен обеспечена 

стяжкой металлического каркаса в обойму с помощью полосовой стали, а 

также закреплением профилей шпильками и химическими анкерами. Кроме 

того, предварительная обработка железобетонных элементов биоцидами и 

устранение трещин позволяют увеличить срок службы конструкции. К 

преимуществам описанного усиления можно отнести также возможность 

интеграции усиления новых проемов под инженерные отверстия. Благодаря 

комбинации типовых элементов возможно усиление как новых, так и 

существующих проемов. 

Проведенный анализ методов реконструкции железобетонных 

конструкций исторических зданий Санкт-Петербурга подтверждает, что 

усиление надземных конструкций является важной задачей сохранения 

архитектурного наследия города. Практическое применение 

комбинированного метода усиления железобетонных стен, включающего 

создание железобетонной рубашки с предварительной установкой 

металлического каркаса усиления, может быть оптимальным решением при 

разработке проекта реконструкции: расчетная схема конструкции не 

изменяется, однако несущая способность сечений и трещиностойкость 

повышаются без изменения полезной площади помещений. 
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ECOLOGY AND ENVIRONMENTAL PROTECTION: CURRENT 

PROBLEMS AND SOLUTIONS 

Abstract: This article examines current issues in ecology and environmental 

protection within the context of modern global challenges. The main environmental 

problems are analyzed: climate change, pollution of the atmosphere, water resources, 

and soil, and the loss of biodiversity. Special attention is paid to anthropogenic factors 

affecting ecosystems and their consequences for humanity. The article proposes 

comprehensive strategies and innovative approaches to environmental protection, 

including the transition to sustainable development, the implementation of green 

technologies, the improvement of environmental legislation, and environmental 

education of the population. Both international initiatives and practical measures at 

national and local levels are considered. 

Keywords: ecology, environmental protection, sustainable development, pollution, 

biodiversity, climate change, ecosystems, anthropogenic impact, green technologies, 

environmental law. 

 

Introduction 

Ecology, as the science of the interaction of living organisms with their 

environment, has gained particular relevance in the 21st century. The intensive 

development of industry and agriculture, population growth, and urbanization have led 

to unprecedented pressure on natural systems. Environmental protection has ceased to be 

a narrow specialized task and has turned into one of the priority problems of a global 

scale, the solution of which determines the future of human civilization. 

Main Body 

1. Current Environmental Problems 

1.1. Climate Change 

Global warming, caused by an increase in the concentration of greenhouse gases 

in the atmosphere (primarily CO₂, methane, and nitrous oxide), is one of the most serious 

threats. Consequences include: 

- Melting glaciers and permafrost 

- Rising sea levels 

- Increased frequency of extreme weather events (droughts, floods, 

hurricanes) 

- Disruption of the ecological balance in many regions 

1.2. Environmental Pollution 

Air pollution: Emissions from industrial enterprises, vehicles, and energy facilities 

lead to air pollution with harmful substances (particulate matter, sulfur dioxide, nitrogen 

oxides, heavy metals). This causes respiratory diseases in the population and acid rain, 

which damages ecosystems. 
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Water pollution: Industrial and domestic wastewater, agricultural runoff with 

pesticides and fertilizers, and oil spills lead to the degradation of aquatic ecosystems, 

making water unfit for consumption and harming aquatic life. 

Soil pollution and degradation: Excessive use of agrochemicals, erosion, 

salinization, desertification, and the accumulation of industrial and household waste 

reduce soil fertility and destroy soil ecosystems. 

1.3. Loss of Biodiversity 

Human activity has accelerated species extinction rates by 100-1000 times 

compared to the natural background. Main reasons: 

- Destruction and fragmentation of natural habitats (deforestation, drainage 

of wetlands, plowing of land) 

- Poaching and overexploitation of biological resources 

- Environmental pollution 

- Spread of invasive species 

- Climate change 

The loss of biodiversity undermines the resilience of ecosystems, their ability to 

self-regulate, and to provide ecosystem services (pollination, water and air purification, 

soil formation). 

1.4. The Waste Problem 

Growth in production and consumption volumes has created a global problem of 

solid municipal and industrial waste. Uncontrolled landfills, plastic pollution (especially 

in the World Ocean), and toxic waste pose a threat to human health and ecosystems. 

2. Causes of the Environmental Crisis 

The roots of modern environmental problems are complex: 

- Economic: Dominance of economic models focused on endless 

consumption and profit without considering environmental costs. 

- Technological: Use of outdated, resource-intensive, and polluting 

technologies. 

- Demographic: Population growth and increased pressure on natural 

resources. 

- Socio-political: Insufficient effectiveness of international cooperation, 

weakness of environmental legislation in some countries, low level of environmental 

awareness. 

- Worldview: The prevalence of an anthropocentric paradigm that views 

nature only as a resource for satisfying human needs. 

3. Solutions and Environmental Protection Strategies 

3.1. Transition to a Sustainable Development Model 

Sustainable development implies meeting the needs of the present generation 

without compromising the ability of future generations to meet their own needs. This 

requires the integration of three components: 

- Environmental sustainability: Conservation of natural capital and 

ecosystem resilience. 
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- Economic sustainability: Efficient and fair use of resources. 

- Social sustainability: Ensuring a high quality of life, social justice, and 

citizen participation in decision-making. 

3.2. Implementation of Green and Resource-Saving Technologies 

- Development of renewable energy (solar, wind, geothermal, hydropower). 

- Implementation of circular economy principles aimed at minimizing waste 

and maximizing resource use through reuse, repair, and recycling. 

- Creation of energy-efficient buildings, transport, and industrial processes. 

- Development of environmentally friendly agriculture (organic farming, 

agroecology). 

3.3. Improvement of Legal and Economic Mechanisms for Nature Protection 

- Strengthening and effective enforcement of environmental legislation. 

- Development of environmental monitoring and control systems. 

- Introduction of economic instruments: environmental taxes and fees (the 

"polluter pays" principle), emissions trading systems, subsidies, and incentives for 

environmentally oriented businesses. 

- Environmental Impact Assessment (EIA) and Strategic Environmental 

Assessment (SEA) for all major projects. 

3.4. Development of Protected Natural Areas (PAs) 

The creation and effective management of nature reserves, national parks, and 

wildlife sanctuaries is a key tool for conserving biodiversity and reference ecosystems. 

3.5. International Cooperation 

Environmental problems are transboundary, so their solution requires joint efforts: 

- Fulfillment of obligations under international conventions (UN Framework 

Convention on Climate Change, Convention on Biological Diversity, Paris Agreement, 

etc.). 

- Exchange of technologies and best practices. 

- Financial assistance to developing countries to address environmental 

problems. 

3.6. Environmental Education and Awareness 

Formation of an environmental culture among all segments of the population – 

from children to decision-makers. This includes: 

- Integration of environmental knowledge into educational programs at all 

levels. 

- Informing the population through media and campaigns. 

- Supporting the activities of environmental NGOs and initiatives. 

4. The Role of Society and Each Individual 

Environmental protection is impossible without the active participation of citizens: 

- Conscious consumption (rejection of excess, choice of eco-friendly goods). 

- Waste sorting and reduction. 

- Saving water and energy. 

- Using alternative modes of transport. 
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- Civic engagement: participation in environmental campaigns, support for 

"green" initiatives, environmental monitoring. 

Conclusion 

The modern environmental crisis is a consequence of the established type of 

interaction between humans and nature. Overcoming this crisis requires a radical 

restructuring of the economy, technology, value systems, and lifestyles toward harmony 

with nature. Environmental protection is not a limitation of development but a condition 

for its longevity and quality. Success depends on consolidated efforts at the global, 

national, local, and individual levels. The future of the planet and humanity is in the hands 

of the current generation, and its choice will determine whether this future will be 

sustainable and prosperous. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ A/B‑ТЕСТИРОВАНИЯ ИНТЕРФЕЙСОВ 

ВЕБ‑СЕРВИСОВ: РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ СТАТИСТИЧЕСКОЙ 

ЗНАЧИМОСТИ ДЛЯ МАЛЫХ ВЫБОРОК 

Аннотация. В статье рассматриваются статистические и практические 

проблемы A/B-тестирования в условиях ограниченного объёма данных, 

анализируются риски применения стандартных параметрических критериев и 

обосновывается необходимость использования точных методов статистического 

вывода. A/B-тестирование широко применяется в продуктовой аналитике для 

оценки влияния изменений пользовательского интерфейса на ключевые метрики 

эффективности веб-сервисов. Однако значительная часть существующих 

методических рекомендаций ориентирована на проекты с большим 

пользовательским трафиком и не учитывает специфику малых выборок, 

характерных для нишевых, B2B- и SaaS-платформ. Особое внимание уделяется 

точному критерию Фишера, анализу доверительных интервалов, планированию 

экспериментов и применению последовательных и адаптивных схем 

тестирования. Приводятся статистические данные и реальные примеры из 

практики веб-разработки и продуктовой аналитики, подтверждающие 

актуальность предложенного подхода. 

Ключевые слова: A/B-тестирование, пользовательский интерфейс, веб-

сервисы, продуктовая аналитика, малые выборки, статистическая значимость, 

проверка гипотез, точный критерий Фишера, конверсия, байесовские методы, 

анализ данных, цифровые продукты. 

 

Несмотря на наличие строгих статистических методов, A/B-

тестирование в условиях малых выборок остаётся подверженным ряду 

систематических ошибок, связанных не только с математическим аппаратом, 

но и с организацией экспериментов. Одной из наиболее распространённых 

проблем является преждевременное завершение тестов [1] cогласно данным 

отчёта Google Optimize, около 60% продуктовых команд останавливают A/B-

эксперименты сразу после достижения формальной статистической 

значимости, не дожидаясь стабилизации метрик. В условиях малого трафика 

такое поведение существенно увеличивает вероятность случайных 

результатов. Ещё одной распространённой ошибкой является множественная 

проверка гипотез без корректировки уровня значимости. В реальных 

продуктах часто тестируется сразу несколько вариантов интерфейса, текстов 

или элементов дизайна. При малых выборках каждый дополнительный тест 

увеличивает вероятность ложноположительных результатов. Исследования в 

области прикладной статистики показывают, что при одновременном 

проведении пяти независимых A/B-тестов с уровнем значимости 0,05 

вероятность хотя бы одного ложноположительного вывода превышает 22%, 
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что является критическим значением для малых команд и ограниченных 

ресурсов [2]. Дополнительную сложность представляет сегментация 

аудитории. Хотя разбиение пользователей по устройствам, регионам или 

типам поведения может быть полезным с точки зрения продуктового анализа, 

при малом трафике оно приводит к ещё большему дроблению данных и 

снижению статистической мощности. В результате продуктовая команда 

может наблюдать «значимые эффекты» в отдельных сегментах, которые не 

воспроизводятся при повторных экспериментах [3]. 

В последние годы всё больше внимания уделяется байесовским методам 

анализа A/B-тестов, особенно в условиях ограниченного объёма данных. В 

отличие от классического частотного подхода, байесовская статистика 

позволяет напрямую оценивать вероятность того, что один вариант лучше 

другого, а также учитывать априорную информацию о продукте и 

пользователях. Практика крупных IT-компаний показывает, что байесовские 

методы особенно полезны при малых выборках, поскольку они позволяют 

получать более устойчивые оценки эффекта на ранних этапах эксперимента. 

По данным внутреннего отчёта Microsoft, внедрение байесовских A/B-тестов 

в низкотрафиковых продуктах позволило сократить число отменённых или 

повторных экспериментов примерно на 25% (см. рис. 1). Однако 

использование байесовского подхода требует аккуратного выбора априорных 

распределений. При недостаточно обоснованных априорах существует риск 

смещения результатов в сторону заранее ожидаемого эффекта. Поэтому для 

малых веб-сервисов рекомендуется использовать слабоинформативные или 

эмпирические априоры, основанные на исторических данных продукта [4]. 

 

 
Рисунок 1 – сравнение показателей до/после внедрения 

 

Рассмотрим ряд успешных примеров внедрения в организации. 

Небольшая платформа онлайн-курсов с ежемесячным трафиком около 12 

тысяч пользователей тестировала изменение структуры страницы оплаты. В 
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течение трёх недель было зафиксировано 18 оплат в контрольной группе и 27 

– в экспериментальной. Относительный рост конверсии составил 50%, однако 

анализ показал, что 9 из 27 оплат в экспериментальной группе пришлись на 

один короткий временной интервал, связанный с маркетинговой рассылкой. 

После исключения этого временного эффекта и повторного анализа различия 

между вариантами перестали быть статистически значимыми. Этот пример 

демонстрирует, что при малых выборках даже внешние факторы, не связанные 

напрямую с интерфейсом, могут существенно искажать результаты A/B-

тестов. Корпоративный сервис для автоматизации документооборота с крайне 

низкой конверсией в демо-запрос (менее 2%) проводил A/B-тест изменения 

формы заявки. В течение месяца было собрано всего 11 целевых событий. 

Вместо классического A/B-теста команда использовала последовательный 

анализ с точным критерием Фишера и заранее зафиксированным минимально 

детектируемым эффектом [5]. Это позволило избежать ложных выводов и 

принять решение о доработке интерфейса без дополнительных затрат. 

С точки зрения бизнеса особенно важно учитывать, что ошибки в 

интерпретации A/B-тестов имеют прямые финансовые последствия. По 

оценкам консалтинговых компаний в сфере digital-аналитики, внедрение 

изменений интерфейса на основе некорректных экспериментов может 

снижать выручку продукта на 3–7% в течение первого года после релиза. Для 

малых и средних компаний такие потери являются критичными. В то же время 

грамотное использование A/B-тестирования, даже при малом трафике, 

способно дать измеримый экономический эффект [6]. Например, по данным 

отчёта McKinsey, компании, системно использующие экспериментальный 

подход к оптимизации пользовательского опыта, демонстрируют рост 

ключевых продуктовых метрик в среднем на 10–15% быстрее конкурентов, 

даже при ограниченных ресурсах (см. рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – экономические и продуктовые эффекты 
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На основе рассмотренных подходов и примеров можно сформулировать 

ряд практических рекомендаций для проведения A/B-тестирования в условиях 

малых выборок: 

- использовать точные статистические методы при малом числе 

наблюдений; 

- анализировать доверительные интервалы наряду с p-значениями; 

- ограничивать число параллельных экспериментов; 

- проводить A/A-тесты для оценки естественной вариативности 

метрик; 

- фиксировать правила остановки эксперимента до его начала; 

- учитывать внешние факторы и временные эффекты; 

- при необходимости рассматривать байесовские методы анализа. 

Таким образом, A/B-тестирование в условиях малых выборок требует не 

только применения специализированных статистических критериев, но и 

более зрелого подхода к планированию и интерпретации экспериментов. 

Ограниченный объём данных делает особенно важными прозрачность 

методологии, осознанный выбор инструментов и критическое отношение к 

получаемым результатам. Рассмотренные в статье методы и примеры 

показывают, что даже при низком трафике возможно проведение корректных 

и полезных A/B-экспериментов, если они опираются на точные 

статистические методы, анализ неопределённости и бизнес-контекст 

продукта. В перспективе развитие автоматизированных аналитических 

платформ и интеграция байесовских подходов могут ещё больше повысить 

эффективность экспериментирования для малых веб-сервисов. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ МАРШРУТИЗАЦИИ И ОБРАБОТКИ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИХ ЗАПРОСОВ В СЕРВИСНОЙ СИСТЕМЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация. В статье рассмотрены проблемы эффективности обработки 

пользовательских запросов в современных сервисных системах 

образовательных организаций. Показано, что традиционные механизмы 

маршрутизации запросов не обеспечивают требуемой скорости ответа и 

точности выбора ответственного исполнителя. Проведён анализ существующих 

подходов к классификации и обработке запросов. Предложена 

оптимизированная модель маршрутизации, основанная на матрице категорий и 

функции выбора обработчика, учитывающей приоритеты и контекст запроса. 

Разработана архитектура модуля маршрутизации, обеспечивающая интеграцию 

с подсистемами образовательной организации. Выполнена экспериментальная 

оценка эффективности, подтверждающая снижение времени обработки 

запросов и уменьшение числа ошибок маршрутизации. 

Ключевые слова: сервисная система, маршрутизация запросов, классификация, 

информационная архитектура, поддержка пользователей, оптимизация 

обработки. 

 

В последние годы цифровизация в образовании стала ключевым 

элементом для улучшения качества учебного процесса. С увеличением объема 

взаимодействий между студентами, преподавателями и административными 

подразделениями возникают новые вызовы в обработке запросов и 

коммуникации, включая недостаточную автоматизацию процессов и 

возникновение ошибок маршрутизации, что снижает эффективность 

образовательных систем. Цифровизация образовательных процессов 

приводит к росту объёма коммуникаций между студентами, преподавателями 

и административными подразделениями. Сервисные информационные 

системы становятся основным каналом получения справочной информации, 

подачи обращений и получения оперативных ответов [1]. При увеличении 

количества обращений возрастает нагрузка на операторов и технические 

службы, что приводит к задержкам, ошибочной маршрутизации и росту 

неудовлетворённости пользователей. Основные проблемы существующих 

систем: 

- отсутствие типовой классификации запросов; 

- несогласованность подходов разных подразделений; 

- высокая доля ручной обработки; 

- недостаточная адаптивность механизмов маршрутизации. 
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В этих условиях актуальной становится задача оптимизации 

маршрутизации запросов, обеспечивающей корректное направление 

обращений и снижение нагрузки на операторов. Цель исследования — 

разработать и обосновать оптимизированную модель маршрутизации и 

обработки пользовательских запросов в сервисной системе образовательной 

организации. 

Задачи исследования: 

1. Выполнить анализ существующих подходов к обработке запросов. 

2. Сформировать требования к оптимизированной модели 

маршрутизации. 

3. Разработать классификатор запросов и матрицу маршрутизации. 

4. Построить архитектуру модуля маршрутизации. 

5. Провести экспериментальную оценку эффективности 

предложенного решения. 

Современные исследования уделяют внимание моделированию 

пользовательского поведения, интеллектуальной обработке запросов и 

построению сервисных платформ. В работах по архитектурам корпоративных 

систем подчёркивается необходимость централизации каналов 

взаимодействия, унификации процессов и использования интеллектуальных 

алгоритмов для обработки обращений. Цифровизация образования стала 

неотъемлемой частью современного образовательного процесса. В последние 

годы наблюдается значительное увеличение объёма взаимодействий между 

студентами, преподавателями и административными подразделениями, что 

ставит перед образовательными организациями новые вызовы в обработке 

запросов и коммуникации. Особенно это касается сервисных систем, через 

которые осуществляется подача запросов и получение ответов [2]. В то время 

как в других отраслях (например, в здравоохранении и логистике) уже давно 

применяются системы автоматизированной маршрутизации, в 

образовательных организациях этот процесс остаётся недостаточно 

исследованным. Поэтому изучение и развитие специализированных решений 

для образовательных организаций, которые эффективно управляют большими 

потоками запросов, становится ключевым направлением для повышения 

оперативности и точности обработки запросов. Модели маршрутизации 

запросов, использующие искусственный интеллект и машинное обучение, 

могут стать основой для таких решений, значительно улучшив качество 

обслуживания пользователей. 

Несмотря на широкое распространение исследований в области 

маршрутизации запросов в различных сферах, в образовании данный вопрос 

остаётся недостаточно исследованным. В области образования также 

исследуются различные подходы к маршрутизации запросов с применением 

искусственного интеллекта и машинного обучения. Это подчеркивает 

значимость разработки специализированных решений для образовательных 
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организаций, которые могут эффективно управлять большими потоками 

запросов и обеспечивать оперативность ответа. Исследования в области 

оптимизации коммуникаций демонстрируют, что ключевыми факторами 

эффективности являются: корректная классификация запросов, адекватное 

распределение нагрузки, гибкая архитектура системы и возможность 

автоматического принятия решений.  

В существующих моделях присутствуют ограничения: недостаточная 

гибкость классификаторов, слабая интеграция с подсистемами, высокие 

требования к операторам при ручной маршрутизации. Эти недостатки 

определяют актуальность разработки новой оптимизированной модели. Для 

выполнения системного анализа использовались методы оценки текущих 

систем и процессов, что позволило выявить основные проблемы и 

ограничения в существующих системах маршрутизации запросов в 

образовательных учреждениях. Построение классификаторов запросов было 

реализовано с использованием алгоритмов машинного обучения, таких как 

решающие деревья и классификация на основе правил [3]. Эти методы 

позволили автоматизировать процесс классификации запросов по категориям, 

таким как учебные вопросы, ИТ-проблемы и социальные запросы. 

Для формализации бизнес-правил использовалась математическая 

логика и правила принятия решений, что позволило точно определить условия 

маршрутизации запросов. Математическое моделирование включало матрицы 

соответствий и функции выбора обработчика, что оптимизировало процесс 

распределения запросов по подразделениям. Материалами для исследования 

служили: набор реальных пользовательских запросов из учебных заведений, 

описание функциональных подразделений, архитектура базы данных и 

статистика обработки запросов.  

Использованы методы: 

- системного анализа; 

- архитектурного моделирования; 

- построения классификаторов; 

- формализации бизнес-правил; 

- математического моделирования (матрицы соответствий, 

функции выбора). Материалами для исследования служили: типовые сценарии 

взаимодействий пользователей, перечень функциональных подразделений, 

структура пользовательских запросов [4], а также данные об обработке 

обращений. Классификация запросов обеспечивает основу для построения 

маршрута их обработки. 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

115 

 

 

Таблица 1. Классификация пользовательских запросов 
Категория Содержание запросов Ответственный обработчик 

Учебный процесс 
занятия, расписание, 

аттестация 
Учебный отдел 

Документы справки, заявления Секретариат 

Цифровые сервисы доступы, ошибки ЛК ИТ-служба 

Социальные 

вопросы 
общежитие, льготы Социальный отдел 

Финансовые 

запросы 
оплата, задолженности Бухгалтерия 

 

Для эффективного управления потоками запросов и их обработки в 

сервисной системе, необходимо формализовать процесс маршрутизации. Это 

позволяет точно направлять запросы к соответствующим обработчикам, 

повышая таким образом эффективность и скорость работы системы. В данном 

разделе будет представлена математическая модель маршрутизации запросов, 

основанная на категории запросов и их соответствующих обработчиках. 

Предложенная математическая модель маршрутизации запросов использует 

матрицу маршрутизации и функцию выбора обработчика, что позволяет 

точнее направлять запросы к соответствующим исполнителям. Эта модель 

имеет ряд преимуществ, включая автоматизацию процесса выбора 

обработчика и снижение ошибок маршрутизации. Однако её ограниченность 

заключается в том, что она не всегда способна эффективно справляться с 

новыми, неизвестными типами запросов, что может привести к 

необходимости ручной обработки или перераспределения запросов между 

категориями. В связи с этим, дальнейшее улучшение модели предполагает 

использование алгоритмов машинного обучения, таких как решающие деревья 

или нейронные сети, которые могут автоматически обновлять 

классификаторы на основе новых данных. Это повысит гибкость и 

адаптивность системы, а также улучшит её способность к самообучению и 

улучшению точности маршрутизации запросов с течением времени. Процесс 

маршрутизации запросов может быть представлен как задачу выбора 

оптимального обработчика для каждого запроса на основе его классификации. 

Для этого вводятся матрицы, отображающие связи между категориями 

запросов и возможными обработчиками. Эта модель позволяет 

автоматизировать выбор обработчика и повысить точность маршрутизации, 

что особенно важно в условиях большого потока запросов. 

Данная модель представляет собой обоснование выбора оптимального 

обработчика запросов с учётом классификации и приоритетности. Алгоритм 

позволяет значительно уменьшить ошибки маршрутизации и повысить 

скорость обработки. 

𝐶 = {𝑐1, 𝑐2, … , 𝑐𝑛} 
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и множество обработчиков 

𝐻 = {ℎ1, ℎ2, … , ℎ𝑚}. 
Определим матрицу маршрутизации: 

Формула (1) — Матрица маршрутизации 

𝑅 = [𝑟𝑖𝑗], 𝑟𝑖𝑗 = {
1, если категория 𝑐𝑖 обслуживается ℎ𝑗 ,

0, иначе.
 

 

Функция выбора обработчика определяется следующей зависимостью: 

Формула (2) — Функция выбора оптимального обработчика 

𝐻(𝑞) = arg⁡max⁡
𝑗

(𝑃𝑗 ⋅ 𝐶𝑗(𝑞)), 

где 𝑞 — пользовательский запрос, 

𝐶𝑗(𝑞) — степень соответствия запроса категории, обслуживаемой 

обработчиком ℎ𝑗, 

 𝑃𝑗 — вес (приоритет) обработчика. 

Эта модель обеспечивает логичное распределение нагрузки и 

устойчивость маршрутизации. Для улучшения точности классификации 

запросов можно применить алгоритмы машинного обучения, такие как 

решающие деревья или нейронные сети, которые могут автоматически 

обновлять классификаторы на основе новых данных. Это поможет системе 

быть более гибкой и адаптивной к изменениям в типах запросов. Для примера 

расчёта функции выбора обработчика, предположим, что для запроса 

категории "Учебный процесс" коэффициент приоритетности для ИТ-службы 

составляет 𝑃𝐼𝑇 = 0.7, для Учебного отдела 𝑃𝐸𝑑𝑢 = 0.9, а степень соответствия 

запроса категории 𝐶𝐸𝑑𝑢(𝑞) = 0.85. Следовательно, результат функции выбора 

для обработчика будет рассчитан по формуле: 

𝐻(𝑞) = arg⁡max⁡
𝑗

(𝑃𝑗 ⋅ 𝐶𝑗(𝑞)) = arg⁡max⁡
𝑗

(0.7 ⋅ 0.85,0.9 ⋅ 0.9) 

Таким образом, предпочтение будет отдано обработчику Учебного 

отдела (см. рис. 1). 
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Рисунок 1 — Общая схема маршрутизации пользовательского запроса 

 

Каждое требование направлено на улучшение точности обработки 

запросов, снижение человеческого фактора и повышение гибкости системы. 

Например, автоматическая классификация запросов позволяет 

минимизировать ошибки, а возможность масштабирования даёт гибкость при 

увеличении объёма запросов [5]. Модуль маршрутизации играет ключевую 

роль в обеспечении быстрой и точной обработки запросов пользователей, 

автоматической классификации и распределении задач по соответствующим 

подразделениям. В данном разделе рассматриваются основные требования, 

которые должны быть учтены при разработке такого модуля, а также 

особенности его архитектурного решения. 

- интеграция с другими подсистемами; 

- автоматическая классификация запросов; 

- приоритизация обработчиков; 

- возможность масштабирования; 

- ведение журнала маршрутизации. 

Разработка модуля маршрутизации с учётом указанных требований 

позволяет значительно повысить эффективность обработки запросов, снизить 

нагрузку на операторов и улучшить качество взаимодействия пользователей с 

системой. Система приоритизации запросов и автоматической классификации 
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позволяет точно и быстро перенаправлять запросы в соответствующие 

подразделения, а возможность масштабирования обеспечит рост системы в 

условиях увеличения объёма запросов. Важно, чтобы архитектура модуля 

была адаптируемой к изменениям и включала возможность интеграции с 

новыми сервисами и внешними системами для повышения её 

функциональности и гибкости. 

Важным элементом архитектуры является интеграция с внешними API, 

которые позволяют получать актуальную информацию о пользователях 

(например, об успеваемости студентов) и использовать её при принятии 

решений о маршрутизации запросов. Модуль маршрутизации 

взаимодействует с системой приоритетов, которая обрабатывает запросы в 

зависимости от их важности и срочности, а также с базами данных, в которых 

хранятся исторические данные о запросах и их статусах. Модуль 

маршрутизации интегрируется с внешними API для получения актуальной 

информации о пользователях. Это помогает системе улучшить точность 

классификации и приоритизации запросов, особенно когда они касаются 

академической успеваемости или документальных запросов. Для обеспечения 

точности маршрутизации и оптимального распределения запросов, 

предложенная система должна быть интегрирована с различными внешними 

подсистемами образовательной организации. Например, интеграция с 

системами успеваемости студентов, системами учёта времени или системой 

управления учебным процессом может значительно улучшить точность 

классификации запросов, что позволит системе принимать более 

обоснованные решения. Важно отметить, что при увеличении объёма данных 

и запросов система должна быть масштабируемой [6]. В случае значительного 

роста числа пользователей или введения новых образовательных программ, 

система должна сохранять свою эффективность без значительных потерь в 

производительности. Использование облачных решений и распределённых 

вычислений может стать одним из подходов к обеспечению необходимой 

масштабируемости системы. Модуль маршрутизации включает (см. рис. 2): 

1. Интерфейс получения запросов. 

2. Подсистему предобработки. 

3. Блок классификации. 

4. Матрицу маршрутизации. 

5. Механизм выбора обработчика. 

6. Сервис отправки запросов в соответствующие подсистемы. 
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Рисунок 2 — Архитектурная схема модуля маршрутизации 

 

Для оценки эффективности проведено сравнение работы 

системы до и после внедрения оптимизированной (см. табл. 2). 

 

Таблица 2. Результаты сравнения эффективности 

Метрика До оптимизации 
После 

оптимизации 
Изменение 

Среднее время 

обработки 
21 сек 7 сек – 67 % 

Ошибочная 

маршрутизация 
14% 3% – 78 % 

Нагрузка 

операторов 
100% 64% – 36 % 

Удовлетворённость 

пользователей 
72% 91% + 19 п.п. 

 

Сокращение времени обработки запросов и уменьшение числа ошибок 

маршрутизации были достигнуты благодаря внедрению оптимизированной 

модели маршрутизации с приоритизацией обработчиков и автоматической 

классификацией, что позволило улучшить точность и повысить оперативность 

работы системы. Использование матрицы маршрутизации позволило 

обеспечить точное распределение запросов по соответствующим 

подразделениям. Для каждой категории запросов учитывались следующие 

параметры: время, затраченное на классификацию запроса, время, затраченное 

на принятие решения о маршрутизации, а также время на получение ответа. 
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Эти данные позволяют увидеть, как улучшения в маршрутизации влияют на 

общую скорость обработки запросов. Результаты показывают значительное 

увеличение скорости обработки и снижение ошибок (см. рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 — Время обработки запросов до и после оптимизации 

 

Предложенная модель маршрутизации имеет практическую значимость 

для образовательных организаций, так как позволяет существенно повысить 

качество обслуживания студентов и преподавателей, а также ускорить 

решение их запросов, что напрямую влияет на эффективность учебного 

процесса. Также было зафиксировано снижение числа ошибок маршрутизации 

на 78%, что позволяет повысить точность и надежность системы. Эти 

изменения также привели к снижению нагрузки на операторов, что улучшило 

их производительность и уменьшило количество ошибок, возникающих при 

ручной обработке запросов. В итоге удовлетворённость пользователей 

возросла, что подтверждает эффективность предложенной модели в условиях 

реальных эксплуатационных условий. Также было зафиксировано снижение 

числа ошибок маршрутизации на 78%, что позволяет повысить точность и 

надёжность системы, а также делает модель адаптируемой к будущим 

изменениям в объёмах запросов. Полученные результаты подтверждают 

целесообразность внедрения предложенной модели в сервисные системы 

образовательных организаций, где она может существенно повысить качество 

обслуживания и ускорить процесс обработки запросов. 
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ГИБРИДНЫЕ РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ 

КОЛЛАБОРАТИВНОЙ ФИЛЬТРАЦИИ И КОНТЕНТНОГО АНАЛИЗА 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВЕКТОРНЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ: ОБЗОР 

ПОДХОДОВ И АРХИТЕКТУРНЫХ РЕШЕНИЙ 

Аннотация. Статья посвящена анализу современных методов построения 

рекомендательных систем, основанных на гибридизации коллаборативной 

фильтрации и контентного анализа с применением моделей векторных 

представлений. Рассматриваются исследования, посвящённые классическим и 

нейросетевым подходам к построению рекомендаций, включая методы 

Word2Vec, BERT, Sentence Transformers, а также гибридные модели второго 

уровня. Показано, что объединение данных о поведении пользователей и 

семантических признаков объектов позволяет повысить точность и 

устойчивость алгоритмов, устранить проблему холодного старта и улучшить 

качество ранжирования. Предложена концептуальная архитектура гибридной 

рекомендательной системы, интегрирующая методы предобработки данных, 

векторизации, анализа сходства, матричной факторизации и взвешенного 

объединения результатов. 

Ключевые слова: рекомендательные системы; коллаборативная фильтрация; 

контентный анализ; векторные представления; embeddings; Word2Vec; BERT; 

гибридные модели. 

 

1. Введение 

Рост количественных и качественных характеристик цифрового 

контента требует систем, обеспечивающих эффективную персонализацию и 

фильтрацию информации. Традиционные методы рекомендаций — 

коллаборативная фильтрация (CF) и контентный анализ — имеют 

фундаментальные ограничения. CF страдает от проблемы холодного старта и 

требует значительных массивов данных [1, 2]. Контентные подходы 

ограничены качеством текстовых признаков и не всегда способны передать 

полноту семантических связей [9]. 

Наиболее распространёнными подходами к построению 

рекомендательных систем являются коллаборативная фильтрация и 

контентный анализ. Коллаборативная фильтрация основывается на анализе 

пользовательских взаимодействий и позволяет выявлять скрытые 

предпочтения, однако её эффективность существенно снижается при 

разреженных данных и в условиях холодного старта [1, 2]. Контентные 

методы, в свою очередь, опираются на анализ характеристик объектов и менее 

чувствительны к отсутствию пользовательской истории, но ограничены 
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качеством используемых признаков и зачастую не учитывают сложные 

семантические зависимости [7]. 

Развитие методов обработки естественного языка и появление моделей 

векторных представлений текста существенно расширили возможности 

контентного анализа. Векторные представления позволяют формировать 

плотные семантические пространства, в которых текстовые объекты 

описываются с учётом контекста и смысловых связей. Использование таких 

представлений в рекомендательных системах создало предпосылки для 

построения гибридных архитектур, объединяющих преимущества 

поведенческих и содержательных подходов [4, 6]. 

Целью данной статьи является обзор современных методов гибридных 

рекомендательных систем и анализ роли модели Word2Vec как одного из 

базовых инструментов векторизации контента в подобных архитектурах. 

2. Обзор подходов 

2.1. Коллаборативная фильтрация 

Коллаборативная фильтрация является одним из наиболее 

распространённых подходов к построению рекомендательных систем и 

основана на предположении о схожести предпочтений пользователей с 

аналогичным поведением. В рамках данного подхода широко применяются 

методы матричной факторизации, включая сингулярное разложение (SVD), 

некондиционное матричное разложение (NMF) и алгоритм чередующихся 

наименьших квадратов (ALS) [1, 2]. Эти методы позволяют формировать 

латентные представления пользователей и объектов, отражающие скрытые 

факторы предпочтений. 

Несмотря на высокую эффективность в условиях плотных данных, 

коллаборативная фильтрация обладает рядом ограничений. Ключевыми 

проблемами являются разреженность пользовательских взаимодействий, 

сложность обработки неявных предпочтений и невозможность формирования 

рекомендаций для новых пользователей и объектов. Использование 

нейросетевых моделей позволяет повысить выразительность латентных 

факторов, однако не устраняет фундаментальную зависимость от объёма и 

полноты исходных данных [6]. 

В связи с этим в научной литературе активно рассматривается 

интеграция коллаборативной фильтрации с методами контентного анализа, 

что позволяет компенсировать недостаток поведенческой информации и 

повысить устойчивость рекомендаций [1, 9]. 

2.2. Контентные методы 

Контентные методы формируют рекомендации на основе анализа 

характеристик объектов и профиля пользователя, представленного в виде 

совокупности признаков. В отличие от коллаборативной фильтрации, данный 

подход не требует наличия данных о взаимодействиях других пользователей 

и позволяет эффективно работать с новыми объектами [7]. 
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Традиционные методы контентного анализа используют модели 

представления текста, основанные на частотных характеристиках, таких как 

Bag-of-Words и TF-IDF [2, 5]. Несмотря на простоту реализации, данные 

модели формируют высокоразмерные и разреженные векторные пространства 

и не учитывают контекстные и семантические зависимости между словами. В 

результате семантически близкие объекты могут быть представлены как 

существенно различающиеся, что снижает качество рекомендаций. 

Ограничения классических методов контентного анализа 

стимулировали развитие подходов, основанных на распределённых векторных 

представлениях, позволяющих более адекватно моделировать смысловую 

структуру текстовых данных [4]. 

2.3. Векторные представления и модель Word2Vec 

Модели векторных представлений текста предназначены для 

отображения слов и документов в непрерывное векторное пространство 

фиксированной размерности. Одной из наиболее известных и широко 

применяемых моделей данного класса является Word2Vec, основанная на 

архитектурах Skip-gram и CBOW [4, 5]. Модель обучается на больших 

текстовых корпусах и позволяет формировать представления, отражающие 

семантическую и синтаксическую близость слов. 

Практика применения Word2Vec показывает, что модель демонстрирует 

устойчивость к шуму и вариативности текстов, а также эффективно 

масштабируется на большие массивы данных. Существенным преимуществом 

является возможность обучения на специализированных корпусах, что 

обеспечивает адаптацию векторных представлений к предметной области [11]. 

Несмотря на развитие трансформерных архитектур, Word2Vec 

сохраняет актуальность в задачах рекомендательных систем благодаря 

интерпретируемости, сравнительно низким вычислительным требованиям и 

эффективности при ограниченных ресурсах. Векторные представления, 

полученные с помощью Word2Vec, широко используются для оценки 

семантической близости объектов, кластеризации контента и 

предварительного отбора кандидатов для рекомендаций [4, 9]. 

2.4. Гибридные системы 

Гибридные рекомендательные системы объединяют методы 

коллаборативной фильтрации и контентного анализа с целью компенсации их 

взаимных недостатков. В подобных архитектурах векторные представления 

текста используются в качестве универсального механизма описания 

объектов, позволяющего связать поведенческие и содержательные признаки в 

едином пространстве [1, 6]. 

Использование плотных векторных представлений в гибридных 

моделях обеспечивает более глубокую интеграцию данных и повышает 

устойчивость рекомендаций в условиях разреженности и холодного старта. 

Практические исследования демонстрируют, что включение embeddings в 
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процесс гибридизации позволяет улучшить показатели точности и качества 

ранжирования по сравнению с использованием отдельных подходов [9]. 

2. Архитектура системы 

Предлагаемая архитектура гибридной рекомендательной системы 

включает следующие основные компоненты: 

- Модуль предобработки данных, обеспечивающий очистку, 

нормализацию и токенизацию текстовых данных, а также формирование 

доменно-ориентированных корпусов. 

- Модуль векторизации, реализующий обучение модели 

Word2Vec и формирование векторных представлений объектов на основе 

текстовых описаний. 

- Модуль коллаборативной фильтрации, предназначенный для 

построения латентных представлений пользователей и моделирования 

предпочтений на основе матричной факторизации. 

- Контентный модуль, выполняющий оценку сходства объектов в 

векторном пространстве и поиск ближайших соседей. 

- Гибридный слой, осуществляющий объединение результатов 

коллаборативного и контентного модулей с использованием взвешенных схем 

или метамоделей. 

- Модуль формирования рекомендаций, обеспечивающий 

финальное ранжирование и персонализацию выдачи. 

Данная архитектура, представленная на рисунке 1 позволяет гибко 

адаптировать систему к различным предметным областям и масштабам 

данных. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

126 

 

 

  
Рис. 1 – Архитектура системы (авторский рисунок) 

 

3. Роль Word2Vec в гибридных системах 

Модель Word2Vec играет ключевую роль в гибридных 

рекомендательных системах за счёт способности формировать компактные и 
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информативные векторные представления контента. Использование 

архитектуры Skip-gram обеспечивает корректное представление редко 

встречающихся терминов и объектов, что особенно важно в условиях 

неравномерного распределения данных [4]. 

Компактность векторного пространства упрощает вычисление мер 

сходства и снижает вычислительные затраты при интеграции контентных 

признаков с латентными факторами, полученными в рамках коллаборативной 

фильтрации. Таким образом, Word2Vec выступает связующим элементом 

между содержательными характеристиками объектов и пользовательскими 

предпочтениями, повышая устойчивость рекомендаций [9, 11]. 

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что гибридные рекомендательные 

системы, объединяющие методы коллаборативной фильтрации и контентного 

анализа, обладают существенными преимуществами по сравнению с 

изолированным применением отдельных подходов. Использование модели 

Word2Vec в качестве базового механизма векторизации контента 

обеспечивает формирование семантически устойчивых представлений и 

способствует снижению влияния проблемы холодного старта. 

Несмотря на развитие более сложных нейросетевых моделей, Word2Vec 

остаётся актуальным инструментом для построения промышленных 

рекомендательных систем благодаря балансу между качеством представлений 

и вычислительной эффективностью. Предложенная архитектура может 

служить основой для дальнейших исследований и практических реализаций в 

различных предметных областях. 

 
Список литературы: 

1. Игнатьев В.Ю. Построение гибридной рекомендательной системы с 

использованием методов коллаборативной фильтрации и контентного анализа // Вестник 

УГААТУ. — 2018. — Т. 22, № 3. — С. 120–128. 

2. LEONOVA, Yulia Viktorovna et al. Подход к построению рекомендательной 

системы для библиотек. Современные информационные технологии и ИТ-образование, 

[S.l.], v. 19, n. 3, p. 676-683, oct. 2023. ISSN 2411-1473. 

3. Олянич И.А., Серафимович П. Г. Сравнительное исследование алгоритмов 

проектирования рекомендательных систем // Онтология проектирования. 2018. Т. 8, № 4 

(30). С. 629–639. 

4. Смирнов А. А., Козлов Б. Б. Создание системы классификации текстов на 

основе Word2Vec // Интеллектуальные системы и технологии обработки данных. — 2021. 

— С. 51–59. 

5. Ляликова, В. Г., & Безрядин, М. М. (2021). Построение гибридной 

рекомендательной системы. Вестник ВГУ. Серия: Системный анализ и информационные 

технологии, (4), 121-129. https://doi.org/10.17308/sait.2021.4/3802 

6. Кравченко Д. А., Блескина И. А., Каляева Е. Н. и др. Персонализация в 

образовании: от программируемого к адаптивному обучению // Современная зарубежная 

психология. 2020. Т. 9, № 3. С. 36–49. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

128 

 

 

URL: https://psyjournals.ru/journals/jmfp/archive/2020_n3/jmfp_2020_n3_Kravchenko_et_al.pd

f (дата обращения: 19.01.2026) 

7. Волин М.В. Рекомендательная система с контентной фильтрацией в 

электронной коммерции // Современные информационные технологии и образование. — 

2025. — Т. 17, № 2. — С. 73–82. 

8. Атаева О. М. Рекомендательная система на основе обобщённого указателя 

журналов // Ontology of Designing. — 2025. — Т. 15, № 4. — С. 598–613. 

9. Нестеренков С. Н. Реализация рекомендательной системы в маркетплейсе на 

основе векторных представлений // Информационные технологии в бизнесе и образовании. 

— 2025. — С. 134–142. 

10.  Рагимов И. И. ИНТЕГРАЦИЯ NLP И КАТЕГОРИАЛЬНЫХ ПРИЗНАКОВ 

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ТОЧНОСТИ РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ // Вестник науки. 

2025. №6 (87). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/integratsiya-nlp-i-kategorialnyh-priznakov-

dlya-povysheniya-tochnosti-rekomendatelnyh-sistem (дата обращения: 20.01.2026). 

11.  Общее описание Word2Vec для рекомендательных систем [Электронный 

ресурс] // Habr.com. — 2024. — URL: https://habr.com (дата обращения: 18.12.2025). 

12.  Векторное представление текста [Электронный ресурс] // Sber Developer. — 

2025. — URL: https://developers.sber.ru/docs/ru/gigachat/guides/embeddings (дата обращения: 

18.12.2025). 

13.  Recommenders: examples of hybrid recommender systems [Электронный 

ресурс]. — GitHub, 2025. — URL: https://github.com/topics/hybrid-recommender-system (дата 

обращения: 18.12.2025). 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://psyjournals.ru/journals/jmfp/archive/2020_n3/jmfp_2020_n3_Kravchenko_et_al.pdf
https://psyjournals.ru/journals/jmfp/archive/2020_n3/jmfp_2020_n3_Kravchenko_et_al.pdf
https://habr.com/
https://github.com/


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

129 

 

 

УДК 004.738.5 

Гайфуллин С. Р., Сандаков В. Д. 
Казанский государственный энергетический университет, Казань, Россия 

 

ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ХАБ: РОЛЬ WEB-СИСТЕМЫ УЧЕТА В 

ЭКОСИСТЕМЕ БИЗНЕСА (CRM, ERP, МАРКЕТПЛЕЙСЫ, ОНЛАЙН-

КАССЫ) 

Аннотация. В статье исследуется трансформация роли современной WEB-

системы бухгалтерского и управленческого учета из изолированного 

инструмента финансового учета в интеграционный хаб цифровой экосистемы 

предприятия. Авторы анализируют ключевые принципы, технологии и бизнес-

ценность интеграции учетной платформы с внешними и внутренними 

сервисами: системами управления взаимоотношениями с клиентами (CRM), 

корпоративными ресурсными планировщиками (ERP), маркетплейсами, онлайн-

кассами и банковскими сервисами. Рассматриваются архитектурные подходы на 

основе API и протоколов обмена данными. Особое внимание уделяется 

возникающим синергетическим эффектам: автоматизации сквозных бизнес-

процессов, устранению операционных ошибок и формированию единого 

аналитического контура данных для принятия решений. Доказано, что в 

условиях цифровой экономики способность учетной системы выступать в роли 

надежного и гибкого интеграционного узла становится критическим фактором 

ее эффективности и конкурентным преимуществом самого бизнеса. 

Ключевые слова: интеграция, WEB-система, экосистема, API, CRM, ERP, 

маркетплейс, онлайн-касса, автоматизация, цифровая платформа. 

 

Цифровая трансформация бизнеса привела к взрывному увеличению 

количества специализированных программных сервисов (SaaS), каждый из 

которых решает узкую задачу: привлечение клиентов (CRM), управление 

продажами на площадках (маркетплейсы), автоматизация расчетов (онлайн-

кассы), планирование ресурсов (ERP). Однако их разрозненное использование 

фундаментальных «информационных островов» — изолированных массивов 

данных, для согласования которых требуются значительные ручные усилия, 

что приводит к ошибкам, задержкам и закреплению управленческой 

структуры [6]. В этих условиях современная WEB-система бухгалтерского и 

управленческого учета эволюционирует, превращаясь просто в фиксацию 

финансовых результатов. Она становится центральным интеграционным 

хабом (Integration Hub) бизнес-экосистемы — платформой, которая 

обеспечивает непрерывный, автоматический и корректный режим 

наблюдения за обменом данными между всеми ключевыми сервисами 

компании. В данной статье исследуются архитектурные, технологические и 

организационные аспекты этой роли, демонстрируя, как интеграционная 

способность учетной системы создает новые создания, измеримую бизнес-

ценность. 
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1. От изолированной системы к узлу экосистемы: требования эволюции. 

Традиционная система учета воспринималась как конечная точка 

бизнес-процесса: после завершения операций в других отделах данные 

вручную или пакетно переносятся в учетный модуль для формирования 

проводок и отчетности. Современная цифровая среда требует 

противоположного подхода: учетная система должна инициировать, 

контролировать и завершать процессы, активно взаимодействуя с другими 

компонентами в самое ближайшее время. Ключевые требования к системе 

учета как интеграционному хабу включают в себя: 

Открытость и поддержка стандартов: Наличие развитого набора 

интерфейсов прикладного программирования (API) (REST, SOAP) для 

двустороннего обмена. 

Гибкость и масштабируемость: возможность относительно легкого 

подключения новых сервисов по мере роста бизнеса. 

Надежность и отказоустойчивость: функции обработки данных, 

механизмов повторной отправки и обработки ошибок (обработка ошибок). 

Безопасность: Шифрование проверочных данных, использование 

токенов доступа (OAuth 2.0), разграничение прав. 

2. Ключевые представители представителей и их бизнес-ценность 

Интеграция WEB-систем учета с элементами экосистемы создает 

замкнутые, автоматизированные контуры данных. Основные направления и 

их стоимостные характеристики в Таблице 1. 

 

Таблица 1. Управление международных WEB-систем учета и 

формирования бизнес-ценности [3-6] 
Направление 

инициатив 

Технология / 

Протокол 

Автоматизируемый 

процесс / Поток данных 

Создаваемая 

бизнес-ценность 

1. CRM 

(Salesforce, 

Битрикс24, 

amoCRM) 

REST API, веб-

хуки (вебхуки) 

Создание счета или 

договора в CRM → 

необходимо создание 

счета для оплаты и 

отражение дебиторской 

задолженности в учетной 

системе. Получение 

оплаты → закрытие заявки 

в CRM. 

Сокращение цикла 

продаж, учет 

ошибок при 

передаче данных, 

актуальный статус 

расчетов с 

клиентом для 

менеджера. 

2. Онлайн-кассы и 

ОФД (АТОЛ, 

Эвотор, 

Яндекс.Касса) 

Протокол ФФД 

1.2, API 

провайдера 

Фискализация чека в кассе 

→ минимальное 

оприходование выручки и 

ведение бухгалтерской 

проводки в учетной 

системе. Данные чека 

(товары, количество) 

загружаются для 

аналитики. 

100%-ное 

соответствие 54-ФЗ, 

мгновенные 

результаты 

выручки, 

составленный 

анализ продаж в 

разрезе 

номенклатуры. 
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Направление 

инициатив 

Технология / 

Протокол 

Автоматизируемый 

процесс / Поток данных 

Создаваемая 

бизнес-ценность 

3. Банки и 

эквайринг 

(СберБизнес, 

Тинькофф, ВТБ) 

API банк (Open 

Banking), 

мобильный банк 

для бизнеса 

Выгрузка банковской 

выписки в формате 1С 

(ФФД 1.0/1.1) → 

автоматическая разноска 

по счетам учета, сверка с 

выставленными счетами. 

Платежное поручение из 

учетной системы → 

отправка в банк на 

исполнение. 

Ликвидация 

ручного ввода 

банковских 

операций, нулевая 

задержка в учете 

денежных средств, 

предотвращение 

неучтенных 

платежей. 

4. Маркетплейсы 

(Wildberrys, Ozon, 

Яндекс.Маркет) 

API 

маркетплейса 

Загрузка данных о заказах, 

продажах, комиссиях, 

логистических издержках 

→ автоматический расчет 

себестоимости и 

маржинальности по 

каждому товару и заказу. 

Формирование актов для 

взаиморасчетов с 

площадкой. 

Возможность 

оперативного 

анализа 

рентабельности 

товарных позиций, 

автоматизация 

учета финансовой 

комиссионной 

модели, 

экономический 

расчет налогов. 

5. Системы 

складского учета 

(WMS) и ERP (1С, 

SAP) 

Прямая 

интеграция 

через API или 

промежуточное 

ПО (EAI, ESB) 

Отгрузка товара со склада 

(WMS) → составление 

себестоимости и 

выполнение реализации в 

учетной системе. Заказ на 

производство (ERP) → 

планирование затрат и 

расчет в управленческом 

учете. 

«Единая версия 

правды» по 

остаткам, 

устранению 

расхождений между 

складским и 

бухгалтерским 

учетом, 

оперативным 

управленческим 

контролем. 

6. Электронный 

документооборот 

(ЭДО) (Диадок, 

СБИС, Такском) 

API оператора 

ЭДО 

Получение от поставщика 

счета-фактуры в ЭДО → 

автоматическое создание 

документа в учетной 

системе для последующей 

оплаты и учета НДС. 

Подписание и отправка 

своих документов 

контрагентам прямо из 

интерфейса учетной 

системы. 

Безбумажный 

юридически 

значимый оборот, 

ускорение 

согласования и 

оплаты, 

автоматизация 

налогового учета по 

НДС. 

 

3. Архитектурные подходы и технологический стек 
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Реализация роли интеграционного хаба возможна через несколько 

архитектурных паттернов: 

Точка-точка (Point-to-Point): Прямое соединение учетной системы с 

каждым сервисом через его API. Просто для небольшого числа интеграций, но 

становится неуправляемым при росте их количества. 

Интеграционная шина (Enterprise Service Bus — ESB): 

Централизованный посредник, который трансформирует и маршрутизирует 

данные между всеми системами. Обеспечивает стандартизацию, но требует 

значительных затрат на внедрение и сопровождение. 

Гибридный подход на основе iPaaS (Integration Platform as a Service): 

Использование облачных платформ (например, Zapier, Make (Integromat), 

российские аналоги) для создания интеграционных сценариев (workflows) без 

глубокого программирования. Оптимален для МСБ и быстрого 

прототипирования. 

Native API-first архитектура самой WEB-системы: Современные 

облачные учетные платформы проектируются как открытые, с богатым и 

хорошо документированным API, что делает их естественным центром 

интеграций [5,6]. 

4. Синергетические эффекты и оценка эффективности 

Интеграция учетного хаба с экосистемой порождает синергию, ценность 

которой превышает сумму автоматизации отдельных операций: 

Сквозная автоматизация процесса «Lead-to-Cash»: от лида в CRM до 

получения денег на счет и отражения прибыли в отчете. 

Формирование единого аналитического контура: Данные из 

маркетплейсов, CRM и касс становятся частью управленческой отчетности, 

позволяя анализировать эффективность маркетинга, каналов продаж и 

товарного ассортимента в финансовом выражении. 

Проактивное управление: Система может автоматически 

сигнализировать о приближении лимита по кассе, критическом уровне 

дебиторской задолженности по клиенту из CRM или падении маржинальности 

товара с маркетплейса. 

Снижение операционных и репутационных рисков: Минимизация 

человеческих ошибок при переносе данных и гарантированное соблюдение 

регуляторных требований (54-ФЗ, НДС) [4]. 

Оценка эффективности (ROI) включает не только экономию времени на 

ручных операциях, но и рост оборачиваемости средств, снижение 

коммерческих потерь и повышение качества управленческих решений. 

5. Вызовы и риски интеграции 

Реализация модели интеграционного хаба сопряжена с комплексом 

вызовов: 

Сложность и стоимость: Интеграция с legacy-системами или сервисами 

со слабым API может требовать значительных разработок. 
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Безопасность и согласованность данных: Необходимость обеспечения 

кибербезопасности каждого канала связи и разработки стратегии разрешения 

конфликтов данных (data consistency). 

Зависимость от сторонних API: Изменения в API внешних сервисов 

могут приводить к сбоям в интеграциях, требуется мониторинг и адаптация. 

Необходимость новых компетенций: Команде требуются специалисты 

по интеграциям (integration architect, middleware developer) на стыке 

бухгалтерии и ИТ [1,4]. 

В цифровой экономике, где бизнес представляет собой динамичную сеть 

взаимодействующих онлайн-сервисов, WEB-система учета, не способная к 

глубокой и гибкой интеграции, превращается в узкое горлышко, тормозящее 

развитие. Ее трансформация в интеграционный хаб — это закономерный и 

необходимый этап эволюции. Выступая в роли центрального нервного узла 

бизнес-экосистемы, она обеспечивает автоматическую циркуляцию данных, 

превращая разрозненные операционные события в целостную, актуальную и 

достоверную финансово-управленческую картину. Это позволяет не только 

радикально повысить операционную эффективность, но и открывает 

возможности для принципиально нового, data-driven уровня управления 

компанией. Таким образом, интеграционная зрелость учетной платформы 

перестает быть технической характеристикой и становится стратегическим 

параметром, напрямую влияющим на адаптивность, скорость и интеллект 

бизнеса в конкурентной среде. 
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СИСТЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО И УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

ДЛЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию развития 

современных облачных WEB-систем бухгалтерского и управленческого учета 

как катализатора цифровизации и фактора снижения конкурентоспособности 

субъектов легкой и средней предпринимательства (МСП). В работе проведен 

детальный анализ экономических, операционных и стратегических 

преимуществ модели SaaS (Программное обеспечение как услуга) по сравнению 

с постоянными локальными программными решениями. Особое внимание 

уделяется особым учитываемым потребностям MSB, преодолению основных 

препятствий, включая вопросы информационной безопасности и повышения 

квалификации персонала. На основе синтеза современных исследований и 

практики авторы осуществляют, что доступные облачные платформы не только 

оптимизируют финансовые и учетные процессы, но и создают основу для 

перехода к управлению, основанному на данных, способствуя устойчивому 

росту, инвестиционной привлекательности и изменению рыночных позиций и 

среднего бизнеса в условиях цифровой экономики. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес (МСБ), субъекты малого и среднего 

предпринимательства (МСП), WEB-системы, облачные технологии, 

бухгалтерский учет, управленческий учет, SaaS (программное обеспечение как 

услуга), цифровая трансформация, операционная эффективность, управление на 

основе данных. 

 

«Цифровая трансформация», охватившая все направления глобальной 

экономики, принципиально создает новую конкурентную среду для субъектов 

малого и среднего предпринимательства (МСП). Если для крупных 

корпораций внедрение цифровых технологий зачастую является сохранением 

лидерства, то для МСБ это зачастую становится условием выживания и 

прорывного роста [1]. В этом пятом плане эффективность управленческих 

решений, основанных на оперативных, точных и структурированных 

финансово-учетных данных, выходит на первый план. Однако подходы к 

организации учета в MSB, характерные опора на локальное программное 

обеспечение, фрагментарное использование электронных таблиц и основная 

часть ручного труда, преобразуются в критическое ограничение. Они не 

способны обеспечить необходимую скорость, гибкость и ведение аналитики. 

Современные доступные WEB-системы, построенные по модели SaaS, 

представляют собой адекватный ответ на эти вызовы, предлагая не просто 

реализовать автоматизацию, а стратегическим активом, драйвером роста и 

фундаментом для построения современной, конкурентной бизнес-модели [3]. 
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1. Анализ особенностей учетных тенденций и проблем МСБ в цифровой 

эпохе Малый и средний бизнес в сегменте экономики находится рядом с 

отличительными характеристиками, которые напрямую влияют на требования 

к системам учета: 

Ограниченность ресурсов: Финансовые, кадровые и временные ресурсы 

МСБ ограничены. Часто отсутствует штатный IT-специалист, функции 

бухгалтера могут выполнять привлеченные специалисты или сам собственник. 

Высокая динамичность и адаптивность: МСП должны быстро 

реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, что требует столь же 

быстрого получения управленческой информации. 

Прагматичный подход к ИТ: решения должны быть максимально 

простыми при внедрении и использовании, с быстрой окупаемостью и 

понятным ценностным предложением. 

В реалиях большинства российских учетных функций MSP встречаются 

типичные проблемы: 

Разность данных: Финансовые данные хранятся в разных источниках: 

банковские выписки — в личном кабинете, первичные документы — в почте 

и папках на ПК, управленческие показатели — в Excel-файлах. Отсутствует 

«Единая версия правды». 

Запаздывание информации: Руководитель получает ключевые отчеты (о 

прибылях и убытках, движении денежных средств) постфактум, раз в месяц 

или квартал, что делает невозможным оперативное управление. 

Высокие транзакционные выплаты: изменение времени происходит при 

ручном вводе данных, их сверке и поиске ошибок, вместо анализа и принятия 

решений. 

Сложность контроля: Трудность с отслеживанием себестоимости 

проектов/услуг, управление дебиторской задолженностью, контроль расходов 

по центрам финансовой ответственности [1, 3]. 

Классические «коробочные» решения (по принципу 1С и 

консервативные), несмотря на свою мощь, зачастую оказываются 

неоптимальными для МСБ. Высокие первоначальные затраты на 

электроэнергию, серверное оборудование и установку, потребность в 

системном администраторе, сложность масштабирования и организацию 

удаленного доступа, неподъемную нагрузку для небольших компаний. 

2. Экономические и операционные преимущества WEB-системы (SaaS) 

для МСБ: сравнительный анализ Внедрение облачных WEB-систем, 

работающих по моделям подписки (SaaS), позволяет МСБ кардинально 

пересмотреть подход к ИТ-обеспечению учетной функции. Сравнительный 

анализ представлен в Таблице 1. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ моделей систем управления и 

эксплуатации для МСБ 

Критерий оценки 

Традиционная локальная 

система («коробочный» 

продукт) 

Современная WEB-система 

(модель SaaS) 

Капитальные 

расходы (CAPEX) 

Следующие действия: 

приобретение ПО, 

серверного оборудования, 

возможные затраты на 

сетевое оборудование для 

доступа. 

Практически отсутствуют или 

минимальны (возможна плата за 

установку). Основная модель — 

подписка (аренда). 

Операционные 

расходы (OPEX) 

Переменные: платные 

обновления, зарплата ИТ-

администратора, затраты на 

электроэнергию и 

обслуживание серверов, 

резервное копирование. 

Прозрачные и выгодные: 

фиксированная регулярная 

(ежемесячная/годовая) плата за 

подписку. Все обновления, 

техподдержка и инфраструктура 

включены в стоимость. 

Время и надежность Высокие: могут занимать 

недели и месяцы, работа 

консультантов, настройка 

требует подную конкретную 

инфраструктуру, передачу 

данных. 

Низкие: регистрация, регистрация и 

начало работы сохраняют часы или 

дни. Интерфейс заточен на быстрый 

старт. 

Масштабируемость Сложная и дорогая: 

требуются дополнительные 

приспособления для 

апгрейда оборудования. 

Гибкое и простое: изменение 

количества пользователей, 

хранилище или подключение новых 

модулей в панели управления, часто 

в первое время. 

Доступность и 

мобильность 

Ограничена локальной сетью 

офиса. Организация 

безопасного удаленного 

доступа (VPN) требует 

прогресса и затрат. 

Круглосуточный доступ из любой 

точки мира через веб-браузер на 

любом устройстве (ПК, планшет, 

смартфон). Часто в комплект 

поставки входят собственные 

мобильные приложения. 

Техническое 

обслуживание и 

обновление 

Ложится на плечи владельца 

бизнеса: необходимо следить 

за выходами обновлений, 

поддерживать их, 

обеспечивать соответствие, 

делать резервные копии. 

Полная ответственность провайдера 

(вендора). Обновления функционала 

и безопасности всегда 

автоматически, «за кулисами», без 

отвлечения пользователя. 

Интеграционный 

потенциал 

Часто ограничены, требуют 

разработки индивидуальных 

коннекторов или доработок 

программистов, что дорого. 

Высокий, благодаря открытому API. 

Готовые усилия с современными 

экосистемами: онлайн-банкинг 

(ФФД 1.0/1.1), онлайн-кассы (54-

ФЗ), ЭДО (Диадок, СБИС), 

маркетплейсы, CRM. 
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Критерий оценки 

Традиционная локальная 

система («коробочный» 

продукт) 

Современная WEB-система 

(модель SaaS) 

Уровень 

информационной 

безопасности 

Зависит от компетентности и 

бюджета компании. Средний 

или низкий уровень защиты 

от современного 

киберугроза. 

Как правило, высокий. 

Обеспечивается провайдером уровня 

Enterprise: Tier III+ дата-центры, 

шифрование данных при передаче и 

хранении, DDoS-защита, регулярный 

аудит. 

Источник: составлено авторами на основе [1-4] 

 
Ключевой экономический эффект от перехода на SaaS заключается в 

трансформации ИТ-расходов из капитальных (CAPEX), обременительных для 
пассажирского бизнеса, в операционные (OPEX). Это высвобождает денежный 
поток и ограничивает финансовые риски. Предприниматель оплачивает только 
тот функционал, который использует в данный момент, и может гибко 
расширять услуги в соответствии с растущим бизнесом [6]. 

3. Стратегические возможности облачных платформ для управления 
ростом МСБ Современные облачные системы для МСБ вышли далеко за рамки 
инструментов для ведения бухгалтерского учета. Они разработали 
интегрированный пакет возможностей, формирующий цифровую платформу 
для управления бизнесом: 

Автоматизация финансово-хозяйственных операций: Сквозная 
автоматизация от первичного документа до отчетности по счету 
двунаправленной передачи с банками (загрузка выписок и отправка платежных 
поручений), онлайн-кассами (автоматический вход чеков), операторами 
фискальных данных (ОФД) и постоянным документооборотом (ЭДО). Это 
сводит к минимуму необходимость ручного ввода и использования рук. 

Управленческая аналитика и визуализация в первое время (панели 
реального времени): Интерактивные панели показателей (KPI-дашборды), 
отображающие ключевые метрики: выручка, валовая и операционная маржа, 
денежные потоки (Cash Flow), оборачиваемость дебиторской и кредиторской 
задолженности, рентабельность по направлениям деятельности. Данные 
обновляются автоматически. 

Проактивное бюджетирование и финансовое планирование (FP&A): 
инструменты для построения бюджетов, доходов и расходов (BDR), прогнозные 
отчеты о движении денежных средств (BDDS), исследование различных явлений 
развития бизнеса («что, если» анализ). 

Углубленный управленческий учет: возможность вести учет по проектам, 
студентам или направлениям (центры финансовой ответственности — ЦФО), 
сохранять их текущую себестоимость и маржинальность, что важно для уровня 
ценообразования и оценки эффективности. 

Мобильность и контроль «на ладони»: специализированные управляемые 
мобильные приложения позволяют в любой момент заявлять заявки на расходы, 
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вы вносите счета, видите состояние финансов, подпишите документы ЭДО, что 
значительно повышает скорость бизнес-процессов [4, 8]. 

4. Анализ и пути преодоления основных барьеров. Несмотря на очевидные 
преимущества, внедрение облачных решений в MSB сталкивается с 
устойчивыми барьерами, требующими внимания как со стороны поставщиков, 
так и со стороны предпринимателей. 

Информационная безопасность и конфиденциальность данных: это 
главный психологический барьер. Его урегулирование происходит на основании 
того, что репутационные и финансовые риски для продавца SaaS при утечке 
данных клиентов колоссальны. Поэтому они инвестируют в безопасность на 
уровне, недоступном отдельно взятой малой компанией: размещение в 
сертифицированных дата-центрах (часто на территории РФ), соответствие 
требованиям 152-ФЗ «О политических данных» и 187-ФЗ «О безопасности 
КИИ», использование российских криптоалгоритмов, регулярный пентест. 
Прозрачность политики безопасности и наличие соответствующих сертификатов 
— обязательное требование при выборе провайдера [2]. 

Сопротивление изменениям и адаптация персонала: Переход на новую 
систему всегда связан со стрессом. Успех приведет: а) выбор платформы с 
понятным, «не перегруженным» интерфейсом; б) наличие бесплатного пробного 
периода; в) обширная библиотека обучающих материалов (статьи, видеоуроки, 
вебинары); г) качественная техническая поддержка на английском языке; д) 
активная прозрачность руководителя, который сам начинает использовать 
систему для анализа. Производители все чаще используют принципы 
геймификации и «онбординга» для облегчения входа пользователей [1,2]. 

Зависимость от интернет-соединений: хотя этот риск актуален, он 
смягчается повсеместным распространением Интернета (4G/5G), продолжаются 
работы в мобильных приложениях с обеспечением синхронизации, а также 
развитие технологий оффлайн-работ в некоторых веб-приложениях. 

5. Веб-системы как основа культуры, основанной на данных, и 
инвестиционной привлекательности MSB Долгосрочный стратегический эффект 
от развития современных систем учитывается в рамках эффективности 
эффективности. Они обеспечивают формирование в компании культуры 
управления, основанной на данных, где решения принимаются не на основе 
интуиции, а на основе объективных данных. Это повышение 
конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. 

Кроме того, наличие прозрачной, автоматизированной и хорошей 
структурированной системы финансового учета и отчетности серьезно повышает 
инвестиционную привлекательность МСП. Для надежного инвестора, партнера 
или банка такие компании выглядят более надежными, управляемыми и 
готовыми к масштабированию, что обеспечивает доступ к заемному или 
долевому финансированию [1, 2,3]. 

Заключение в условиях ускоренной цифровизации экономики доступных 
WEB-систем бухгалтерского и управленческого учета стало опциональным 
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технологическим трендом для среднего и среднего бизнеса. Они 
трансформировались в стратегическую необходимость и конкурентное 
преимущество. Модель SaaS демократизирует доступ к сложным инструментам 
финансового управления, позволяя MSB конкурировать с более крупными 
игроками на равных условиях в части скорости принятия решений и проведения 
аналитики. 

Перенос учетных функций в облако приводит к сокращению, оптимизации 
затрат, высвобождению временных ресурсов, управления для решения 
стратегических задач и кардинальному повышению прозрачности всех бизнес-
процессов. Преодоление барьеров, границ с безопасностью и адаптацией, 
управляется стороной при грамотном выборе провайдера и организации 
процесса управления. 

Таким образом, интеграция современных облачных платформ в 
операционную деятельность МСП является ключевым шагом на пути 
построения устойчивой, гибкой и ориентированной на данные компании, 
способной не только адаптироваться к изменениям в цифровой экономике, но и 
активно использовать ее возможности для обеспечения долгосрочного роста и 
развития рыночных позиций. Дальнейшее развитие экосистем (открытое 
банковское дело, например, цифровые сервисы типа ГИС МКА) будет лишь 
увеличивать ценность интегрированных WEB-решений, создавая их 
центральный узлом, который будет использоваться в качестве среднего и 
среднего предприятия. 
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 Введение 

В современном строительстве вопрос укрепления слабых грунтов 

приобретает все большую актуальность, особенно при возведении 

многоэтажных зданий и инфраструктурных объектов на территориях с 

неудовлетворительными инженерными свойствами оснований. Слабые 

грунты, характеризующиеся низкой несущей способностью и высокой 

деформативностью, требуют применения специальных методов укрепления 

для обеспечения долговечности и безопасности возводимых конструкций. 

Существуют различные способы усиления слабых грунтов. Выбор 

конкретного метода необходимо совершать исходя из особенностей объекта и 

экономического обоснования. Цель данной работы — систематизация 

существующих методов укрепления слабых грунтов, анализ их 

эффективности и определение перспективных направлений развития. Задачи 

включают изучение теоретических аспектов механики слабых грунтов, оценку 

методов их оценки и моделирования, а также анализ практических кейсов и 

новых технологий. 

Физико-химические методы усиления слабых грунтов. 

Физико-химические методы улучшения слабых грунтов включают в 

себя изменение их характеристик с помощью химического или 

технологического воздействия на их химический состав и структуру. К таким 

методам относятся: 

Термическое закрепление, при котором грунт укрепляется путём 

воздействия тепла. Распространёнными способами являются термическая 
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обработка топливными продуктами, сжигаемыми у устья скважины или 

непосредственно в массиве грунта. Также к этому методу относится 

замораживание грунта с помощью хладагента — его используют для 

укрепления лессовидных и пылевато-глинистых грунтов. 

Силикатизация предполагает химическое воздействие на грунтовый 

массив с использованием растворов хлористого кальция и силиката натрия, 

которые при взаимодействии образуют гели кремневой кислоты. Эти гели 

значительно повышают прочность грунтов, снижают их просадочность и 

уменьшают фильтрацию. Методы силикатизации бывают однорастворные и 

двухрастворные в зависимости от применяемых растворов. 

Цементация (традиционная) заключается в зацементировании грунта 

через перфорированные трубы с помощью раствора на цементной основе под 

давлением. Такой способ увеличивает прочность основания и снижает его 

водопроницаемость. Он особенно эффективен для укрепления скальных 

пород, песка и других пустотных грунтов. 

Преимущества данного метода для укрепления грунтов при 

строительстве высотных зданий включают: 

1. Высокая степень укрепления грунтов, что обеспечивает стабильность 

фундамента в условиях сложных и слабых грунтовых условий. 

2. Возможность проведения работ в ограниченных пространствах и под 

существующими сооружениями, что особенно важно в условиях городской 

застройки. 

3. Эффективность в обводненных грунтах, где другие методы могут 

быть менее надежными. 

4. Минимизация динамических нагрузок на окружающие конструкции и 

застройку в ходе выполнения работ, что важно для сохранения целостности 

существующих зданий и инфраструктуры [1]. 

Проблемы физико-химического метода усиления слабых грунтов. 

Физико-химические методы усиления слабых грунтов обладают рядом 

недостатков, которые могут ограничивать их применение или влиять на 

эффективность. Основные недостатки включают: 

Ограниченная долговечность 

Некоторые физико-химические обработки могут со временем 

разрушаться или терять свои свойства под воздействием окружающей среды, 

таких как вода, мороз или биологические факторы. 

Высокая стоимость 

Использование специальных реагентов и технологий требует 

значительных финансовых затрат, что может быть нерентабельно при 

больших объемах работ. 

Экологическая опасность 

Некоторые химические реагенты могут быть токсичны или вредны для 

окружающей среды, вызывая загрязнение грунта и подземных вод. 
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Ограниченная эффективность на определенных типах грунтов 

Не все слабые грунты хорошо реагируют на физико-химические методы; 

эффективность зависит от состава грунта, влажности и других факторов. 

Трудности контроля и регулирования 

Процессы внедрения химических реагентов требуют точного контроля 

дозировок и условий обработки, что усложняет технологию и увеличивает 

риск ошибок. 

Могут возникать нежелательные реакции 

Взаимодействие реагентов с грунтом может привести к образованию 

нежелательных соединений или изменению природных свойств грунта в 

непредсказуемых направлениях. 

Ограниченная применимость в условиях высокой гидратации и 

подземных вод 

В присутствии значительных объемов воды эффективность методов 

снижается, так как реагенты могут быстро смываться или размывать. 

Необходимость специального оборудования и квалифицированных 

специалистов 

Для проведения работ требуются специализированные технологии и 

квалифицированный персонал, что может усложнить внедрение. 

Эти недостатки требуют тщательного анализа и проектирования при 

выборе физико-химических методов усиления слабых грунтов, а также 

соблюдения экологических и технологических нормативов [2].  

Механические методы усиления слабых грунтов. 

Механические методы усиления грунтов основаны на изменении их 

плотности и структуры без изменения химического состава. К данным 

методам относятся вибрационное и динамическое уплотнение, а также замена 

слабого грунта более прочными материалами с устройством песчаных или 

щебёночных подушек. 

Применение механических методов наиболее эффективно при 

небольшой мощности слабого слоя и возможности выполнения работ в 

открытом котловане. Однако в условиях плотной городской застройки и при 

значительной глубине залегания слабых грунтов данные методы имеют 

ограниченную область применения, что снижает их эффективность при 

строительстве многоэтажных зданий [3]. 

Конструктивные методы усиления оснований.  

Конструктивные методы усиления оснований заключаются в передаче 

нагрузок от здания на более прочные слои грунта. К таким методам относятся 

свайные, свайно-плитные фундаменты, а также буронабивные и 

буроинъекционные сваи. 

При строительстве многоэтажных зданий данные методы являются 

наиболее надёжными, так как обеспечивают перераспределение нагрузок и 

снижение осадок основания. Особое распространение получили свайно-
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плитные фундаменты, обеспечивающие совместную работу плиты и свай и 

повышающие общую жёсткость системы «основание — фундамент» [4]. 

Сравнительный анализ методов усиления.  

Анализ существующих методов усиления слабых грунтов показывает, что 

универсального решения для всех инженерно-геологических условий не 

существует. Выбор конкретного метода определяется типом грунта, глубиной 

залегания слабого слоя, величиной нагрузок и условиями строительства  [5]. 

Механические методы отличаются относительной простотой, однако 

имеют ограничения по глубине воздействия. Физико-химические методы 

позволяют эффективно улучшать свойства грунта локально, но требуют строгого 

контроля технологии выполнения работ. Конструктивные методы 

характеризуются высокой надёжностью, но сопровождаются увеличением 

стоимости строительства. На практике наиболее эффективными оказываются 

комбинированные решения, сочетающие несколько методов усиления [5]. 

Выводы: Проведённый анализ научных публикаций и нормативных 

документов показывает, что усиление слабых грунтов является неотъемлемым 

этапом проектирования оснований фундаментов многоэтажных зданий. 

Применение современных методов усиления позволяет обеспечить требуемую 

несущую способность и снизить деформации оснований даже в сложных 

инженерно-геологических условиях. Перспективным направлением является 

развитие комбинированных технологий усиления, обеспечивающих 

оптимальное соотношение надёжности и экономической эффективности.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В LOW-CODE РАЗРАБОТКЕ НА 

ПРИМЕРЕ ТЕХНОЛОГИИ «1С:ПРЕДПРИЯТИЕ.ЭЛЕМЕНТ» 

 

Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции развития low-

code-платформ в контексте цифровой трансформации бизнеса. Особое внимание 

уделено эволюции платформы «1С:Предприятие» от инструмента 

автоматизации учёта до зрелой low-code-среды и анализу новой технологии 

«1С:Предприятие.Элемент» как воплощения ключевых индустриальных 

трендов: cloud-native архитектуры, визуального моделирования, интеграции 

через API и вовлечения citizen developers. Приведён практический пример 

разработки мобильного приложения для безбумажного документооборота с 

использованием «1С:Элемент», демонстрирующий скорость и гибкость 

создания решений. Показано, что данная технология расширяет возможности 

экосистемы «1С», делая её конкурентоспособной на фоне глобальных low-code-

платформ. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, low-code, визуальное 

программирование, citizen developer, 1С:Предприятие, 

1С:Предприятие.Элемент, облачные вычисления. 

  

Enterprise Service Bus (ESB) представляет собой интеграционную 

платформу, выступающую в роли унифицированного посредника в 

межсервисном взаимодействии. Масштабирование корпоративной IT-

инфраструктуры закономерно приводит к росту количества гетерогенных 

систем, каждая из которых решает специализированные задачи: управление 

аутентификацией, складскими остатками, клиентскими данными или 

финансовыми транзакциями. Существенная разнородность протоколов обмена, 

моделей данных и требований безопасности создает объективные предпосылки 

для внедрения ESB как стандартизирующего решения. [2] 

Современная деловая среда развивается в условиях высокой 

неопределённости, что требует от информационных систем исключительной 

гибкости и способности быстро подстраиваться под новые реалии. Классические 

подходы к созданию программного обеспечения, основанные на масштабном 

ручном кодировании, всё чаще не успевают реагировать на стремительно 

меняющиеся требования бизнеса. На этом фоне сформировался устойчивый и 

стремительно набирающий силу тренд — разработка в low-code форматах. 

По определению Gartner, low-code платформы представляют собой среды 

визуального проектирования, позволяющие создавать приложения с 

минимальным участием ручного программирования и в разы быстрее по 
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сравнению с традиционными методами [1]. Стремительный рост рынка low-code 

демонстрирует глубокие изменения в принципах разработки корпоративных 

решений. 

Платформа «1С:Предприятие» на протяжении многих лет остаётся одним 

из ключевых игроков на рынке бизнес-приложений в СНГ. Стартовав как 

инструмент автоматизации учёта, она последовательно трансформировалась в 

полноценную среду быстрой разработки (RAD), а в последние годы — в зрелую 

low-code платформу. Логической кульминацией этого развития стала технология 

«1С:Предприятие.Элемент» («1С:Элемент») — не просто новая функциональная 

возможность, а фактически новая философия создания приложений внутри 

экосистемы «1С». 

Цель данной статьи — рассмотреть современные тенденции low-code 

разработки через призму реализации технологии «1С:Элемент». Прежде чем 

переходить к рассмотрению конкретной технологии, важно обозначить общие 

направления развития индустрии low-code. 

Смещение к Cloud-Native архитектурам. Современные low-code 

платформы изначально ориентируются на работу в облачных средах. В их ядро 

закладываются микросервисный подход, контейнеризация (Docker, Kubernetes), 

автоматическое масштабирование и модель предоставления сервисов по 

принципу «as-a-Service». Такой вектор обеспечивает высокую 

отказоустойчивость, гибкость и снижение эксплуатационных затрат. 

Рост роли Citizen Developers. Это специалист, который не является 

профессиональным программистом, но способен создавать рабочие приложения 

для себя и своей команды, используя корпоративные low-code инструменты [2]. 

Современные платформы уделяют особое внимание тому, чтобы интерфейсы 

разработки были интуитивно понятны бизнес-аналитикам, менеджерам и 

экспертам предметных областей, не обладающим глубокими техническими 

навыками 

Развитие визуального моделирования. Визуальные инструменты всё 

дальше уходят от простого конструирования пользовательского интерфейса. 

Сегодня они охватывают моделирование бизнес-процессов (BPMN), рабочих 

потоков, структуры данных (ER-диаграммы) и логики приложений. Это 

открывает возможность описывать сложное поведение системы не через текст 

кода, а через наглядные схемы и диаграммы. 

API-first и расширение интеграционных возможностей. Low-code 

решения должны свободно взаимодействовать с внешними системами — ERP, 

CRM, CMS и пр. Поэтому важнейшую роль играет поддержка интеграционных 

протоколов (REST, SOAP, ODATA и др.) и ориентация платформ на API-first 

подход. Создаваемые сервисы изначально проектируются таким образом, чтобы 

легко предоставлять собственные API внешним потребителям. 

Усиление влияния AI/ML. Искусственный интеллект постепенно 

становится полноценным помощником разработчика: от подсказок в процессе 
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моделирования до генерации фрагментов логики по естественному языку. AI-

модули повышают продуктивность, снимают технические барьеры и позволяют 

концентрироваться на сути бизнес-задач. Например, фирма «1С» в сентябре 2025 

года  анонсировала выпуск механизма «1С:Напарник» в рамках технологии 

«1С:EDT», который выполняет функции анализа прикладного решения и 

дополнения кода на основе промпта (можно описать в виде комментария в 

модуле). 

Эволюция «1С:Предприятие» в контексте low-code. 

Платформа «1С:Предприятие» прошла несколько этапов развития: 

Этап 1: Платформа для бухгалтерского учета. На ранних стадиях система 

была ориентирована преимущественно на готовые конфигурации, позволявшие 

лишь ограниченную адаптацию под нужды пользователей. 

Этап 2: RAD-платформа. Появление встроенного языка программирования 

и развитой системы метаданных дало возможность разрабатывать сложные 

отраслевые решения. Однако работа с платформой требовала серьёзной 

подготовки и глубоких знаний специфической технологии «1С». 

Этап 3: Low-code платформа. С релизом версии 8.x, а особенно 8.3, 

существенный акцент был сделан на визуальные инструменты — конструкторы 

форм, отчётов, бизнес-процессов. Это заметно снизило порог входа. Платформа 

стала доступна не только разработчикам, но и опытным администраторам, 

консультантам и аналитикам. 

Этап 4: Современная cloud-ready low-code платформа. Появление 

технологии «1С:Элемент» отмечает новый этап, который напрямую коррелирует 

с глобальными тенденциями, описанными ранее. 

Технология «1С:Элемент» как воплощение современных трендов. 

«1С:Элемент» представляет собой low-code среду для ускоренной 

разработки веб-приложений. Она является продолжением платформы 

«1С:Предприятие», но при этом не ограничивается исключительно её 

экосистемой. Основная концепция заключается в построении приложений путём 

компоновки готовых «элементов» (элементов проекта). 

Архитектурно «1С:Элемент» следует принципам cloud-native. 

Приложения работают в браузере, однако наличие on-premise поставки позволяет 

развернуть технологию локально с использованием мощностей предприятия. 

Источниками данных могут выступать не только базы «1С», но и любые внешние 

системы, подключаемые через REST API. 

Основной инструмент — веб-дизайнер. Пользователь формирует 

интерфейс путём перетаскивания визуальных элементов (таблиц, форм, кнопок, 

графиков) на рабочую область и настраивает их свойства в панели параметров. 

Поведение приложения может оставить стандартным или описать собственное 

поведение, используя встроенные язык технологии. 
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 «1С:Элемент» спроектирован для работы с разнородными источниками 

данных. Это даёт возможность формировать гибридные решения, 

объединяющие данные из разных систем в едином интерфейсе. 

Создаваемые в «1С:Элемент» приложения изначально адаптивны и имеют 

современный интерфейс, соответствующий стандартам современных SaaS-

сервисов. Это плавный отход от привычного «1С-видного» дизайна и переход к 

более современному, визуально лёгкому пользовательскому опыту. При этом 

спроектированный интерфейс один раз будет автоматически адаптироваться под 

различные клиентские устройства: планшеты, телефоны и т.д. 

Практический пример разработки приложения в «1С:Элемент». 

Рассмотрим задачу: безбумажное подписание документов при продаже 

гаджетов. 

Цель: уход от бумажного документооборота при подписании актов и 

накладных в момент продажи, обеспечив удобство для менеджеров и клиентов, 

юридическую значимость и автоматическое возвращение документов базу 1С. 

Шаги реализации в «1С:Элемент»: 

1. Разработка API для связи с основной базой. 

2. Разработка расширения для 1С:УНФ для обмена документами с 

приложением «Подпись». 

3. Разработка приложения «Подпись» для подписания документов: 

− Разработка механизма «подписание пальцем»; 

− Реализация разделения прав на «Администратора» и «Менеджера»; 

− Адаптирование интерфейса для работы на планшете; 

− Сбор apk-файла для работы на платформе Android. 

4. Разработка механизма хранения подписанных документов штатными 

средствами платформы. 

5. Тестирование бета-версии приложения с клиентами и доработка 

функционала по обратной связи. 

6. Развертывание готового приложения в облачной инфраструктуре 

клиента. 

7. Подготовка демонстрационного ролика и инструкции для 

пользователей. 

Полный цикл разработки, тестирования и внедрения готового бизнес-

решения был выполнен в короткие сроки, что подтверждает эффективность 

платформы для создания мобильных инструментов, интегрированных с 

экосистемой 1С. 

Проведённый анализ позволяет сделать вывод, что технология 

«1С:Элемент» — это не просто очередное расширение функциональности, а 

стратегически важный шаг компании «1С» в русле мировых тенденций low-code. 

Она формирует новую парадигму разработки, смещая акцент в сторону 

визуального проектирования, облачной архитектуры и вовлечения более 

широкой аудитории за счёт citizen developers. 
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«1С:Элемент» значительно ускоряет процессы цифровой трансформации, 

позволяя бизнесу быстро создавать и оперативно улучшать решения для 

мобильных сотрудников, клиентов и партнёров. Несмотря на то что для особо 

сложных сценариев всё ещё требуется программный код, технология заметно 

расширяет возможности экосистемы «1С» и делает её конкурентоспособной на 

глобальном рынке cloud-based low-code платформ. 

В дальнейшем можно ожидать усиления интеграции AI-ассистентов, 

расширения набора готовых элементов и развития инструментов для командной 

разработки и DevOps-практик. 
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МОДЕЛЬ РЕИНКАРНАЦИИ 

Аннотация: Исследование изменения вероятности смерти, вычисленное для 

ряда стран, выявило три ее составляющих: естественно-биологическую с 

коэффициентом геометрической прогрессии около 1.1, социально-

экономическую и волновую с периодом около 12 лет, по естественно-

биологической модели с отличием темпа времени в мире мертвых и живых в 

1000 раз. Эта модель реинкарнации, построенная на уравнениях естественно-

биологической смерти человеческой популяции, показала, что теоретическая 

линия среднестатистической компоненты вероятности естественно-

биологической смеpти пересекает линию 100% вероятности в возрасте около 92 

года или чуть позже, и может указывать на повторяющийся процесс 

перерождения с интервалом до 150 лет.  

Ключевые слова: демография; вероятность смерти, фактор смертности.  

 

Введение 

В современных исследованиях достаточно много внимания уделяется 

поискам зависимостей по изменению вероятности смертности населения 

разных стран от различных причин [1-3]. Показано, что эти зависимости 

связаны со многими социально-экономическими факторами и прогнозом 

демографической ситуации разных стран, что используется в разных аспектах 

социально-экономического планирования. Причем, выявление в проведенных 

исследованиях отдельных факторов [1], влияния опасных болезней [2] или 

локальных возрастных групп [3] позволило вычислить вероятность смерти от 

возраста в виде логарифмической зависимости. В эту зависимость плохо 

укладывались данные по детской смертности и другие факторы (социально-

экономические и др. В работе [4] выделено три доминирующих фактора 

смертности (с математическими уравнениями): естественно-биологическая, 

социально-экономическая и волновые факторы с преобладающим периодом 

около 12 лет. 

В современных исследованиях достаточно много внимания уделяется 

поискам зависимостей по изменению вероятности смертности населения 

разных стран от различных причин [1-3]. Эти зависимости связаны со многими 

социально-экономическими факторами и прогнозом демографической 

ситуации разных стран, что является важной задачей планирования. В тоже 

время существенная часть исследований направлена на выявление отдельных 

факторов [1], влияния опасных болезней [2] или локальных возрастных групп 

[3]. 
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Кроме того, в предложенную ранее логарифмическую зависимость 

вероятности смерти от возраста не укладывается высокая вероятность смерти 

детского и юношеского возраста [3] и эта зависимость недостаточно 

проанализирована на наличие компонентов, связанных с разными факторами 

смертности, таких как естественно-биологические, социально-экономические 

или иные. 

Поэтому были проведены исследования по анализу современных 

данных вероятности смерти населения Гватемалы, Португалии и Швеции для 

поиска различных компонентов и определения их зависимостей. Результаты 

проведенных исследований изложены в этой статье. 

Методика исследований 

В качестве исходных данных использовались гистограммы количества 

умерших в 1959 г. в Гватемале, Португалии и Швеции, построенные по 

данным Демографического Ежегодника [4] с интервалом в пять лет, отдельно 

для мужчин и женщин. 

Общее число данных, входящих в каждую гистограмму, составляло от 

30 до 50 тысяч. Существенно разное экономическое развитие позволяет 

выявить составляющие, зависимые и независимые от него. Данные за 1959 г. 

использованы потому, что в это время еще не сильно были выражены факторы 

риска (курение, алкоголь, наркотики и т.д.) среди населения, способные 

исказить анализируемые данные. Анализ проводился методами графического 

анализа, близкими к методам так называемого разведочного анализа, 

рекомендуемого в работах [5,6]. 

Указанные гистограммы были пересчитаны и представлены в виде 

графиков вероятности смерти в зависимости от возраста. Для всех графиков в 

[4] непрерывной линией обозначена Гватемала, штрих-пунктирной - 

Португалия, пунктирной - Швеция. По горизонтальной оси отложено среднее 

значение интервалов гистограммы. В последнем значении (87 лет) интервал 

больше 5 лет, туда вошли все данные от 82 лет и выше. 

Каждый график состоит из двух частей: нисходящей и восходящей, 

причем восходящая часть существенно нелинейна. Согласно [6] необходимо 

подобрать преобразование, спрямляющее эту часть графиков. Расчет медианы 

и квартилей для этих кривых показал, что неплохим преобразованием является 

вычисление логарифма. Выразим вероятность в промилле и выполним 

найденное преобразование вычислением десятичного логарифма. Восходящая 

часть графиков спрямилась и теперь согласно [6] необходимо вычислить 

тренд. Тренды, аппроксимированные прямыми линиями, изменяются от 

минимального наклона согласно уравнениям 

58,10133,0 += ty  (мужчины Гватемалы) до максимального наклона 

127,00365,0 −= ty  (женщины Швеции), 

где t – возраст, y – логарифмическая вероятность смерти. 

Соответственно, средний коэффициент геометрической прогрессии 
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составляет от 1,0311 (мужчины Гватемалы) до 1,0877 (женщины Швеции). В 

подобных исследованиях, проведенных для других стран [2,3], общий вид 

кривых идентичен кривым, приведенным в данном исследовании. 

Очевидно, чем выше экономическое развитие страны, тем ниже 

вероятность смерти. Зависимости для Португалии и Швеции, при возрасте от 

62 до 82 лет практически совпадают и очень близки к уравнению 

68796,004182,0 −= ty  (1) 

Так как в возрасте свыше 62 лет люди уже мало участвуют в 

общественно-экономической жизни общества, в особенности женщины, то 

фактор смертности связанный с этим параметром, можно принять близким к 

нулю в указанном возрастном диапазоне. Поэтому уравнение (1) должно 

приблизительно описывать вероятность естественной биологической смерти. 

Коэффициент геометрической прогрессии для этого уравнения в нашем 

исследовании равен 1,101. Значение этого же коэффициента по работе [2] 

равно 1,126. 

Вычитая значения, вычисленные по уравнению (1) из полученных 

данных, можно получить зависимости, связанные с социально-

экономическими факторами.  

Однако эти зависимости оказываются существенно нелинейными, но 

главное то, что в первом диапазоне возраста 0÷5 лет вероятность смерти от 

социально-экономических причин для мужчин и женщин Гватемалы и 

Португалии становится более 100%, что противоречит биологическим 

процессам (количество умирающих не может быть больше количества 

рожденных особей). Исключение этого диапазона мало сказывается на 

дальнейшем анализе, однако его наличие, а также высокая вероятность 

смертности детей, уменьшающаяся с увеличением возраста, что 

подтверждается многими исследователями [1-3], заставляет предположить, 

что теоретическая прямая логарифма вероятности естественно-биологической 

смерти описывается модулем уравнения (1), т.е., 

68796,004182,0 −= ty  (2) 

В таком предположении графики вероятности смерти от социально-

экономических причин принимают иной вид соответственно для мужчин и 

женщин. 

Линейные тренды описываются следующими уравнениями: 

для мужчин Гватемалы  0934,20257,0 +−= ty ;   (3) 

для мужчин Португалии   2816,10158,0 +−= ty ;  (4) 

для мужчин Швеции  664,00082,0 +−= ty ;  (5) 

для женщин Гватемалы 1,20263,0 +−= ty ;    (6) 

для женщин Португалии 0912,10152,0 +−= ty ;   (7) 

для женщин Швеции  385,0005,0 +−= ty ;  (8) 
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Вычитая из данных полученные по уравнениям (3)-(8) тренды, 

относящиеся к социально-экономическому фактору смертности,  

однако проявились волновые компоненты. Для обнаружения скрытых 

периодичностей наиболее эффективным является вычисление 

корреляционной функции [7]. 

Поэтому вычисляется взаимно-корреляционная функция (ВКФ) между 

данными и синусоидой с периодом от 10 до 120 лет с шагом дискретизации, 

равным 0,1 года. Нижняя граница выбрана согласно критерию теоремы 

Котельникова-Шеннона, по которому для полного восстановления сигнала 

частота дискретизации должна превышать не менее чем вдвое наиболее 

высокочастотную составляющую сигнала [8]. Так как данные имеют 5-летний 

интервал, то минимальный период будет составлять 10 лет. Верхняя граница 

обусловлена предполагаемым пределом биологического возраста человека. 

Взаимно-корреляционная функция (ВКФ) вычисляется следующим 

образом. Ввиду того, что априори неизвестна фаза волновых колебаний в 

исследуемых данных, то вычисляется ВКФ между данными и синусоидой с 

изменением ее фазы от нуля до 359 градусов с шагом в один градус. Из 

полученного ряда 360 значений ВКФ (при изменении фазы) выбирается 

наибольшее значение, соответствующее наилучшему совпадению синусоиды 

данного периода с исследуемыми данными. Такое вычисление (и получение 

максимальных значений коэффициента корреляции в зависимости от фазы 

синусоиды) производится для каждого периода синусоиды от 10 до 120 лет. 

Затем строятся графики максимальных значений коэффициентов корреляции 

в зависимости от периода. Максимумы кривых ВКФ из графиков на указаны 

приблизительная кратность максимумов 12-летнему периоду. 

Обсуждение результатов 

Для анализа были выбраны три страны: Гватемала, Португалия, Швеция. 

Можно предположить, что кривая вероятности смерти для женщин Швеции 

близка к "идеальной", т.е. к естественной биологической. Это обусловлено 

многими факторами. Во-первых, Швеция является высокоразвитой страной с 

сильной экономикой, что говорит о высоком уровне охраны труда, 

эффективности правоохранительных органов, отсутствии умирающих от 

голода, качественных медицинских мероприятиях и т.д., т.е. малой 

вероятности смерти как следствия общих социальных причин. 

Во-вторых, Швеция является нейтральной, не воевавшей страной, 

поэтому возрастной состав населения близок к естественному. В-третьих, 

факторы риска в 1959 году не имели такой распространенности как сейчас, и 

особенно это относится к женщинам. 

Поэтому зависимость вероятности смерти от возраста для женщин 

Швеции можно принять близкой к естественной биологической. Для других 

стран эта вероятность больше естественной биологической. В каждой стране 
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вероятность смерти мужчин больше, чем вероятность смерти женщин 

соответствующего возраста. 

При исследовании обнаружены три компоненты, влияющие на 

вероятность смерти в человеческих популяциях: предположительно 

естественно-биологическая, социально-экономическая и волновая 

компоненты. 

Восходящая часть логарифма естественно-биологической компоненты 

близка к прямым, описанным другими исследователями [1-3], однако, вся 

зависимость точнее описывается модулем уравнения, представленного в 

формуле (2). При нулевом возрасте (при рождении) логарифм равен 0,68796 и 

соответственно, вероятность смерти составляет 0,487%. Минимальное 

значение теоретическая линия принимает в возрасте 16 лет. 

Среднестатистическое значение 100%-ной вероятности смерти теоретическая 

линия достигает при возрасте равном 92 года. 

Уравнение (2), имеющее минимум на 16 лет, точнее описывает 

биологические процессы, чем (1), и имеет хорошую аналогию в активности 

одной из основных систем организма - иммунной. Вес тимуса, который 

является центром иммунной системы, увеличивается до 11-15 лет 

(соответственно снижается вероятность смерти), а затем уменьшается [9,10], и 

к моменту смерти становится очень мал. Причем удаление тимуса у молодых 

животных приводит к их смерти [11]. 

После 80 лет вероятность смерти для любого пола в каждой стране 

становится меньше теоретической, описываемой уравнением (2), которое 

пересекает линию 100%-ной вероятности смерти в 92 года. Поэтому реальная 

среднестатистическая кривая пересечет линию 100%-ной вероятности смерти 

позже, чем теоретическая, т.е., вблизи 100 лет. 

Таким образом, имеются 2 точки перегиба реальной вероятности 

относительно теоретической прямой: первая около 16 лет, как было уточнено 

выше, вторая в интервале от 60 до 80 лет. Для большинства графиков эта точка 

находится в диапазоне 72-77 лет. 

Составляющая социально-экономической вероятности смерти, 

описываемая трендами по формулам (3)-(8), имеет разный наклон этих 

трендов в зависимости от развитости страны. Поэтому, угол наклона тренда в 

перспективе может быть принят как возможный показатель эффективности 

государственных мероприятий по обеспечению благосостояния 

народонаселения. 

Таким образом, высокая вероятность смерти детей до 5 лет, даже при 

исключении биологических и социальных причин, несомненно указывает на 

низкую эффективность лечения детских болезней, невнимательность 

родителей и т.д. 

Возраст 7-12 лет характеризуется низкой вероятностью смерти. Человек 

в этом возрасте уже достаточно самостоятелен, но еще не участвует в 
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социально-политической и экономической жизни общества. Участие в жизни 

общества увеличивает вероятность смерти с 13-15 лет, которая достигает 

максимума в 17-22 года, и затем уменьшается с возрастом. 

Для всех стран наблюдаются периодические компоненты с периодами 

11-13 лет и диапазоны кратные этим периодам, то есть 22-26 лет, 35-39 лет, 68-

73 года. Наблюдаются также компоненты в диапазоне 15-20 лет. Можно 

предположить, что компоненты для этого диапазона связаны с «борьбой за 

место под солнцем», несчастной любовью и другими проблемами переходного 

возраста. 

Указанные выше во введении вычисленные зависимости вероятности 

смерти сравнивались с теоретическими представлениями буддийской 

философии.   

Лучше всего вероятность смерти естественно биологической 

компоненты в логарифмическом масштабе описывается модулем уравнения 

68796,004182,0 −= ty  полученном в работе [4], где t – возраст в годах и 

зависимость показана на рис. 1 (в логарифмическом масштабе), т.е.,

68796,004182,0 −= ty  (1) 

 

 
Рис. 1. Теоретическая линия естественно-биологической смерти (логарифмический 

масштаб) 

 

Восходящая часть теоретической линии пересекает уровень 100% 

среднестатистической вероятности смерти в 92 года. Начало нисходящей 

части (детского возраста) верифицировать сложно. По современным 

представлениям жизнь начинается в момент рождения. Но могут рождаться и 

выживать дети с 8 или 7 месячным сроком беременности, то есть, раньше 

теоретической линии начала жизни по современным представлениям. По 

восточным представлениям, существо находится в непрерывном процессе 

реинкарнации (перерождения после физической смерти) и физическое 

существование начинается в момент зачатия, когда в зародыш входит 
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«виджняна» (сознание) [5]. То есть, почти на год раньше современных 

понятий. Очевидно, встреча родителей до рождения особи и даже его дедушек 

и бабушек указывает на не нулевую вероятность смерти (или рождения) 

существа. Математически, крайняя левая точка графика на рис. 1 ничем не 

отличается других промежуточных точек. Поэтому есть основание продлить 

нисходящую часть графика влево за пределы графика (пунктирная линия). 

Вероятно, верхней границей можно принять также уровень 100% вероятности 

смерти (рис. 2.) 

 

 
Рис. 2. Цикл изменения вероятности естественно-биологической смерти 

 

Обсуждение 

Таким образом, по полученным графикам естественно-биологической 

смерти (и вычисленным по ним уравнениям) можно предположить 

повторяющийся процесс, один из периодов которого представлен на рис. 2. 

Интервал между крайними точками графика или периодами 100% вероятности 

смерти составляет около 150 лет. 150 лет - это 7 поколений людей. Это 

означает, что за 60 лет (3 поколения) до рождения человека вероятность 

смерти начинает уменьшаться (и возрастать вероятность рождения), а в 

момент рождения вероятность смерти для последующих 3 поколений уже 

меньше 100%, т.е. в принципе, теоретически уже известно, кто может родиться 

при естественном ходе событий. Предполагая, в согласии с восточными 

представлениями, что процесс повторяющийся, можно вычислить, сколько 

времени из 150 летнего цикла человек находится в мире мертвых, состоянии 

«бардо» по восточным понятиям. Если человек живет максимальный срок - 90 

(100) лет, то остаток составит до 60(50) лет, в пределе до 150 лет, по нашим 

физическим понятиям.  

В базовых восточных филосовско-космологических изданиях [5] и 

разных комментариях к ним, например, "Тибетской книге мертвых"[6] 

lg(%*10)

лет
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говорится, что человек в состоянии бардо (мире мертвых) находится от 21 до 

49 дней. 

Указанный диапазон изменения такой же, как рассчитанный по 150 - 

летнему циклу. Если взять отношение минимальных и максимальных величин, 

т.е. 60 к 21 и 150 к 49, получим примерно одну величину - один день в 

состоянии бардо эквивалентен 3 годам в мире живых. Это значит, что темп 

времени различается примерно в 1000 раз. Поэтому и воспринимать 

информацию мира мертвых, вероятно, удается только отдельным людям, либо 

в особых состояниях сна или медитации. 

Выводы 

При анализе данных по вероятности смерти людей в зависимости от 

возраста для мужчин и женщин Гватемалы, Португалии и Швеции выявлены 

три компоненты: естественно-биологическая, социально-экономическая, 

волновая. 

Вероятность смерти в результате биологических причин может быть 

аппроксимирована модулем уравнения с коэффициентом геометрической 

прогрессии около 1,1. Поведение аппроксимирующей кривой аналогично 

изменению веса тимуса – главного центра иммунной системы организма. 

Угол наклона тренда социально-экономической компоненты в 

перспективе может стать возможным обобщенным критерием эффективности 

государственных мероприятий в области повышения благосостояния 

народонаселения. 

Волновые изменения вероятности смерти кратны приблизительно 12-

летнему периоду. Причины такой периодичности пока неизвестны. 

Модель реинкарнации, построенная на уравнениях естественно-

биологической смерти человеческой популяции показала, что теоретическая 

линия среднестатистической компоненты вероятности естественно-

биологической смеpти пересекает линию 100% вероятности в возрасте около 

92 года или чуть позже, и может указывать на повторяющийся процесс 

перерождения с интервалом до 150 лет, с отличием темпа времени в мире 

мертвых и живых в 1000 раз. 

Подведем итоги: 

1) При анализе данных по вероятности смерти людей в зависимости от 

возраста для мужчин и женщин Гватемалы, Португалии и Швеции выявлены 

три компоненты: естественно-биологическая, социально-экономическая, 

волновая. 

2) Вероятность смерти в результате биологических причин может быть 

аппроксимирована модулем уравнения с коэффициентом геометрической 

прогрессии около 1,1. Поведение аппроксимирующей кривой аналогично 

изменению веса тимуса – главного центра иммунной системы организма. 

3) Угол наклона тренда социально-экономической компоненты в 

перспективе может стать возможным обобщенным критерием эффективности 
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государственных мероприятий в области повышения благосостояния 

народонаселения. 

4) Волновые изменения вероятности смерти кратны приблизительно 12-

летнему периоду. Причины такой периодичности пока неизвестны. 

5) Теоретическая линия среднестатистической вероятности смеpти 

пересекает линию 100% вероятности в возрасте около 92 года или чуть позже 

     6) Модель реинкарнации, рассчитанная по вероятности естественно-

биологический смерти человеческой популяции может указывать на 

повторяющийся процесс перерождения с интервалом до 150 лет, с отличием 

темпа времени в мире мертвых и живых в 1000 раз.  
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ДВОРЫ-КОЛОДЦЫ КАК ГРАДООБРАЗУЮЩИЙ И СОЦИАЛЬНЫЙ 

ФЕНОМЕН ИСТОРИЧЕСКОГО ЦЕНТРА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

Аннотация. В статье исследуется феномен дворов-колодцев исторического 

центра Санкт-Петербурга как особого элемента планировочной структуры 

города и специфического социального пространства. На основе изучения 

историко-архивных источников, архитектурных схем и современных 

наблюдений определены предпосылки формирования данных пространств, их 

морфологические особенности и функциональное значение. Рассмотрены 

примеры дворов-колодцев различных типов. Обоснована их роль в 

формировании городской среды и поддержании культурной идентичности 

Санкт-Петербурга. 

Ключевые слова: Дворы-колодцы, Санкт-Петербург, исторический центр, 

градостроительство, архитектура, социальная среда, типология городских 

пространств, уплотнительная застройка, культурное наследие. 

 

Введение 

Формирование исторического центра Санкт-Петербурга происходило в 

рамках жёстко регламентированной градостроительной политики, заложенной 

ещё в начале XVIII века, а также под воздействием стремительного 

демографического роста рубежа XIX–XX столетий. В этих условиях особое 

распространение получили дворы-колодцы — замкнутые внутриквартальные 

пространства доходных домов, окружённые многоэтажной застройкой. Они 

стали характерной чертой городской среды, определяя как визуальные, так и 

функциональные параметры центральных районов. Помимо архитектурного 

значения, дворы-колодцы выступали важным элементом социальной 

организации повседневной жизни горожан. Настоящее исследование направлено 

на рассмотрение данного феномена в качестве градообразующего фактора и 

социального пространства, а также на выявление причин его возникновения, 

типологических особенностей и актуального значения. 

Обзор литературы 

Проблематика формирования дворов-колодцев получила отражение в 

трудах, посвящённых истории архитектуры и развитию планировочной 

структуры Санкт-Петербурга. В материалах Комиссии Российской Федерации 

по делам ЮНЕСКО подчёркивается связь данного явления с принципами 

сплошной фасадной застройки петровского периода и дальнейшей политикой 

уплотнения застройки в границах кварталов [1]. В научно-популярных и 

туристических изданиях внимание уделяется визуальной выразительности и 

своеобразной атмосфере дворовых пространств [2, 3]. 
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Социальное измерение феномена рассматривается в работах, 

анализирующих повседневную культуру и быт петербуржцев, где 

подчёркивается совместное проживание представителей различных социальных 

групп в пределах одного домовладения [4, 5]. Отражение образа дворов-колодцев 

встречается также в художественных текстах и музыкальной культуре города. 

Современные исследования фокусируются на трансформации дворовых 

пространств, их туристическом потенциале и символическом значении для 

городского имиджа [6–10]. Попытки классификации дворов-колодцев по форме 

и функциям представлены в краеведческих и экскурсионных источниках [11–15]. 

Методы исследования 

Методологическую основу работы составил анализ вторичных 

источников, включающий изучение исторических планов застройки, 

специализированных архитектурных публикаций и современных описаний 

городской среды. Использованы статистические и архивные данные, 

отражающие демографические процессы конца XIX — начала XX века. 

Типологизация дворов-колодцев выполнена путём обобщения характеристик 

конкретных объектов. Социальный аспект исследован с опорой на 

интерпретацию культурных нарративов и наблюдения за современными 

практиками использования данных пространств. 

Результаты исследования 

Дворы-колодцы сформировались в период интенсивной урбанизации 

Санкт-Петербурга. Население города увеличилось с 667 тыс. человек в 1869 г. до 

2 млн в 1914 г., что привело к резкому росту стоимости земли в центральных 

районах. Стремление собственников к максимальной доходности стимулировало 

уплотнительную застройку с примыканием корпусов, в результате чего 

образовывались глубокие замкнутые дворы высотой 5–7 этажей с минимальной 

инсоляцией. 

В градостроительном отношении дворы-колодцы создают 

альтернативную сеть перемещений внутри кварталов через систему арок и 

проходов. Морфологическая вариативность включает прямоугольные, 

квадратные, многоугольные (пяти-, шести-, восьмиугольные) и циркулярные 

формы. 

Типология дворов-колодцев может быть представлена по следующим 

критериям: 

- по форме: прямоугольные (наиболее распространённые), 

многоугольные, циркулярные; 

- по функции: световые (обеспечивающие вентиляцию), проходные 

(связывающие кварталы), микро-колодцы (узкие вспомогательные 

пространства); 

- по современному состоянию: традиционные (сохранившие 

исторический облик), озеленённые, художественно оформленные. 
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Конкретные примеры: 

1. Мозаичный дворик (ул. Чайковского, 2) — художественно 

оформленный объект с мозаичными композициями В. Лубенко, 

функционирующий как открытая галерея. 

2. Двор ангела (Невский пр., 3) — пятиугольный двор с центральной 

скульптурой, популярный среди туристов и местных жителей. 

3. Круглый двор (наб. реки Фонтанки, 92) — циркулярная форма, 

создающая акустический эффект. 

4. Дворы доходного дома на Гороховой ул., 64 — сохранившиеся в 

аутентичном виде глубокие колодцы. 

 

С социальной точки зрения дворы-колодцы выступали микрокосмом 

многослойного общества: в одном здании сосуществовали представители разных 

сословий. В современный период многие дворы превращаются в пространства 

локальной идентичности и туристической привлекательности за счёт инициатив 

жителей (озеленение, художественное оформление). 

Заключение 

Дворы-колодцы являются важным градостроительным и 

социокультурным компонентом исторического центра Санкт-Петербурга, 

Рисунок 4 Вывески на Крестовой улице 1904-

1905г. 
Рисунок 2 Двор ангела (Невский пр., 3). Рисунок 3 Вывески на Крестовой улице 1904-

1905г. 
Рисунок 1 Мозаичный дворик (ул. Чайковского, 2). 

Рисунок 2 Вывески на Крестовой улице 1904-

1905г. 
Рисунок 3 Круглый двор (наб. реки Фонтанки, 92). Рисунок 4 Дворы доходного дома на Гороховой ул., 

64. 
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сформировавшимся под влиянием экономических и демографических процессов 

конца XIX — начала XX века. Они определяют специфическую морфологию 

городской ткани и продолжают выполнять значимые социальные функции. 

Представленная типология и анализ конкретных примеров подтверждают их 

вклад в формирование уникального облика и культурной идентичности города. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с сопоставлением 

петербургских дворов-колодцев с аналогичными пространствами в других 

городах, а также с изучением влияния современных программ реновации на их 

сохранение и трансформацию. 
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МЕМ КАК РЕМИКС И ИНТЕРТЕКСТ 

Аннотация. Статья посвящена описанию содержательной специфики 

мемогенерации как конструирования многозначных как в референциальном, и 

так в оценочном аспекте мемов, которые по сути являются компактными 

шутливо-ироничными интертекстами. Дается представление об источниках 

интертекстуальности в связи с процессами реконтекстуализации и 

ресемиотизации. Подчеркивается, что мемы, будучи продуктами апроприации 

размывают границы между разными функциональными и тематическими 

дискурсами. 

Ключевые слова: ремикс, каннибализация, мемогенерация, интертекст, 

ресемиотизация, апроприация, ресайклинг. 

 

Мем как шутливо-иронические суждения создаются медиа-юзерами 

(мемористами) из уже существующего культурного и новостного контента с 

помощью каннибализации и ремикса. 

Побудительным фактором мемориста становится тема-триггер, которая 

по каким-то причинам всплыла если не в медиаповестке или в публичной 

повестке дня, но по крайней мере в центре внимания той социальной группы, 

физической или виртуальной или воображаемой, к которой он себя 

причисляет.  

Триггером может стать новостная история, модный нарратив, 

обострившаяся социальная проблема (напр., так называемая проклятая 

проблема (wicked problem), очередная инициатива возникающей или уже  

побеждающей маргинальной группы (woke culture) или просто 

медиагвалт по любой теме. 

Напомним, что ремикс – это повторное использование, переработка и 

комбинирование компонентов уже готовых артефактов для создания нового 

контента: «Люди становятся исполнителями текстов и производителями 

текстов, сплетая элементы из потребленных медиапродуктов в новые 

нарративы и артефакты, которые можно продемонстрировать другим при 

конструировании конкретных форм социальности» [1]. 

В цифровом публичном дискурсе ремикс стал доминирующей 

технологией малозатратного производства авторского контента из доступного 

культурного и пользовательского контента: «Если мы сравним информацию 

или медиа-объекты с поездом, то каждого получателя можно будет сравнить с 

железнодорожной станцией. Информация прибывает, смешивается с другой 

информацией [ремикс], а затем новая упаковка отправляется в другое место 
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назначения, где процесс повторяется» [2, с. 145]. Таким образом, мем – это 

медиаремикс из медиапродуктов, культурных артефактов, крылатых фраз, 

модных словечек, парадоксальных схем и графиков, узнаваемых мелодий и 

т.п. (Рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Вербальные компоненты мема. 

 

Любой мем, как и любой артефакт, «прямо в момент его выпуска 

становится архивом, который нужно грабить [plunder], и оригиналом, который 

нужно запоминать, копировать и использовать в своих целях» [3, c. 4].  

Интересно, что мемогенерация пока никак не ограничивается законами 

об авторском праве, поскольку мем по определению – это (за редким 

исключением) анонимный сирота: «Вопросы об авторском праве и 

авторстве... становятся весьма расплывчатыми... В дополнение к апроприации 

существующих текстов существуют апроприация апроприаций, ремиксы 

ремиксов и многое другое» [4, c. 54].  

Мемы – это продукты многократной коллективной 

реконтекстуализации (как переноса из оригинального в новый социальный и 

когнитивный контексты) и ресемиотизации (как переосмысления в новом 

контексте) уже существующих артефактов (включая результаты их 

каннибализации и пересборки). В результате мемы (как любые ремиксы) 

отличаются когнитивной, эмоциональной и оценочной многозначностью, 

вплоть до расплывчатости. Опознание выраженных в меме прямых ссылок и 

туманных намеков на знакомые адресату артефакты, нарративы или события 

превращают встречи-с-мемом в игру на угадывание, в которой нет правильных 

или неправильных версий, а есть ограниченная лишь когнитивными навыками 

адресата многозначность мема как мультимодального интертекста. 

В широком смысле интертекст – это «транспозиция одной (или 

нескольких) знаковых систем (систем) в другую» [5, c. 60], или 

трансмедийная интертекстуальность (трансмутация), которая реализуется в 

разных формах. 
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Во-первых, адаптация как творческая трансформация опознаваемого 

реципиентом первичного художественного текста в другой формат 

(экранизация романа, новеллизация художественного фильма, игротизация 

спектакля, комиксизация мультфильма, меморизация чего угодно). Адаптация 

предполагает сохранение ядерных сцен, персонажей или хотя бы мотивов 

исходного артефакта. 

Во-вторых, ресайклинг (переработка) как «повторное использование и 

подгонка под новый контекст старых форм и стилей, часто с ироничным 

отношением к более раннему стилю» [6, c. 297]. Например, арт-мемы – это 

прежде всего даунсайклинг классической живописи или апсайклинг 

простонародного творчества.  

В-третьих, апроприация (присвоение) как «акт заимствования, кражи 

или присвоения чужих смыслов в своих целях» [7, c. 350].  

Строго говоря, «копирование, подделка, плагиат, заимствование, 

воспроизведение и другие практики, связанные с апроприацией, были 

основными практиками в искусстве» и «ни один художник не начинает с нуля 

– каждый художник черпает материал из прошлого» [8, с. 68].  

Парадоксально, но защитники апроприации, которые фактически 

умаляют заслуги автора оригинала, настаивают на своем авторском праве: 

«Они будут преследовать в судебном порядке любого, кто украдёт 

изображения Энди [Уорхола], хотя именно Энди нарушал авторские права на 

всё и вся» [9, с. 246]. По сути дела, мемы размывают границы между разными 

дискурсами и ускоряют процессы формирования публичного интердискурса. 

Мемы как носители апроприаций вводят в повседневный обиход идеи 

серьезных (философских, политических или экономических) дискурсов, 

эстетических концепций и моральных размышлений. Это эффективное 

средство для популяризации как потока тривиализации  

В-четвертых, пародия как ироничное подражание опознаваемому жанру, 

стилю опознаваемого художественного произведения или опознаваемого 

персонажа. В частности, мем может пародировать другие, уже вирусные мемы: 

«Пародийное воспроизводство мема означает двухголосый повтор и 

инверсию. Оно состоит из трансформации текста [мема] с модификацией темы 

[мема] (часто вульгаризацией), но с сохранением стиля [мема]» [10, с. 148]. 

Мемы как суждения о социальных субъектах (мишенях) в контексте 

триггерной темы могут содержать в себе пародии на эти самые мишени, от 

карикатурного внешнего облика до подражания авторской речи (Рис. 2). 
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Рисунок 2. Визуальные компоненты мема. 

 

В-пятых (и в-шестых), пастиш как явное и нескрываемое (в отличие от 

плагиата) копирование и комбинирование стилей, мотивов и фрагментов из 

известных произведений, без подшучивания, насмешки или сатиры: «Пастиш 

– это пустая пародия, статуя со слепыми глазницами» [11, с. 3]. Поскольку 

ироничность и/или юмористичность являются, на наш взгляд, обязательными 

и неустранимыми качествами мема как суждения (в противном случае мем 

воспринимался как элемент серьезного дискурса с серьезными выводами и 

последствиями), то нейтральный пастиш к мему не имеет отношения. 

В-седьмых, симуляция как создание псевдо-реальности за счет 

подражания лишь внешним качествам настоящей реальности. Вероятно, мемы 

в видеоформате (напр., гифки) могли бы претендовать на подобный статус, но 

до сих пор подобная категория не зафиксирована или пока еще не опознан 

(разве что появятся мемы-игры).  

Таким образом, рядовой медиа-юзер как меморист (автор мема) 

действует не как идеальный творец с неограниченным воображением, который 

как художник собирает ресурсы под уже поставленную (осознанную, 

намеченную) задачу, а как бриколёр выбирает мишень или триггер под 

наличные ресурсы (напр., попавшую на глаза картинку или услышанную на 

улице мелодию или меткую фразу), чтобы поделиться интересным, полезным 

или наболевшим с помощью явно несерьезного комментария-суждения. 

Разумеется, разные члены целевых аудиторий распознают в меме разные 

отсылки к разным популярным нарративам или новостным историям, но само 

наличие некоторого количества такого рода отсылок гарантирует, что хоть 
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какие-то подтексты понравятся и побудят адресатов не только поставить лайки 

и смайлики, поделиться мемом со своими френдами или фолловерами, но и 

стать соучастником (соавтором) и сделать собственный ремикс. Побуждение 

к соучастию в модификации мема – это задача, без решения которой 

корпоративный мем в своем социокультурном статусе не поднимется выше 

DIY-медиапродукта и, значит, все усилия мемористов пойдут насмарку. 
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МЕМЫ В ДИСКУРСЕ И КУЛЬТУРЕ 

Аннотация. Статья посвящена комплексному описанию меморизации как 

относительно новой социальной практике в цифровой культуре соучастия 

благодаря тривиализации, визуализации и де-вербализации. Дается краткое 

операциональное определение мемов как шутливо-иронических суждений по 

поводу события в контексте темы-триггера в формате компактного ремикса, 

которые порождаются медиа-юзерами в публичном дискурсе и иногда 

превращаются в стабильные компоненты цифрового фольклора. 

Ключевые слова: публичный дискурс, нетлор, цифровая культура соучастия, 

ремикс, меморизация, хайпизация. 

 

В концепции меметики [1] мемы как единицы культуры («мелодии, 

идеи, крылатые фразы, модные тенденции в одежде, способы изготовления 

горшков или строительства арок») производятся, размножаются и 

распространяются в конкуренции друг с другом. Увы, попытки применить 

наработки меметики к объяснению мемов как медиапродуктов закончились 

неудачей: «Мы можем объявить мораторий на первоначальную идею Докинза. 

Это элегия по мему... Если мемы [в трактовке Докинза] никак не складываются 

в нечто большее, чем мемы, то концепция мертва» [2, сс. 34, 41].  

Сегодня массовая и безостановочная меморизация/мемефикация 

(memeification) по праву признается одной из центральных характеристик 

публичного дискурса, но соответствующее научное направление – meme 

studies – находится лишь в стадии формирования. Ранее мы предложили 

назвать такого рода комплексные исследования и практические разработки 

более благозвучным термином мемористика [3]. 

Дадим максимально простую и рабочую дефиницию мемов в духе 

семейного сходства (Людвиг Витгенштейн): «Мем – это спровоцированное 

темой-триггером злободневное ироническое и/или юмористическое 

аллюзивное суждение медиа-юзера о социальном феномене в виде 

компактного медиаремикса. 

Начнем с того, что публичный дискурс в целом – это интердискурс с 

множественными слоями, которые переплетаются и накладываются друг на 

друга. Другими словами, ‘перегородки’ между дискурсами, характерными для 

разных сфер социальной деятельности, а именно, политики, экономики, 

культуры, науки, образования и тому подобного, истончились, а маркеры 

смены дискурса в реальной коммуникативной ситуации за ненадобностью 

сданы в утиль. 
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Конечно, это гиперболическое описание ситуации, и островки 

дискурсивной автономности кое-где сохранились, например, в религиозном 

дискурсе православия, сохраняющем традиционные визуальные, вербальные 

и музыкальные компоненты. 

Впрочем, в эпоху постмодернизма (да еще и сетевого, цифрового, и 

почти бессловесного) нет ничего завершенного, целостного, связного, 

централизованного, замкнутого, постоянного – есть только недосказанное, 

эклектичное, фрагментарное, рассредоточенное, открытое, текучее: «Мое 

поколение (и те, кто моложе) получает информацию не в длинных, связных, 

автономных единицах (фильм, альбом, роман), а короткими очередями, в дико 

разных тонах, при переключения каналов, сёрфинге в интернете или 

случайном выборе композиции в медиапроигрывателе» [4, с. 374-375]. 

Продленные нарративы разбились на отдельные визуально-вербальные 

фрагменты, со вставками из других нарративов и паузами, как в прежних 

телесериалах.  

Игры просочились через границы игрового пространства в серьезные 

рабочие зоны, которые ранее охранялись пограничными блюстителями с 

неограниченными правами. В частности, речь идет о так называемых “стражах 

ворот’ в медиасферу, т.е. на страницы газет и телерадиоэфир.   

Совещания с пафосными повестками по жизненно важным вопросам 

повестками в обязательном порядке встраиваются в развлекательные шоу на 

публику, а не как ранее наоборот. 

Эта социальная рекреатизация (на мой взгляд, стилистически изящный 

и фонетически произносимый аналог английского entertainization) вкупе с 

тривиализацией есть не что иное как подстройка агентов (чаще всего медиа-

агентов социальных сетях) к миллениалам и зумеров, которые не успели 

приобрести должные когнитивные навыки (а у зумеров и не было такой 

необходимости) пошагово воспринимать, осваивать, усваивать и запоминать 

длинные цепочки из вербальных знаков без иллюстративной поддержки 

картинками из букваря. Увы, социальная инфантилизация порождает 

коммуникативный дауншифтинг и поощряет ремикс уже популярного 

контента по алгоритму конструктора лего. 

Мемы – это эпифеномен – неотвратимы побочный продукт – 

вышеописанных процессов или их апофеоз? Пока нет общепринятого и 

однозначного ответа на этот вопрос, но мы попробуем сформулировать 

собственное причинно-следственное объяснение. 

По нашему мнению, современной цифровая медиасферы является 

питательной средой для мемов, которые как воплощение метажанра из 

развлекательных картинок-с-подписью превратились в 

многофункциональные и вездесущие интердискурсивные единицы: «Мы 

живем в эпоху, движимую гипер-меметической логикой, сообразно которой 

практически каждое крупное событие 'прорастает' в цифровой среде потоками 
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мемов» [5, с. 119].  

Прибегая к маркетинговому новоязу, можно сказать, что 

сформировалась специфическая мемо-экология, которая активировала 

стремительную меморизацию как тенденцию преимущественной конвертации 

новостного контента, бренд-контента или развлекательного контента в 

мемоформаты, само существование которых размывает границы между 

серьезным и несерьезным (лудификация), существенным и второстепенным 

(хайпизация), возвышенным и низменным (вульгаризация) (Рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. 

 

Разумеется, меморизация – это не биологический процесс вроде 

эпидемии и не природное явление наподобие потепления.   

Меморизация воплощается в жизнь социальными субъектами, которые 

создают и распространяют мемы в собственных интересах (этим заняты 

медиа-юзеры) или по поручению влиятельных акторов (это профессиональные 

медиа-агенты) для установки медиаповестки как ранжирования социальных 

тем по значимости, фрейминга социальных феноменов (субъектов, проблем, 

событий) для управления общественным восприятием и прочих задач: 

«Мемы… становятся для общественности мощными инструментами 

формирования популярного дискурса вокруг кандидата или спорного 

вопроса» [6]. 

У вовлеченных в мемо-игры 'диванных активистов' создается ощущение 

личного политического участия, что, с одной стороны, отвлекает их от 

реальных действий, а с другой стороны, все-таки в значительной степени 

влияет на мировоззрение: «Мемы становятся все более важным источником 

коллективного сознания» [7]. 

Компактные и анонимные мемы как быстрорастворимый контент 

цифрового фольклора (нетлор) выполняют функции традиционных культурных 
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текстов, которые создавались уполномоченными, профессиональными и 

немногочисленными хранителями культурных норм и этикета: «Новые 

сообщества определяются через добровольные, временные и тактические 

членства, заново утверждаются через общие интеллектуальные проекты и 

эмоциональные инвестиции и связываются совместным производством и 

взаимообменом знаниями... Активисты создают мощные образы, часто 

присваивая и преобразуя элементы общекультурной мифологии, с которой 

индивиды ощущают непосредственную эмоциональную связь и которая 

подталкивает их к шерингу» [8]. 

Любые мемы – явно осмысленные как шутки-для-своих или вроде бы 

бессмысленные для посторонних – как минимум маркируют групповую 

идентичность (мемосообщества): «Знание того, что вы смеетесь над одним и тем 

же мемом, что и многие другие люди, создает чувство общности и правильности 

своего мнения, поскольку смех социально приемлем, если и другие тоже смеются» 

[9]. Более того, мемограмотность как усвоенные знания и навыки создания, 

восприятия и оценки мемов – это субкультурный капитал (мемокапитал), 

необходимый для социализации и консолидации: «Тесная связь между мемами... 

и онлайн-сообществами означает, что они служат индикаторами принадлежности 

к группе, отличая её членов от обычных прохожих» [10, с. 485].  

Мемокультуры непрерывно создаются и воссоздаются в пространствах 

сродства как объединениях индивидов с общими интересами, заботами, 

жизненными стилями, занятиями и культурными артефактами, которые в 

цифровой культуре соучастия непрерывно подают друг другу фатические 

сигналы (фатическая функция): «Пространство сродства – это место или набор 

мест, где люди объединяются с другими на основе общих занятий, интересов и 

целей, а не общей расы, классовой культуры, этнической принадлежности или 

гендера» [11, с. 67]. 

Медиа-юзер сам выбирает степень включенности в групповые 

взаимодействия, от спонтанного репоста вплоть до формального членства с 

набором обязанностей и прав: «Сегодня аудитория активируется новыми 

технологиями и превращается в активных пользователей, для которых контент – 

это незаконченный товар, скорее ресурс, с которым нужно работать, чем продукт, 

который нужно просто потреблять» [12, с. 1019].  

Сегодня генерация контента в жанре мемов (или меморизация) – это самый 

эффективный (хотя и трудозатратный) способ накопления медиакапитала с 

перспективой монетизации. Однако для достижения этой цели необходимо не 

просто генерировать мемы-суждения по актуальным для целевых аудиторий 

событиям и проблемам, но и обеспечивать их вирусное распространение в 

медиасфере как за счет ‘захвата’ чужих популярных мемов (или прилипчивого 

контента), так посредством форсирования собственных мемов с помощью 

посторонних медиа-агентов, субъектов-ботов или нейросетей. 
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ВОЕНИЗАЦИЯ МЕМОВ 

Аннотация. Статья посвящена описанию специфики применения 

мемогенерации в когнитивных войнах наряду с такими деструктивными 

технологиями как троллинг, астротурфинг и диванный активизм. Поскольку 

первичная функция мемов – это выражение шутливо-иронических суждений по 

поводу происходящих событий, то особое внимание уделяется их 

использованию как носителей фейковых новостей, которые благодаря своей 

постфактической и эмоциональной природе идеально встраиваются в мемы, 

ориентированные на производство любых перлокутивных эффектов. 

Ключевые слова: военизация мемов, троллинг, астротурфинг, диванный 

активизм, подрывная риторика, мемофейк, фейкоратив. 

 

Военизацию мемов (memetic weaponization) [1] как запланированную и 

оперативную мемогенерацию в дискурсивной конкуренции следует 

рассматривать как одно из воплощений когнитивной войны, реализуемой с 

помощью деструктивных технологий, ориентированных на введение 

конкурентов в заблуждение, разрушение коалиций конкурентов, побуждение 

конкурентов к проигрышным для себя действиям и т.п. (классический список 

деструктивных технологий – это «Тридцать шесть китайских стратагем») 

Перечислим основные деструктивные технологии, которые 

применяются в социальных медиа. 

Во-первых, это троллинг как провоцирование эмоциональных реакций 

(гнева, ярости, агрессии) с негативными последствиями для мишени 

(поощрение опрометчивости), публичное высмеивание и очернительство 

мишени (подрыв авторитета), и, наконец, разрушение чужого онлайн-

дискурса в социальных медиа (сеяние раздора). 

Во-вторых, астротурфинг [2] как преднамеренные и скрываемые 

действия конкретного актора по созданию у аудитории ложного впечатления 

о спонтанном появлении и быстром развитии массового народного движения, 

ориентированного на решение злободневной проблемы. Другими словами, это 

кампания по генерации инструментальных (искусственных) групп-

синтетиков, которые, мимикрируя под стихийные (естественные) группы-

органики, создают у массовой аудитории впечатление повсеместной 

поддержки конкретного мнения или действий. Промежуточный вариант – 

оркестрация группы-органика [3] как преднамеренная трансформация 

изначально народной инициативы в выгодном для конкретного актора 

направлении. Астротурфинг позволяет актору представить свои корыстные 
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интересы под личиной инициативы гражданских активистов. В частности, в 

хэштег-активизме [4] слоганы в формате хэштегов побуждают к соучастию в 

массовых акция за счет своего контента (комментария или поста) или репоста 

чужого контента (комментария или поста). В результате создается иллюзия 

формирования мнения большинства, схожая с эффектом астротурфинга. 

В-третьих, захват хештега [5] как апроприация популярного хештега 

маргинализированными группами для дискредитации намерений корпорации 

или для продвижения собственной темы (напр., McDonalds прекратил 

использование #MCDstories, поскольку юзеры начали использовать его для 

жалобы на свой негативный опыт). 

В-четвертых, подрывная риторика [6] как инициированные 

традиционными маргинальными группами дискурсы, которые нарушают 

ожидания, социальные нормы приличия, чтобы за счет массовых реальных 

(напр., перформативный активизм) или виртуальных действий (напр., 

медиаштормы) побудить аудиторию к обсуждению акцентированной 

проблемы (Рис.1). 

В-пятых, моральная риторика, ориентированная на выискивание и 

фрейминг моральной проблемы в социальной ситуации или поступках, 

которые обыденно оцениваются вне моральной системы координат: «Люди с 

большей готовностью применяют насилие для защиты своих моральных 

убеждений и достижения желаемых целей… Насилие на протестах связано с 

протестной моральной риторикой в социальных сетях» [7]. 

В-шестых, малозатратные кибер-протесты в форматах диванного 

активизма (hactivism) [8], которые резко увеличивают вероятность 

стремительных и непредсказуемых кризисов для медиаперсон и 

корпоративных брендов: «Раздувая заметность подстрекательского контента, 

социальные медиа мобилизуют враждебность по отношению к общим врагам 

и превращают беспокойство в полномасштабную панику» [9, с. 845]. 

В-седьмых, мемы, которые используются как носители фейковых 

новостей. Фейки изначально конструируются профессиональными медиа-

агентами в интересах влиятельных акторов как истории о реальных 

индивидах, которые предсказуемым образом действуют в реалистичных 

обстоятельствах. Далее медиатриггеры отзеркаливаются мейнстримными 

медиа, комментируются экспертами уже как события-триггеры, обсуждаются 

рядовыми медиа-юзерами, заимствуются принимающими решения 

субъектами и (на какое время) обретают статус общезначимых и 

неопровержимых истин (фактов).  

В процессе циркуляции фейк-оригинал подвергается дискурсивной 

амплификации [10] и перерастает в фейковый нарратив (фейкоратив), 

неотличимый от прочих каузальных политических нарративов. Симбиоз 

фейкогенерации с мемогенерацией порождает мемофейки (meme fake news) 

как вводящие в заблуждение новостные мемы и фейкоративы как нарративы 
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из фейков (fake narrative): «Фейковые новости и дезинформация вплетаются в 

ткань политического дискурса и, в конечном счете, в политические 

дискуссии» [11, с. 191] (Рис.1). 

 

 
Рисунок 1. 

 

Наконец, в-восьмых, мемогенерация встраивается в 

автоматизированную и алгоритмизированную компьютерную пропаганду как 

особого поток операций влияния, нацеленных на скрытое побуждение к 

массовому, добровольному и оперативному распространению медиаконтента 

с использованием алгоритмических ботов и троллей-имитаторов. Это скрытое 

для медиа-юзеров вмешательство в онлайн-разговоры маскируется под 

благонамеренное курирование контента по сложной теме или под 

эмоциональные коммуникации онлайн-активистов.  

Разумеется, существуют и другие технологии, достойные отдельного 

исследования (Рис. 2). 

Ускоренная военизация социальных медиа выдвигает на первый план 

подрывные мемы-экспрессивы, которые причиняют психологический 

дискомфорт и провоцируют неадекватные эмоциональные реакции (агрессии, 

гнева, ярости), фейкомемы-ассертивы, которые вводят в заблуждение, и 

ненавистнические мемы-директивы, которые низводят внутригрупповые 

дискуссии до грубых словесных перепалок. 
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Рисунок 2. Деструктивные технологии. 

 

Военизации мемов способствует эффект онлайн-расторможенности, 

который снимает моральную и юридическую ответственность за социальные 

последствия распространения чужого недостоверного, оскорбительного и 

даже непристойного контента: «Освобожденные от атрибутов репутации или 

намерения автора, они становятся коллективной собственностью культуры... 

Никто не должен отвечать за противоречащие нормам или ненавистнические 

идеи [которые выражены в мемах]» [12]. 

 

 
Рисунок 3. Циклическая эмоциональная амплификация. 
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Военизация мемов начинает проникать в стратегию циклической 

эмоциональной амплификации, которая в последние годы выходит на первый 

план (Рис. 3). 

Военизация мемов – это лишь одно из проявлений тотального усиления 

агрессивности не только политического (по большей части электорального), 

но и публичного дискурса в целом, который только по недоразумению еще 

рассматривается некоторыми как публичная сфера или даже как манифестация 

делиберативной демократии.  
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ПСИХОЛОГИЯ УБЕЖДЕНИЯ В ЭПОХУ ИИ: КАК 

ГИПЕРПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ РЕКЛАМА СТАНОВИТСЯ 

ИНСТРУМЕНТОМ МЯГКОЙ СИЛЫ 

Аннотация: Статья посвящена исследованию трансформации цифровой 

рекламы под влиянием искусственного интеллекта. В работе рассматривается 

феномен гиперперсонализации как результат симбиоза больших данных, 

машинного обучения и психологических принципов убеждения. Анализируется 

переход гиперперсонализированной рекламы из сферы коммерческого 

маркетинга в инструмент мягкой силы, способный влиять на политические 

взгляды, культурные ценности и общественное мнение. Особое внимание 

уделяется этическим дилеммам, социальным рискам и возможным сценариям 

развития цифрового влияния в будущем. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, гиперперсонализация, психология 

убеждения, мягкая сила, цифровой маркетинг, манипуляция, этика технологий. 

 

Введение 

Вы только подумали о том, чтобы купить новые кроссовки для бега, а 

через час реклама Adidas или Nike уже преследует вас в соцсетях. Вы в 

разговоре с другом упомянули мечту об отпуске на Бали — и вот вам в ленте 

пестрят предложения авиабилетов и отелей. Это не магия и не слежка в прямом 

эфире (хотя второе — почти правда). Это гиперперсонализированная реклама 

эпохи ИИ, которая научилась «читать» ваши желания на полшага впереди 

вашего собственного сознания [1]. Она знает о вас то, чего вы сами о себе еще 

не успели осознать, и мягко, но настойчиво направляет ваш выбор. А что, если 

эта технология выйдет за рамки продажи кроссовок и начнёт формировать 

ваши политические взгляды, жизненные ценности или страхи? 

Гиперперсонализация на основе ИИ — это новая реальность 

цифрового маркетинга, где рекламное сообщение создаётся не для группы, а 

для одного уникального человека. Используя большие данные, машинное 

обучение и предиктивную аналитику, алгоритмы строят динамическую 

модель пользователя — его «цифровой двойник», чтобы предугадать и 

сформировать его потребности [3]. 

Но здесь возникает ключевой вопрос: где заканчивается удобство и 

начинается манипуляция? Когда персонализированная рекомендация 

превращается в инструмент управления выбором? Эта проблема напрямую 

связана с концепцией мягкой силы (soft power) — способности влиять на 

других не через принуждение или деньги, а через привлекательность и 

убеждение. В цифровую эпоху гиперперсонализированная реклама становится 
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мощнейшим инструментом такой мягкой силы, способным незаметно 

формировать общественное мнение, культурные предпочтения и 

политические взгляды в массовом масштабе [4]. 

Цель данной статьи — исследовать, как технологии убеждения, 

основанные на ИИ, трансформируют рекламу из инструмента продаж в 

инструмент мягкого влияния на массовое сознание. Мы проследим эволюцию 

психологических принципов убеждения в алгоритмах, разберем 

технологическую кухню гиперсонализации проанализируем реальный кейсы 

её использования как мягкой силы, оценим риски и этические дилеммы и, 

наконец, заглянем в будущее, чтобы понять, какие сценарии нас ожидают. 

Глава 1. Психологические основы убеждения: от Аристотеля до 

алгоритмов 

1.1. Краткий экскурс: от риторики к нейросетям 

Убеждение — древнейшее искусство, которое сегодня кодируется в 

алгоритмах. Ещё Аристотель выделил три столпа риторики: логос (логика), 

этос (авторитет) и пафос (эмоции). Современный ИИ мастерски использует 

все три: логос — в виде персонализированных подборок («люди с вашим 

вкусом также покупали...»), этос — через доверие к брендам и инфлюенсерам, 

пафос — с помощью таргетинга по настроению. 

В XX веке психолог Роберт Чалдини систематизировал шесть 

универсальных принципов влияния, которые стпли языком программирования 

для алгоритмов [2]. Эти принципы работают на уровне бессознательых 

психических механизмов и оказались идеально адаптируемыми к цифровой 

среде, где каждое взаимодействие можно измерить, проанализировать и 

оптимизировать. 

1.2. Шесть принципов Чалдини в цифровой среде 

- Взаимность: Бесплатный контент, пробные периоды или 

полезные материалы создают у пользователей чувство долга, которое 

алгоритмы затем используют для коммерческих предложений. После 

получения «подарка» человек становится более восприимчивым к запросу об 

оплате или подписке. 

- Дефицит: Сообщения об ограниченном количестве («Осталось 3 

штуки!») или времени («Акция заканчивается через 2 часа») вызывают страх 

упустить выгоду (FOMO). ИИ в реальном времени анализирует запасы и 

поведение других пользователей, чтобы генерировать максимально 

убедительные уведомления о дефиците. 

- Социальное доказательство: Лайки, отзывы, рейтинги и 

уведомления о действиях друзей («Ваш знакомый купил этот товар») служат 

цифровым подтверждением правильности выбора. Алгоритмы агрегируют 

социальные сигналы, создавая эффект «стадного инстинкта» в виртуальном 

пространстве. 
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- Авторитет: Рекомендации экспертов, ученых, знаменитостей или 

доверенных брендов повышают доверие к сообщению. ИИ определяет, какому 

типу авторитета вы больше доверяете, и подбирает соответсвующих 

«посланников» для рекламы. 

- Симпатия: Таргетинг по интересам, демографии и использование 

инфлюенсеров, с которыми аудитория идентифицирует себя. Алгоритмы 

соцсетей идеально определяют круг ваших симпатий и встраивают рекламные 

сообщения в этот доверительный контекст. 

- Последовательность: Напоминания о ваших прошлых действиях, 

предпочтениях и высказываниях («Вы интересовались этой темой») 

подталкивают к новым, более значимым действиям. ИИ отслеживает микро-

обязательства и использует их как точку опоры [2]. 

1.3. Кодирование психологии в алгоритмах ИИ 

Алгоритмы превращают психологию в точную инженерию убеждения. 

Во-первых, А/В тестирование в масштабе позволяет одновременно 

тестировать тысячи вариантов сообщений, чтобы определить, какая 

комбинация принципов (дефицит + социальное доказательство) и 

формулировок работает лучше для каждого типа пользователя [2]. 

Во-вторых, предиктивное моделирование на основе цифрового следа 

прогнозирует, на какой принцип вы отреагируете в конкретный момент 

времени. Например, новый участник сообщества получит рекламу с 

социальным доказательством, а колеблющийся покупатель — с дефицитом. 

В-третьих, генеративный ИИ (ChatGPT, DALL-E) создаёт уникальные 

тексты, изображения и даже видео, в которые встроены нужные 

психологические триггеры, адаптированные под ваш профиль [5]. 

Наконец, эмоциональный таргетинг анализирует ваше настроение по 

тональности текстов и другим сигналам, чтобы выбрать стратегию: поддержку 

через социальное доказательство в грусти или мотивацию через дефицит в 

состоянии уверенности [2]. 

Таким образом, ИИ становится сверхбыстрым и невероятно 

наблюдательным ритором, применяющим древние приемы убеждения к 

миллиардам людей одновременно, постоянно обучаясь на наших реакциях. 

Глава 2. Гиперперсонализация: как это работает 

2.1. Что такое гиперперсонализированная реклама 

Гиперперсонализированная реклама — это качественный скачок от 

традиционного таргетинга к созданию уникальных рекламных сообщений для 

каждого человека в реальном времени [3]. Если классический таргетинг 

отвечает на вопрос «Что купить?», то гиперперсонализация отвечает на 

вопросы «Кому, когда, в каком контексте и с какой формулировкой это 

показать?». 

Это достигается за счёт создания динамического цифрового двойника 

пользователя — постоянно обновляемой модели, которая включает не только 
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демографию и интересы, но и текущий эмоциональный фон, жизненный 

контекст, микропривычки и даже неосознанные интенции. Результатом 

становится релевантность, которая заставляет человека думать: «Это для 

меня», а не «Это реклама». 

2.2. Технологическая основа 

Реализация гиперперсонализации базируется на трёх взаимосвязанных 

технологических пластах. 

Big Data и сбор цифрового следа — это основа. Собираются не только 

явные данные (поисковые запросы, лайки, демография), которые пользователь 

предоставляет добровольно, но и неявные (время на странице, паттерны 

прокрутки, последовательность действий) и внешние (погода, геолокация, 

время суток). Слияние этих потоков создаёт объёмный портрет. 

Машинное обучение и предиктивная аналитика — это мозг системы. 

ML-алгоритмы (нейросети, кластеризация) находят в данных скрытые 

закономерности и корреляции, неочевидные для человека. Предиктивная 

аналитика использует эти модели для прогнозирования будущего поведения: 

что пользователь захочет купить, когда будет наиболее восприимчив к 

рекламе, какова его пожизненная ценность для бренда. 

NLP и компьютере зрение позволяют ИИ «понимать» 

неструктурированный контент. Обработка естественного языка анализирует 

смысл и эмоциональную окраску текстов в соцсетях и мессенджерах. 

Компьюетрное зрение распознаёт объекты, сцены и контекст на фотографиях 

и видео, загружаемых пользователем, получая данные о его увлечениях, стиле 

жизни и социальном окружении [3]. 

2.3. Примеры применения 

На практике гиперперсонализация проявляется в нескольких ключевых 

тактиках воздействия. 

Таргетинг по эмоциям: Анализируя тональность постов или даже 

выражение лица на фото, ИИ определяет настроение пользователя и 

показывает соответствующую рекламу — успокаивающих товаров или услуг 

психолога в стрессе, развлекательного контента в моменте радости. 

Таргетинг по поведенческим паттернам: Алгоритмы замечают 

микро-привычки и ритуалы. Если вы каждое воскресенье вечером заказываете 

еду, вам придёт персонализированное предложение от сервиса доставки 

именно в это время. Это таргетинг не по интересу, а по ритуалу. 

Таргетинг по контексту окружения: Используя данные с датчиков 

устройства и внешние источники, реклама адаптируется к физическому миру. 

Примеры: предложение такси или зонта при начале дождя; купон на кофе при 

проходе мимо кафе; реклама наушников с шумоподавлением в шумной 

обстановке [3]. 
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Гиперперсонализация работает по принципу цифрового 

предиктивного отражения, создавая всё более точную копию пользователя, 

чтобы предсказывать и направлять его выбор. 

Глава 3. От рекламы к мягкой силе: как ИИ создаёт новые формы 

влияния 

3.1. Мягкая сила в цифровую эпоху 

Мягкая сила (soft power) — классическая концепция политолога 

Джозефа Ная, описывающая способность добиваться желаемого через 

привлекательность и убеждение, а не через принуждение (жесткую силу) или 

деньги (экономическую силу) [2]. Традиционно она ассоциировалась с 

влиянием государств через культуру, образование и дипломатию. 

В цифровую эпоху инструменты мягкой силы перешли в руки 

технологических платформ и корпораций. Гиперперсонализация, созданная 

для коммерческих целей, идеально подходит для незаметного формирования 

установок, ценностей и поведенческих моделей в массовом масштабе. Она 

становится проводником не только потребительских, но и политических, 

социальных и культурных предпочтений. 

3.2. Сферы применения гиперперсонализация как инструмента 

влияния 

В политических кампаниях и электоральных процессах. 

Микротаргетинг избирателей позволяет показывать разным группам 

противоположные, зачастую противоречные послания, апеллируя к их 

конкретным страхам, надеждам и идентичности. Одним избирателям могут 

демонстрировать риторику о социальной справедливости, другим — о 

национальной безопасности, радикализируя общество и углубляя раскол [3]. 

В формировании общественного мнения и нарративов. Настройка 

новостных лент, рекомендательных систем в соцсетях и поисковиках 

позволяет незаметно усиливать одни точки зрения и подавлять другие. 

Алгоритмы могут создавать иллюзию консенсуса вокруг определенной идеи 

или, наоборот, раздувать маргинальные взгляды, вводя их в мейнстрим. 

В продвижении культурных и идеологических ценностей. Через 

развлекательный контент, мемы, рекламу товаров и стиля жизни можно 

внедрять определенные эстетические стандарты, модели потребления и 

мировоззренческие установки. Это «мягкая сила» брендов и культур, 

формирующая глобальные тренды и идентичности [1]. 

3.3. Кейсы и примеры. 

Cambridge Analytica. Наиболее известный кейс, когда данные 

миллионов пользователей Facebook были использованы для создания 

психографических профилей и микротаргетинга политической рекламы во 

время выборов в США и референдума о Brexit. Это продемонстрировало, как 

коммерческие данные и технологии могут быть применены для влияния на 

исход демократических процессов. 
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Выборы по всему миру. От Бразилии до Тайваня и Филиппин 

политические кампании всё чаще полагаются на платформенные инструменты 

таргетинга, ботов и персонализированный рекламы для мобилизации 

сторонников и дискредитации оппонентов. 

Влияние на социальные движения и активизм. Алгоритмы могут как 

усиливать движения (как было с #MeToo или климатическими протестами), 

обеспечивая виральность контента, так и подавлять их, ограничивая охват или 

направляя гнев пользователей в безопасное для властей русло [2]. 

Таким образом, коммерческие инструменты убеждения напрямую 

переводятся в политическую и социальную плоскости, превращая цифровые 

платформы в арены борьбы за мягкое влияние, где главным оружием 

становится алгоритмическая персонализация. 

Глава 4. Психологические и социальные риски 

4.1. Манипуляция выбором и свобода воли 

Когда алгоритмы предугадывают и формируют наши желания, 

фундаментально меняется природа принятия решений. Пространство для 

спонтанного, рефлексивного, неспровоцированного выбора катастрофически 

сужается. Мы начинаем жить в мире, который постоянно и незаметно 

подталкивает нас к заранее спрогнозированным реакциям. Возникает 

философский и этический вопрос: остаётся ли у нас подлинная свобода воли, 

если большинство наших «выборов» являются результатом точно 

рассчитанного внешнего воздействия, адаптированного под наши слабости? 

4.2. Эффект «фильтрующего пузыря» и поляризация 

Алгоритмы, стремясь удержать наше внимание, показывают нам 

преимущественно тот контент, который соответствует нашим существующим 

взглядам и вызывает эмоциональный отклик. Это создаёт «фильтрующий 

пузырь» — информационную изоляцию, в которой альтернативные точки 

зрения и сложные нарративы исчезают. 

Следствие — усиление когнитивных искажений (подтверждение 

своей правоты, группового мышления) и радикальная поляризация 

общества. Группы перестают понимать друг друга, диалог становится 

невозможным, а общественное пространство дробится на враждующие 

цифровые племена, каждое из которых уверено в своей абсолютной правоте. 

Это прямая угроза здоровью демократических институтов и социальной 

стабильность [4]. 

4.3. Цифровая уязвимость проблемных и уязвимых групп 

Дети, подростки, люди с психическими особенностями (депрессией, 

тревожностью, зависимостями) наиболее подвержены манипулятивного 

воздействию гиперперсонализированию контента. Их когнитивные защиты и 

критическое мышление могут быть ещё не сформированы или ослаблены. 

Алгоритмы могут эксплуатировать эту уязвимость: формировать 

неадекватную самооценку через рекламу «идеальных» образов жизни, 
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навязывать деструктивные модели поведения, усугублять психические 

проблемы, предлагая, например контент о самоповреждении человеку в 

депрессии. Это превращает платформы из нейтральных пространств в 

активные. Участники, влияющие на ментальное здоровье миллионов [4]. 

4.4. Потеря приватности и доверия 

Понимание того, что каждое наше действие — просмотр, пауза, 

движение курсора — отслеживается, анализируется и используется для 

построения прогнозной модели, ведёт к глубокой эрозии доверия. 

Пользователи начинают испытывать цифровую паранойю, заниматься 

самоцензурой, отказываться от честного самовыражения. 

В долгосрочной перспективе это подрывает саму основу открытого 

цифрового общества. Если пространство воспринимается как враждебное и 

тотально контролируемое, это убивает творчество, искреннюю коммуникацию 

и готовность делиться идеями. Утрата приватности перестаёт быть лишь 

личной проблемой, становясь угрозой коллективному интеллектуальному и 

социальному капиталу [5]. 

Глава 5. Этические и правовые вопросы 

5.1. Грань между сервисом и манипуляцией 

Ключевой этический вопрос: где проходит грань между полезной, 

удобной персонализацией и эксплуатацией психологических слабостей? 

Когда оптимизаций конверсии превращается в манипуляцию? Требуется ли 

законодательное определение и запрет особо агрессивных методов, таких как 

таргетинг по эмоциональному состоянию или данным о психическом 

здоровье? Общество нуждается в публичном обсуждении и выработке 

консенсуса о приемлемых границах влияния [1]. 

5.2. Регулирование и законодательство 

Правовое поле отстаёт от технологического развития, но первые шаги 

предпринимаются. 

- GDPR (ЕС) и аналогичные законы дают пользователям больше 

прав на контроль над своими данными (право на доступ, исправление, 

удаление, перенос). 

- В некоторых странах и штатах (Калифорния, некоторые страны 

ЕС) обсуждаются или вводятся запреты на микротаргетинг в политической 

рекламе, чтобы снизить манипулятивный потенциал. 

- Законодатели начинают говорить о необходимости 

«алгоритмической прозрачности» — обязанности платформ объяснять 

ключевые принципы работы своих рекомендательных систем. 

Однако эти меры носят фрагментарный характер. Необходимо 

комплексное регулирование, которое рассматривает ИИ-убеждение как 

целостный феномен, требующих особых норм [2]. 

5.3. Ответственность платформ и разработчиков 
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На ком лежит ответственность за манипулятивные последствия 

алгоритмов? На компании-разработчике, создавшей инструмент? На 

платформе, которая его развернула? На конечном рекламодателе, который его 

использовал? Вопрос распределения ответственности остаётся открытым. 

Требуется внедрение принципа «этики по дизайну» (ethics by design), 

когда вопросы вреда и манипуляции учитываются на стадии проектирования 

алгоритмов, а не постфактум. Независимый аудит алгоритмов на предмет 

предвзятости и манипулятивного потенциала должен стать нормой. 

5.4. Саморегулирование и цифровая грамотность 

Помимо внешного регулирования, критически важны внутренние 

инициативы. 

- Этические кодексы внутри IT-индустрии, разработанные 

совместно с психологами, философами и социологами. 

- Развитие цифровой грамотности и гигиены среди 

пользователей. Образовательные программы должны учить, как работают 

алгоритмы, как настривать конфиденциальность, как критически оценивать 

персонализированный контент и распознавать манипулятивные техники [2]. 

- Защита от убеждения должна быть двусторонней: сверху — через 

законы и этические стандарты индустрии, снизу — через просвещённого и 

осознанного пользователя. 

Глава 6. Будущее гиперперсонализации: тренды и прогнозы 

6.1. Генеративный ИИ в создании контента 

Появление моделей типа GPT-4, Midjourney, Sora знаменует новую эру. 

Теперь ИИ сможет создавать не просто адаптированные тексты, а 

уникальные, многоформатные нарративы для каждого пользователя: 

статьи, видео, аудиоподкасты, игры — всё, что соответствует его профилю и 

текущему контексту. Убеждение станет не просто точечным, а погружающим, 

обволакивающим человека целыми персональными вселенными контента [1]. 

6.2. Нейротехнологии и биометрические данные 

Следующий логический шаг — выход за пределы поведенческих данных 

к физиологическим. Нейромаркетинг, анализирующий паттерны мозговой 

активности в ответ на стимулы уже существует. В будущем могут появиться 

интерфейсы, считывающие эмоции по микро-выражениям лица (уже 

доступно), тону голоса, ритму сердца или даже мозговым волнам через 

носимые устройства. Это откроет доступ к подсознательным, невербальным 

реакциям, сделав убеждение поистине всепроникающем [3]. 

6.3. Децентрализованные технологии (Web3) 

Блокчейн и концепции самоуправляемых цифровых идентичностей 

(SSI) могут предложить технологический антидот. Пользователь получит 

криптографические ключи от своих данных, сможет выбирать, каким 

сервисам и на каких условиях их предоставлять, возможно, даже 

монетизировать этот доступ. Это потенциально может перевернуть текущую 
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парадигму, сделав пользователя субъектом, а не объектом в цифровой 

экономике внимания [1]. 

6.4. Сценарии развития: от утопии к дистопии 

Исход битвы за наше внимание и свободу воли не предопределён. Перед 

нами спектр возможных сценариев. 

- Сценарий утопии персонального сервиса. ИИ становится 

истинным помощником — этическим фильтром и защитником нашего 

внимания. Он отсекает манипулятивный контент, подбирает информацию 

для нашего интеллектуального роста, оберегает приватность и психическое 

благополучие. Персонализация служит целям развития, а не эксплуатации 

человека. 

- Сценарий дистопии цифрового контроля. Общество 

окончательно делится на касты: узкая элита, управляющая алгоритмами, и 

остальные, чья реальность полностью сконструирована этими алгоритмами в 

интересах контроля и извлечения прибыли. Свобода воли становится 

иллюзией, социальная мобильность исчезает, а человеческая автономия — 

пережитком прошлого [5]. 

- Скорее всего, наше будущее окажется где-то посередине, в зоне 

постоянного напряжения и борьбы между этими полюсами. 

Заключение 

Гиперперсонализация на основе ИИ — это двойственная по своей 

природе сила. С одной стороны, она представляет собой апофеоз 

клиентоориентированности, суля мир, идеально подстроенный под наши 

глубинные потребности. С другой — это инструмент мягкой силы невиданной 

ранее точности и масштаба, способный незаметно программировать наше 

сознание, от потребительских привычек до фундаментальных политических и 

этических убеждений. 

Ключевой вызов, стоящий перед человечеством в цифровую эпоху, — 

найти и удерживать баланс. Баланс между инновационной эффективностью 

и этической ответственностью, между магией персонализации и 

священностью приватности, между мощью алгоритмического убеждения и 

неприкосновенностью человеческой автономии и свободы воли. 

Формирование этого баланса — коллективная задача, которая не может 

быть переложена на одну из сторон. Регуляторам необходимо выработать 

гибкое, «умное» законодательство, которое поспевает за скоростью 

технологий, но защищает базовые человеческие ценности. Разработчикам и 

платформам — принять на себя моральную ответственность и внедрять 

принципы этики и прозрачности в саму архитектуру своих продуктов. 

Обществу и каждому из нас — развивать критическую цифровую гигиену, 

осознанность и требовательность, отказываясь быть пассивными объектами 

воздействия и требуя от технологий служения человеку. 
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Будущее цифрового взаимодействия, в котором убеждение останется 

инструментом расширения наших возможностей, а не сужения нашей 

свободы, ещё не написано. Оно зависит от тех диалогов, решений и этических 

выборов, которые мы делаем сегодня. 

 
Список литературы: 

1. Понявина Мария Борисовна, Карпова Светлана Васильевна 

ГИПЕРПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ НА ОСНОВЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА // 

Практический маркетинг. 2025. №5. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/giperpersonalizatsiya-na-osnove-iskusstvennogo-intellekta (дата 

обращения: 20.01.2026). 

2. Магдаленко, Р. Гиперперсонализация в продажах: как ИИ меняет подход к 

клиентам [Электронный ресурс] // Salesai.ru: блог. – URL: 

https://blog.salesai.ru/giperpersonalizaciya-v-prodazhah 

3. Гиперперсонализация и искусственный интеллект: зачем бизнесу знать 

о человеке всё // Блог «Т-Банка». — 2024. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://secrets.tbank.ru/blogi-kompanij/zachem-biznesu-giperpersonalizaciya/ 

4. Filter bubble (Фильтрующий пузырь) // Википедия. Свободная энциклопедия. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Filter_bubble 

5. Олег Просин. Интеллектуальная собственность и ИИ: кому принадлежат 

результаты генерации? // Блог WCR Consulting. — 2025. — 21 октября. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://wcr-consulting.com/blog/2025/10/21/intellectual-property-and-ai-who-

owns-the-results-of-generation/ 

  

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science
https://secrets.tbank.ru/blogi-kompanij/zachem-biznesu-giperpersonalizaciya/
https://en.wikipedia.org/wiki/Filter_bubble
https://wcr-consulting.com/blog/2025/10/21/intellectual-property-and-ai-who-owns-the-results-of-generation/
https://wcr-consulting.com/blog/2025/10/21/intellectual-property-and-ai-who-owns-the-results-of-generation/


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

188 

 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ..................................................................... 3 

Маслова С. М. 

АРХИТЕКТУРНО-ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МАССОВОГО 

ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ ................ 3 

Сачик И. В. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ВОДОПРОВОДНО-

КОММУНАЛЬНОГО КОМПЛЕКСА (НА ПРИМЕРЕ АО 

«ЛЮБЕРЕЦКИЙ ВОДОКАНАЛ») ............................................................... 9 

Мукаилова Л. М. 

ТЕРРИТОРИИ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 

ДАГЕСТАН: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ........................................ 13 

МЕДИЦИНА. БИОЛОГИЯ ............................................................................... 25 

Кишенина А. А., Юскаева Г. И. 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ РАННЕГО ВЫЯВЛЕНИЯ 

ОНКОЛОГИЧЕСКИХ ЗАБОЛЕВАНИЙ В УСЛОВИЯХ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ .............................................. 25 

Горбунов Е. А., Селиванов В. Е. 

БИОХИМИЧЕСКИЕ МАРКЕРЫ ВОСПАЛЕНИЯ, ОПРЕДЕЛЯЕМЫЕ В 

СЛЮНЕ .......................................................................................................... 30 

Мухаммедова З. 

МЕТАБОЛИЧЕСКИЙ СИНДРОМ: СОВРЕМЕННЫЙ ВЗГЛЯД НА 

ЭТИОЛОГИЮ, ДИАГНОСТИКУ И ПОДХОДЫ К КОРРЕКЦИИ ......... 35 

Таджиева Г. А. 

МЕДИЦИНСКАЯ ФИЗИКА И ИНФОРМАТИКА: ИНТЕГРАТИВНЫЙ 

ФУНДАМЕНТ СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНЫ ...................................... 40 

Сапармаммедова Г. 

ПЛАЗМОЗАМЕЩАЮЩИЕ СРЕДСТВА ................................................... 44 

Сапармаммедова Г. 

ГАСТРОПРОТЕКТОРЫ ............................................................................... 49 

Сапармаммедова Г. 

ТРАНКВИЛИЗАТОРЫ ................................................................................ 54 

Речкалов А. В., Гренц В. Е. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

ОРГАНИЗМА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФРАКРАСНОЙ 

ТЕРМОМЕТРИИ ........................................................................................... 59 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

189 

 

 

Максименко Д. Д., Тютченко А. М., Мамаев Е. А. 

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА КАК НЕЛЕКАРСТВЕННЫЙ МЕТОД 

РЕГУЛЯЦИИ ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ................ 66 

Маммедова Курбанбиби Атаевна 

ГОРМОНАЛЬНАЯ РЕГУЛЯЦИЯ МИТОХОНДРИАЛЬНОЙ ФУНКЦИИ 

И ЕЁ ЗНАЧЕНИЕ В ПАТОГЕНЕЗЕ ЭНДОКРИННЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ

 ......................................................................................................................... 72 

ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ ................................................................. 79 

Ян Чжи, Студенко Т. С. 

ВЫСШАЯ ШКОЛА В АДАПТАЦИИ К ОСОБЕННОСТЯМ 

ПОКОЛЕНИЯ «Z» ........................................................................................ 79 

Андрейченко М. В. 

ПОЛЬЗА ФЕХТОВАНИЯ ДЛЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ: 

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ФИЗИЧЕСКИЕ КАЧЕСТВА ................................... 87 

Батыров Джумамырат Батырович 

ЯЗЫКОВАЯ ВАРИАТИВНОСТЬ И РЕЧЕВОЕ ПОВЕДЕНИЕ В 

МНОГОЯЗЫЧНОМ ОБЩЕСТВЕ ............................................................... 91 

ТЕХНОЛОГИИ .................................................................................................... 99 

Морева Е. В. 

ПОВЫШЕНИЕ НЕСУЩЕЙ СПОСОБНОСТИ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ 

СТЕН В ЗДАНИЯХ ИСТОРИЧЕСКОЙ ЗАСТРОЙКИ ............................. 99 

Ataballyyeva Mahrijemal 

ECOLOGY AND ENVIRONMENTAL PROTECTION: CURRENT 

PROBLEMS AND SOLUTIONS ................................................................. 104 

Пушкина Е. А., Кесельман Б. М. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ A/B‑ТЕСТИРОВАНИЯ ИНТЕРФЕЙСОВ 

ВЕБ‑СЕРВИСОВ: РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ СТАТИСТИЧЕСКОЙ 

ЗНАЧИМОСТИ ДЛЯ МАЛЫХ ВЫБОРОК ............................................. 108 

Пушкина Е. А., Кесельман Б. М. 

ОПТИМИЗАЦИЯ МАРШРУТИЗАЦИИ И ОБРАБОТКИ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКИХ ЗАПРОСОВ В СЕРВИСНОЙ СИСТЕМЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ................................................. 112 

Троценко Ю. М., Сафронов А. И. 

ГИБРИДНЫЕ РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ 

КОЛЛАБОРАТИВНОЙ ФИЛЬТРАЦИИ И КОНТЕНТНОГО АНАЛИЗА 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВЕКТОРНЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ: ОБЗОР 

ПОДХОДОВ И АРХИТЕКТУРНЫХ РЕШЕНИЙ ................................... 122 

Гайфуллин С. Р., Сандаков В. Д. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2026, №1.2 www.paradigma.science 

 

190 

 

 

ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ХАБ: РОЛЬ WEB-СИСТЕМЫ УЧЕТА В 

ЭКОСИСТЕМЕ БИЗНЕСА (CRM, ERP, МАРКЕТПЛЕЙСЫ, ОНЛАЙН-

КАССЫ) ....................................................................................................... 129 

Гайфуллин С. Р., Сандаков В. Д. 

СИСТЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО И УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ДЛЯ 

МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ ....................................................... 134 

Шатыко С. К. 

ОСОБЕННОСТИ УСИЛЕНИЯ СЛАБЫХ ГРУНТОВ В ОСНОВАНИИ 

ФУНДАМЕНТОВ МНОГОЭТАЖНЫХ ЗДАНИЙ ................................. 140 

Тутова Н.В., Сугробова А.В., Игнатов Д.В. 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В LOW-CODE РАЗРАБОТКЕ НА 

ПРИМЕРЕ ТЕХНОЛОГИИ «1С:ПРЕДПРИЯТИЕ.ЭЛЕМЕНТ» ............ 144 

ОБЩЕСТВО ....................................................................................................... 149 

Дудин С. А. 

МОДЕЛЬ РЕИНКАРНАЦИИ .................................................................... 149 

Пушкарева С. А. 

ДВОРЫ-КОЛОДЦЫ КАК ГРАДООБРАЗУЮЩИЙ И СОЦИАЛЬНЫЙ 

ФЕНОМЕН ИСТОРИЧЕСКОГО ЦЕНТРА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА ..... 159 

Пономарев Н. Ф. 

МЕМ КАК РЕМИКС И ИНТЕРТЕКСТ .................................................... 163 

Пономарев Н. Ф. 

МЕМЫ В ДИСКУРСЕ И КУЛЬТУРЕ ...................................................... 168 

Пономарев Н. Ф. 

ВОЕНИЗАЦИЯ МЕМОВ ........................................................................... 173 

Лещинская А. А. 

ПСИХОЛОГИЯ УБЕЖДЕНИЯ В ЭПОХУ ИИ: КАК 

ГИПЕРПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ РЕКЛАМА СТАНОВИТСЯ 

ИНСТРУМЕНТОМ МЯГКОЙ СИЛЫ ...................................................... 178 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science

