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ЭКОНОМИКА. УПРАВЛЕНИЕ. ПРАВО 

УДК 338.45 

Махненко Г. С.1, Сахаватов Ш. И.2 
1Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, 

Екатеринбург, Россия 
2Балтийский государственный технический университет «ВОЕНМЕХ» имени Д. Ф. 

Устинова, Санкт-Петербург, Россия 

 

ОБЗОР ПРЕИМУЩЕСТВ ОБЪЕДИНЕНИЯ КОМПАНИЙ В 

КОНЦЕРНЫ КАК ИНСТРУМЕНТА БОРЬБЫ С РИСКАМИ 

Аннотация. Цель: систематизация теоретического и эмпирического материала 

для обоснования эффективности объединения предприятий в концерны как 

инструмента снижения рисков в машиностроении. Рассматривается сущность 

понятия «концерн» и его роль в обеспечении устойчивости 

машиностроительных организаций. Методы: Основным методом является 

обзор литературных источников и статистических данных. Проведен анализ 

видов рисков, которым подвергаются машиностроительные предприятия до и 

после образования концерна. Результаты: Выявлены основные финансовые, 

операционные и рыночные риски, характерные для машиностроительных 

предприятий. Показано, что объединение в концерны позволяет снизить влияние 

этих рисков за счет создания общего финансового фонда, координации действий 

участников, диверсификации производства и возможности реализации 

рискованных проектов через дочерние предприятия. Заключение: Объединение 

в концерны является эффективным инструментом управления рисками для 

машиностроительных предприятий, который способствует повышению их 

устойчивости и конкурентоспособности. 

Ключевые слова: Риски, машиностроение, концерн, объединение предприятий, 

управление рисками, консолидация, финансовая устойчивость. 

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 

 

Деятельность машиностроительных предприятий сопряжена с высокой 

долей стратегических рисков, не присущих другим отраслям. Перед 

предприятиями данной отрасли стоят наукоемкие задачи, требующие 

крупного капиталовложения и организации высокоспециализированных 

производственных решений. Реализация таких требований без специальных 

мер по предотвращению рисков в условиях рыночной неопределенности 

имеет низкую вероятность успеха [1-2, 4-6].  

Машиностроение без использования особых механизмов борьбы с 

системными рисками является очень уязвимым направлением. Это связано с 

особенностями бизнес-процессов составляющих основную деятельность 

компании – для изготовления единицы продукта требуются 

специализированные составные части, производство которых также носит 

особый риск в виду высокой специализации, что ограничивает количество 
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потенциальных потребителей. Механизмом борьбы с указанными системными 

рисками в современном мире становится объединение предприятий в 

концерны, обеспечивающие координацию между участниками в 

производственных и экономических отношениях.  

Целью данной статьи является систематизация теоретического и 

эмпирического материала для обоснования эффективности объединения 

предприятий в концерны как инструмента снижения рисков в 

машиностроении. 

Для достижения поставленной цели поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать основные виды рисков, характерные для 

машиностроительных предприятий. 

2. Рассмотреть сущность и характеристики концерна как формы 

объединения предприятий. 

3. Определить основные преимущества и механизмы, которые 

позволяют концернам снижать влияние рисков на деятельность 

машиностроительных предприятий. 

Объединение компаний в концерны является распространенным 

способом для машиностроительных организаций выполнения крупных 

наукоемких заказов. Объединение продиктовано многочисленными рисками, 

приведенными ниже, которые не позволяют эффективно организовать 

производство. Примерами таких объединений в современном мире могут 

послужить – Volkswagen Group (Audi, Skoda, Volkswagen...), Stellantis (Fiat, 

Opel, Jeep...), The Boeing Company и т.д. Причины объединения предприятий в 

единую структуру приведены ниже. 

Концерн, согласно общероссийскому классификатору организационно-

правовых форм – объединение организаций, созданное на добровольных 

началах для координации производственно-хозяйственной деятельности, 

решения научно-технических и инвестиционных задач, а также для защиты 

интересов организаций-участников. Характерными чертами концерна 

являются: интегрированная система управления с высокой степенью 

координации решений из единого центра; технологическая, производственная 

и научная интеграции, направленные на увеличение конкурентоспособности 

предприятий-участников; создание общих фондов для обеспечения 

финансовой стабильности предприятий-участников. 

Проведем анализ рисков, которым подвержено предприятие до 

образования концерна: 

- Финансовые риски. Отдельному предприятию сложнее находить 

финансирование для модернизации производственных линий и выдерживать 

убытки в случае появления рисковых событий, несущих финансовые потери. 

Без своевременной модернизации предприятию будет сложнее выдерживать 

конкуренцию на рынке и выполнять требования по заказам. Использование 
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заемных средств в зависимости от процентной ставки может нести 

дополнительные расходы на обслуживание долга. 

- Операционные риски. Организация производственных линий для 

создания продукции с высокой степенью специализации не позволяет 

отдельному предприятию в полной мере пользоваться методом 

диверсификации потребителей, что создает уязвимость к падению спроса со 

стороны ограниченного числа потребителей. К примеру, 

высокотехнологичные приборы или детали машин не могут сбываться на 

рынке в качестве самостоятельного товара в силу потери функциональности 

вне целого товара, отсутствия интереса у других предприятий 

машиностроения из-за устоявшейся цепочки поставщиков или 

конструкционных особенностей. Ограниченный спрос создает неравномерное 

распределение заказов и формирует периоды низкой загруженности 

производственных линий или простоя. 

- Рыночные риски. Выход на новые рынки сбыта требует 

предварительных маркетинговых исследований, рекламных мероприятий 

финансово обременительных для малых компаний. Изменение рыночных 

трендов, связанное с потерей интереса потребителя к определенным видам 

продукции, значительно сказывается на финансовых результатах компании. 

Из приведенных рисков можно сделать вывод о зависимости 

машиностроительного предприятия от постоянства денежных потоков и 

своевременных финансовых вложений с целью модернизации производства и 

маркетинговых мероприятий. Рассмотрим механизмы, которые позволяют 

объединенным в концерн машиностроительным предприятиям снижать 

влияние указанных рисков. 

Создание общего финансового фонда. Этот инструмент объединения 

позволяет предприятиям-участникам формировать денежный фонд, 

позволяющий предприятиям проводить более независимую кредитную 

политику. Фонд может использоваться участниками для оформления займов с 

приемлемой процентной ставкой на различные цели, в том числе и указанные 

ранее маркетинг, модернизацию. Также покрывается зависимость финансово-

ведущих предприятий концерна в специализированных составляющих, 

которые стабильно поступают заказчику, благодаря финансовой поддержке 

специализированных предприятий с меньшей прибылью. 

Создание управляющей структуры, координирующей действия 

участников. Объединенная управлению формирует общий план закупок, что 

позволяет экономить на необходимом сырье за счет крупных оптовых закупок. 

Управление способно оперативно корректировать объемы производства 

предприятий-участников в соответствии с текущей ситуацией на рынке или на 

других предприятиях-участниках. Снижение удельных издержек на НИОКР, 

маркетинг и логистику, благодаря возможности создания собственных 

логистических компаний, отделов маркетинга и групп, занимающихся 
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НИОКР. Опыт увеличения эффективности производства и управления одного 

из предприятий может масштабироваться на все предприятия концерна. 

Диверсификация производимой продукции участниками концерна за 

счет отчислений в общий фонд выравнивает различия по прибыли 

предприятий в зависимости от сезонных колебаний и позволяет формировать 

долгосрочные финансовые планы, компенсируя снижение выручки в периоды 

падения спроса. 

Концерны имеют возможность создания отдельных дочерних 

предприятий для реализации рискованных проектов, используя 

технологические средства разных участников, снижая рисковую нагрузку 

вовлеченных предприятий. 

Из приведенных преимуществ видно, что объединение в разного рода 

структуры выгодно отдельным предприятиям и промышленному сектору в 

целом. И это утверждение подтверждается данными рейтингового агентства 

RAEX «Эксперт-400», по которому можно оценить объем реализации 

машиностроительных предприятий. Общая доля объема реализации 

различных объединений предприятий в России оценочно составляет 70-80%, 

что дает возможность заключить, что данный метод управления рисками 

активно используется в современной экономике.  

Статистика об общей доле реализации объединенных компаний не 

достоверно указывает о степени распространения этого организационного 

инструмента, а лишь позволяет судить о том, что наиболее прибыльные 

предприятия имеют объединенную структуру. Потому рассмотрим данные, 

полученные в результате процесса повышения конкурентоспособности 

машиностроительной отрасли путем повышения концентрации производства 

и капитала, который проводился в России до 2010 года (табл. 1) [3]. 

 

Таблица 1. Данные об удельном весе убыточных производств (% от общего 

числа) 
Показатели 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Всего 43,0 38,1 36,4 32,5 25,5 28,3 32,0 27,8 

Металлургия 39,4 35,6 29,0 24,0 21,8 28,8 41,1 29,6 

Машиностроение 46,3 39,2 33,1 27,9 21,4 24,0 34,8 26,5 

Производство 

судов, самолетов, 

космических 

аппаратов 

34,2 36,4 32,4 30,7 24,6 27,8 34,1 29,7 

 

Как видно из статистики в процессе консолидации уменьшается 

удельный вес убыточных производств, что частично связано с мерами 

поддержки объединений убыточных предприятий, что упоминалось в статье 

ранее как один из инструментов борьбы с рисками в объединениях. 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №12.3 www.paradigma.science 

 

7 

 

 

Увеличение числа убыточных производств в 2008 и 2009 году связано с 

мировым кризисом и последующим восстановлением экономики. 

Исходя из приведенных данных можно заключить о значительной 

степени применяемости метода объединения в концерны среди 

машиностроительных предприятий и положительном влиянии этого 

объединения на устойчивость компаний-участников и их эффективность. 

Опираясь на предоставленную информацию, сделаем вывод, что 

объединение в концерны дает эффективные инструменты для управления 

рисками менее прибыльным отдельным предприятиям-участникам и более 

крупным предприятиям-участникам. Исходя из ранее приведенной оценки 

рейтингового агентства, можно заключить о значительном влиянии на 

конкурентоспособность изучаемого метода борьбы с рисками. 
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ДИЗАЙН КАК ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ БРЕНДА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ В ОНЛАЙН-ПРОСТРАНСТВЕ 

Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования и развития 

бренда образовательного учреждения в условиях цифровой трансформации и 

высокой конкуренции на рынке образовательных услуг. Особое внимание 

уделяется роли визуального дизайна онлайн-платформ как стратегического 

инструмента формирования визуально-коммуникативного образа и первого 

впечатления целевой аудитории. Обосновывается значимость системного 

подхода к визуальной идентичности в цифровой среде, а также выявляются 

ключевые проблемы, связанные с визуальной несогласованностью и 

фрагментарностью коммуникаций образовательных учреждений в онлайн-

пространстве. 

Ключевые слова: визуально-коммуникативный образ, образовательное 

учреждение, цифровая среда, веб-платформа, визуальная идентичность, 

брендинг, онлайн-брендинг, UX/UI-дизайн, визуальная коммуникация, 

пользовательский опыт 

 

В условиях интенсивной конкуренции на рынке образовательных услуг 

цифровая среда становится ключевой площадкой для привлечения 

абитуриентов и партнеров. Визуальный дизайн интерфейсов онлайн-платформ 

выступает стратегическим инструментом формирования первого впечатления, 

которое в 90% случаев определяет дальнейшее взаимодействие пользователя 

с брендом образовательного учреждения. Это обусловливает необходимость 

глубокого научного исследования потенциала дизайна для создания 

устойчивой и узнаваемой идентичности в условиях цифровой трансформации 

образования. 

Существенной проблемой, препятствующей эффективному 

позиционированию образовательных учреждений, остается визуальная 

несогласованность элементов на официальных сайтах и в социальных сетях. 

Подобная фрагментарность приводит к когнитивному диссонансу у целевой 

аудитории, размывая целостное восприятие бренда и снижая его 

конкурентоспособность. В эпоху, когда цифровое присутствие становится 

основным каналом коммуникации, устранение данных противоречий 

приобретает критическую важность для успешного функционирования 

университетов. 

Цель данной работы заключается в разработке комплексной модели 

применения дизайна как инструмента усиления бренда образовательного 

учреждения в онлайн-пространстве. Модель базируется на последовательной 

интеграции цветовых схем, типографики и графических элементов, 
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адаптированных к специфике цифровой среды. Для ее создания будет 

проведен анализ успешных кейсов ведущих университетов и выявлены 

системные проблемы в существующих практиках визуального брендинга. 

Научная новизна исследования заключается в синтезе теоретических 

концепций брендинга с современными подходами к цифровому дизайну, что 

позволит сформулировать практико-ориентированные рекомендации. 

Предлагаемые решения направлены на создание эмоционально вовлекающих 

визуальных коммуникаций, способствующих укреплению лояльности целевой 

аудитории и повышению конкурентоспособности образовательных 

учреждений в онлайн-среде. 

Бренд образовательного учреждения представляет собой совокупность 

ассоциаций, восприятий и ожиданий, формирующихся у целевой аудитории. 

Данный комплекс включает как рациональные аспекты, такие как качество 

образовательных программ, так и эмоциональные составляющие, связанные с 

репутацией и ценностями организации. В условиях высокой конкуренции на 

рынке образовательных услуг бренд становится ключевым активом, 

определяющим позиционирование учреждения. Он формируется под 

влиянием множества факторов, включая историю организации, достижения 

выпускников и коммуникационную политику. 

Основными функциями бренда образовательного учреждения являются 

обеспечение дифференциации среди конкурентов и формирование 

устойчивой лояльности потребителей. Дифференциация достигается через 

уникальное позиционирование, подчеркивающее специфические 

преимущества и особенности образовательных программ. Формирование 

лояльности проявляется в создании долгосрочных отношений с 

абитуриентами, студентами и другими стейкхолдерами, основанных на 

доверии и удовлетворенности. Эти функции способствуют укреплению 

конкурентных преимуществ и устойчивому развитию организации в 

долгосрочной перспективе. 

Визуальная идентичность выступает ключевым носителем ценностей 

бренда в цифровой среде. Она позволяет образовательному учреждению 

транслировать свою уникальность и миссию через визуальные средства. 

Данный аспект становится особенно значимым в условиях высокой 

конкуренции на рынке образовательных услуг. Визуальные элементы 

формируют первый контакт с аудиторией и закладывают основу для 

дальнейшего взаимодействия. 

Система дизайн-элементов обеспечивает консистентность 

коммуникаций бренда в онлайн-пространстве. «Создание узнаваемости 

(Товарный знак). Это внешний имидж, который предполагает создание 

системы привязки марочной индивидуальности через разработку марочных 

атрибутов: название; логотип; слоган; рекламный ролик; буклеты, листовки; 

одежда персонала (стиль, униформа, свой колор); личные визитки 
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сотрудников, дневники, специально изданные для учащихся конкретной 

школы и др.; форматы контактов (сайт, электронная почта); 

медиапланирование (обеспечение узнаваемости через СМИ); организация 

публичных мероприятий (различные акции, праздники, ярмарки, Дни 

открытых дверей, встречи выпускников) [3, c.80]». Единая цветовая палитра, 

логотип и другие атрибуты создают целостный образ учреждения. 

Последовательное применение этих элементов укрепляет узнаваемость и 

доверие к бренду. 

В рамках онлайн-брендинга образовательных учреждений ключевую 

роль играют элементы визуальной идентичности, такие как логотип, цветовая 

палитра и типографика. Эти компоненты формируют основу узнаваемости 

бренда в цифровой среде, обеспечивая его консистентность на различных 

платформах. Эффективное использование данных элементов позволяет 

создать целостный образ, который легко запоминается и ассоциируется с 

конкретным учебным заведением. Таким образом, продуманный дизайн 

становится фундаментом для построения сильного и конкурентоспособного 

бренда в онлайн-пространстве. 

Адаптация дизайн-стратегий к целевой аудитории является критически 

важным аспектом успешного онлайн-брендинга образовательных 

учреждений. Подходы к дизайну значительно различаются для высших 

учебных заведений, школ дополнительного образования и онлайн-платформ, 

поскольку каждая из этих категорий ориентирована на специфические 

демографические и психографические группы. Например, дизайн для вузов 

часто подчеркивает академизм и престиж, в то время как онлайн-платформы 

могут акцентировать внимание на интерактивности и доступности. 

Понимание этих различий позволяет создавать максимально релевантный и 

привлекательный визуальный контент. 

Анализ международных кейсов демонстрирует значимость интеграции 

культурных особенностей и локальной идентичности в дизайн 

образовательных брендов. Успешные учреждения часто используют 

элементы, отражающие местную культуру или национальные традиции, что 

позволяет им выделяться и устанавливать более глубокую связь с аудиторией. 

Например, «В вузе разработали уникальную цифровую систему, которая в 

одном программном продукте позволяет решать все вопросы, касающиеся 

студента, без необходимости использовать комплекс разных решений. Проект 

университетского пространства. Его реализовали студенты Полины 

Смирновой и Ольги Белоцкой под руководством доцента кафедры Андрея 

Викторовича Зуева [5, c.395]», что подчеркивает инновационный подход к 

созданию уникального цифрового опыта. Такие подходы не только улучшают 

пользовательский опыт, но и способствуют формированию сильного, 

уникального бренда. 
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Одной из ключевых проблем в применении дизайна для брендинга 

образовательных платформ является отсутствие системного подхода, что 

приводит к разрозненности визуальных решений на различных цифровых 

площадках учреждения. Такая несогласованность затрудняет формирование 

единого и узнаваемого образа бренда в сознании аудитории. «Для этого все 

точки соприкосновения с клиентами бренда, например, презентация продаж, 

веб-сайт компании или визитки сотрудников, должны быть разработаны в 

соответствии с руководящими принципами», — отмечают исследователи. Это 

подчеркивает необходимость унификации визуальных элементов для всех 

цифровых каналов коммуникации. 

Другим значимым барьером являются технические ограничения 

платформ, которые препятствуют реализации креативных дизайн-концепций. 

Многие образовательные платформы, особенно те, что используют готовые 

решения или устаревшие системы управления контентом, не предоставляют 

достаточных возможностей для гибкой настройки дизайна. Это ограничивает 

способность дизайнеров воплощать инновационные идеи, которые могли бы 

выделить образовательное учреждение среди конкурентов. В результате, 

визуальное представление бренда может быть скомпрометировано из-за 

невозможности полного соответствия разработанной дизайн-стратегии. 

Также серьезной проблемой является недооценка роли дизайна в 

формировании образовательного бренда на уровне административных 

решений. Часто дизайн воспринимается как второстепенный элемент, а не как 

стратегический инструмент, способный влиять на восприятие учреждения и 

его конкурентоспособность. Такое отношение приводит к недостаточному 

финансированию дизайн-проектов и отсутствию квалифицированных 

специалистов в штате. В итоге, бренд образовательного учреждения не 

использует весь потенциал дизайна для создания сильной и привлекательной 

идентичности в онлайн-пространстве. 

Разработанная структурная модель эффективного применения дизайна 

для усиления бренда образовательного учреждения в онлайн-пространстве 

интегрирует визуальные, коммуникативные и функциональные элементы. 

Целью данной интеграции является формирование целостного и узнаваемого 

бренд-образа в условиях цифровой среды. Модель учитывает взаимосвязь 

между эстетическим восприятием, передачей ключевых сообщений и 

обеспечением удобства взаимодействия с онлайн-платформами. Это 

позволяет создать единую систему, где каждый дизайнерский элемент 

работает на укрепление бренда. 

Ключевые компоненты предложенной модели включают 

идентификацию целевой аудитории, разработку стилевого единства и 

адаптацию к цифровым каналам. Идентификация целевой аудитории 

позволяет точно настроить дизайнерские решения на ее потребности и 

ожидания, обеспечивая максимальный отклик. Разработка стилевого единства 
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подразумевает создание согласованной визуальной системы, которая 

пронизывает все онлайн-ресурсы образовательного учреждения. Это 

способствует мгновенной узнаваемости и формированию устойчивого 

восприятия бренда. 

Внедрение дизайн-стратегий для формирования устойчивого бренд-

эффекта в онлайн-пространстве образовательного учреждения начинается с 

поэтапного подхода. Первым шагом является проведение тщательного аудита 

текущего визуального контента, что позволяет выявить сильные и слабые 

стороны существующего дизайна. На основе полученных данных 

разрабатываются детализированные гайдлайны, которые стандартизируют 

использование всех элементов фирменного стиля. Завершающим этапом 

является обучение персонала, ответственного за создание и размещение 

контента, принципам работы с новыми гайдлайнами и инструментами. 

Для обеспечения устойчивого бренд-эффекта необходимо внедрение 

комплексной системы мониторинга эффективности дизайн-стратегий. Эта 

система должна включать в себя метрики вовлечённости аудитории, такие как 

время пребывания на сайте, количество взаимодействий и репостов контента. 

Также важно отслеживать узнаваемость бренда через опросы и анализ 

упоминаний в социальных сетях, что позволяет оценить степень 

проникновения визуального образа в сознание целевой аудитории. Помимо 

этого, система мониторинга должна оценивать конверсию в целевые действия, 

например, регистрацию на курсы или подписку на рассылку, что напрямую 

отражает коммерческую эффективность дизайна. Как отмечают 

исследователи, «Эффективное управление продвижением бренда в цифровой 

среде позволяет создать качественный контент, привлекающий аудиторию, а 

использование инструментов аналитики и мониторинга позволяет 

отслеживать эффективность проводимых мероприятий и вносить коррективы 

в стратегию продвижения [1, c.154]». Регулярный анализ этих показателей 

позволяет своевременно корректировать дизайн-стратегии для достижения 

максимального результата. 

Теоретический анализ, представленный в работе, убедительно 

демонстрирует, что дизайн выступает ключевым стратегическим 

инструментом в формировании бренд-идентичности образовательных 

учреждений в цифровом пространстве. Последовательное применение 

визуальных элементов, таких как цветовые схемы, типографика и графические 

композиции, способствует созданию целостного образа и установлению 

устойчивой эмоциональной связи с целевой аудиторией. Данный подход 

обеспечивает не только узнаваемость бренда, но и его дифференциацию в 

условиях высокой конкуренции. 

Эмпирическое исследование практик ведущих университетов 

подтвердило эффективность интеграции дизайна в брендинговые стратегии, 

однако выявило системные проблемы в их реализации. Основными барьерами 
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являются несогласованность визуальных коммуникаций между различными 

онлайн-платформами и недостаточная адаптация дизайн-решений к 

специфике цифровой среды. Эти факторы существенно снижают потенциал 

позиционирования образовательных учреждений и требуют 

целенаправленного преодоления. 

В ответ на выявленные проблемы разработана комплексная модель 

системного применения дизайна для целей брендинга, включающая этапы 

формирования визуальной идентичности, её интеграции в онлайн-платформы 

и оценки достигнутого эффекта. Параллельно сформулированы практические 

рекомендации, направленные на устранение барьеров, таких как обеспечение 

согласованности визуальных элементов и оптимизация их адаптации к 

цифровым каналам коммуникации. 

Внедрение предложенной модели и рекомендаций позволит 

образовательным учреждениям достичь устойчивого бренд-эффекта в 

условиях конкурентной онлайн-среды. Это выразится в повышении 

привлекательности для абитуриентов и партнёров через усиление визуальной 

целостности и эмоционального воздействия бренда, что в конечном итоге 

способствует укреплению позиций учреждения на рынке образовательных 

услуг. 
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ В 

РАЗРЕЗЕ ОКРУГОВ 

Аннотация: Аналитическая работа опирается на официальные статистические 

данные, собранные по муниципальным округам Калининградской области. 

Исследование включает детальный разбор объемов производства, структуру 

выпускаемой продукции и распределение муниципалитетов по каждому из 

направлений. Такой подход позволяет проследить динамику развития сельского 

хозяйства в регионе и выявить ключевые факторы, влияющие на эффективность 

и устойчивость аграрного сектора. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, растениеводство, животноводство, 

округ, муниципалитет, развитие. 

 

Экономика эксклавной Калининградской области сильнее реагирует на 

изменения внешних факторов развития по сравнению с большинством других 

регионов страны. Хотя особенности развития ее сельского хозяйства во 

многом обусловлены благоприятными внутренними факторами (как 

природными, так и социально-экономическими) [1, с. 21]. 

Особая роль в стратегии реализации эффективного управления 

агропромышленным комплексом принадлежит местному самоуправлению 

(городов, районов, сельских муниципальных образований) [2, с. 202]. 

Муниципальные образования сельского типа, к которым относятся 

муниципальные районы и сельские поселения, традиционно являются 

объектом изучения пространственных теорий [3, с. 2255]. Потому, отдельный 

интерес представляет сравнение округов Калининградской области по 

долевому участию в объеме производства аграрного сектора и изменению 

долевого участия. 

Неотъемлемой частью сельского хозяйства является растениеводство, 

чья продукция превышает 40% от общего объема аграрного производства 

страны. Уровень развития этой отрасли имеет решающее значение, поскольку 

от него зависят как животноводство, так и многие промышленные сферы. В 

последние годы наблюдается тенденция к увеличению удельного веса 

растениеводства в сельском хозяйстве. Это связано, в частности, с растущей 

популярностью овощей и фруктов в рационе питания, что стимулирует 

развитие соответствующих подотраслей, таких как овощеводство и 

садоводство. 
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На рисунке 1 приставлена структура производства продукции 

растениеводства по муниципалитетам Калининградской области в 2020-2024 

гг. 

 
Рисунок 1. Структура производства растениеводства по муниципалитетам в 2020-2024 гг., 

% 

 

В 2024 году структура растениеводческого производства в 

Калининградской области проявила значительную дифференциацию по 

муниципальным округам. Семь выделенных округов с удельным весом выше 

7,0% занимают чуть более 60,0% всего производства продукции 

растениеводства. Гурьевский и Нестеровский районы выделяются ростом 

объемов, благодаря улучшению агротехнологий и расширению посевных 

площадей. Эти муниципалитеты становятся центрами аграрного развития, 

привлекая инвестиции и квалифицированные кадры. 

Россия обладает мощным животноводческим сектором, который 

является ключевым направлением отечественного сельского хозяйства. Эта 

отрасль занимается выращиванием сельскохозяйственных животных с целью 

производства широкого спектра продуктов. По своим масштабам российское 

животноводство занимает одно из ведущих мест в мире. Продукция 

животноводства охватывает все, что получают от разведения и содержания 

скота, птицы и других животных, включая мясо, молоко, шерсть, яйца, а также 

продукты пчеловодства, шелководства и рыболовства. 

На рисунке 2 приставлена динамика производства продукции 

животноводства по муниципалитетам Калининградской области в 2020-2024 

гг. 
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Рисунок 2. Динамика производства животноводческой продукции по округам в 2020-2024 

гг., млн.долларов США 

 

Зеленоградский район выделяется значительным расширением 

производства животноводческой продукции, объем которой вырос с 2,1 до 8,0 

млрд рублей за пять лет. В целом остальные округа достигли стабильности, 

поддерживая текущий уровень без резких изменений, что показывает зрелость 

и сбалансированность отраслевой структуры.  

На рисунке 3 приставлена структура производства продукции 

животноводства по муниципалитетам Калининградской области в 2020-2024 

гг. 

 

 
Рисунок 3. Структура производства животноводства по муниципалитетам в 2020-2024 гг., 

% 
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В животноводческом секторе Правдинский и Зеленоградский округа 

продемонстрировали устойчивый рост, что связано с улучшением 

ветеринарного обслуживания и оптимизацией кормовой базы. Эти районы 

смогли привлечь инвестиции в строительство современных 

животноводческих комплексов, что повысило производительность. Семь 

выделенных округов с удельным весом выше 6,0% занимают 76,9% всего 

производства продукции животноводства. 

На рисунке 4 приставлена динамика производства 

сельскохозяйственной продукции по муниципалитетам Калининградской 

области в 2020-2024 гг. 

 

 
Рисунок 4. Динамика производства сельскохозяйственной продукции по округам в 2020-

2024 гг., млн.долларов США 

 

Муниципалитеты Зеленоградский и Правдинский оказались на 

переднем плане роста сельскохозяйственного производства за период 2020–

2024 годов. Их успех обусловлен внедрением передовых агротехнологий, 

модернизацией инфраструктуры, а также активными инвестициями. 

Изменения в объемах напрямую влияют на рейтинги муниципалитетов: 

успешные регионы укрепляют свои позиции, а регионы с падением 

производства — теряют значимость. Ключевыми факторами являются условия 

окружающей среды, доступность инвестиций и инновационные методы 

ведения сельского хозяйства. 

Анализ последних пяти лет показывает стабильный рост объемов 

сельскохозяйственного производства и устойчивое лидерство ключевых 

муниципалитетов региона. Это создает прочную основу для дальнейшего 

развития, модернизации отраслей и формирования сбалансированного 
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агропромышленного комплекса. Важным аспектом является поддержание 

взаимодополняющего баланса между растениеводством и животноводством, 

который обеспечивает экономическую стабильность и способствует 

устойчивому развитию сельских территорий Калининградской области. 
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ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ PLANRADAR КАК КАТАЛИЗАТОР 

ТРАНСФОРМАЦИИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ 

Аннотация: В статье рассматриваются преимущества и недостатки внедрения 

программного обеспечения PlanRadar в строительное производство, а также 

анализируются основные препятствия, которые возникают при интеграции 

цифровых инструментов в современные процессы управления стройплощадкой. 

Особое внимание уделено вопросам адаптации персонала, изменениям в 

коммуникации между участниками проекта, влиянию цифровизации на качество 

контроля, сроки выполнения работ и общую организационную эффективность 

строительных компаний. 

Ключевые слова: PlanRadar, цифровизация строительства, оптимизация 

строительных процессов, организационная эффективность, календарное 

планирование, коммуникация отделов, информационная платформа, 

строительный менеджмент, внедрение ПО, координация участников 

строительства. 

 

Введение 

Строительство априори рассматривается как сложный процесс, на 

который оказывает влияние огромное количество внешних факторов. 

Правильный подход к организации строительства позволяет избежать либо же 

минимизировать негативные последствия от их воздействия.  

Теоретический подход к оптимизации организационной составляющей 

может быть достаточно проработанным и, казалось бы, учитывать все 

возможные факторы влияния, но, как правило, на практике все равно 

возникают различные ситуации, тем или иным образом усложняющие 

реализацию строительных процессов. [1] 

В данной статье будет рассмотрен практический опыт внедрения 

специализированного программного обеспечения в деятельность частной 

строительной компании с целью анализа происходящих изменений и 

повышения эффективности организационной составляющей строительных 

процессов 

Анализ ситуации  

Мнение, при котором то или иное составляющее строительного 

процесса рассматривается как ведущее, является абсолютно субъективным и 

даже не верным. Нельзя, смотря на конечный результат производства, 

восторгаться исключительно проектной организацией, создавшей 

непосредственно проект здания – его внешний облик, планировку, 

рассчитавшей и подобравшей все инженерные системы в нем. Ровно так же, 

как и нельзя обратить все внимание только на рабочих, которые своими 
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руками буквально создали все, что наблюдатель видит. Между проектом и 

конечным исполнением существует огромное количество дополнительных 

связующих факторов, синергия которых позволяет нам увидеть итоговый 

результат строительства.  

Одним из основополагающих факторов является календарное 

планирование строительства. К сожалению, идеально совпадающих с 

графиком строительных объектов на практике нет. [5] Обусловлено это тем, 

что сам процесс строительства, как ранее говорилось, подобно сложному 

механизму, несет в себе большое количество составляющих, которые 

подвержены риску воздействия от непредвиденных ситуаций. Сама мысль об 

идеальном соблюдении графика производства работ отчасти может быть 

утопической, но на деле, при правильной организации строительства, может 

быть приближена к идеалу. 

К основным проблемным участкам, мешающим осуществлению работы 

ровно в срок, можно отнести, пожалуй, человеческий фактор, логистику, 

различные препятствия в коммуникации смежных отделов, климатические 

условия и, конечно же, финансирование. В рамках исследования, особое 

внимание сконцентрировано именно на препятствиях в коммуникации 

смежных отделов, а именно – в фрагментарности передаваемой информации 

[4], ввиду чего зачастую на практике мы сталкиваемся с потерей информации 

и целым рядом ошибок, например: 

1. Ошибки проектировщиков и дизайнеров 

Несвоевременная выдача проектной документации, неверные 

проектные решения, а также изменения в чертежах без уведомления других 

отделов значительно задерживают работы, а в некоторых случаях приводят к 

долгосрочной остановке и срыву сроков графика производства работ; 

2. Недоработки отдела снабжения 

Зачастую проблемы с проектом влияют в том числе и на отдел 

снабжения – ошибки в спецификациях (неверные объемы, несоответствие 

материалов проектным требованиям и т.д.), предоставленные не в срок 

проекты – подобные ситуации провоцируют задержки закупа материалов и, 

соответственно, задержки на самом объекте строительства.[4] 

В совокупности эти ошибки вызывают цепную реакцию, где даже 

небольшое отклонение на одном участке вызывает сдвиг всего графика 

строительства. Согласно некоторым исследованиям около 30% задержек на 

строительных объектах связаны не с техническими сложностями, а именно с 

недостаточной координацией между отделами и отсутствием единого 

информационного пространства. 

Исходя из подобного рода проблем, возникает необходимость 

внедрения одной общей информационной площадки, посредством которой 

осуществляется координация различных отделов между собой. В статье в 

качестве цифровой платформы выбрана программа PlanRadar. 
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Сфера применения  

Концепция внедрения программы подразумевает объединение 

представителей различных отделов, осуществляющих организацию и 

реализацию строительства. В случае с крупными строительными компаниями 

подобный опыт может быть весьма трудным, т.к. на сегодняшний день, даже 

в ведущих строительных компаниях по-прежнему сохраняются «советские» 

системы работы с проектно-сметной документацией.[2] Также, немаловажно 

учесть консервативные взгляды на современный подход к работе среди 

ветеранов компаний, которые, к сожалению, очень часто просто не могут 

адаптироваться к новой системе. 

Что говорить о молодых, частных компаниях – здесь процесс внедрения 

может оказаться намного менее тернистым, как минимум благодаря 

наименьшей численности сотрудников.[6] 

Сам принцип работы заключается в грамотном планировании и 

распределении задач между сотрудниками. Главным звеном в иерархии 

выступает представитель отдела планирования (инженер-планировщик). 

Остальные составляющие - представители ИТР состава и представители 

задействованных в работах подрядных организаций.  

Рассматриваемая схема работы 

В качестве участников цепочки взаимодействия выступают 

представители различных отделов, к которым относятся: отдел подготовки 

производства (ОПП), начальник участка/заместитель директора объекта, 

производственно-технический отдел (ПТО), представители подрядных 

организаций, отдел контроля качества (ОКК), технический/авторский надзор.  

Началом работы является процесс утверждения сроков строительства, 

на основе которых инженер ОПП создает подробный график производства 

работ (ГПР) и после согласования выгружает его в систему Plan Radar. ГПР 

подразумевает также сроки заключения договоров по отдельным видам работ 

и сроки поставки материалов. [3] 

Опираясь на сроки заключения договоров, например на земляные 

работы, инженер ОПП создает в системе задачу, назначая ответственным за 

выполнение задачи представителя договорного отдела. Договорной отдел, в 

свою очередь, принимает задачу в работу, формирует заявку на поиск и подбор 

подрядчика на выполнения комплекса земляных работ, фиксирует 

посредством комментариев к задаче и функции изменения статуса задачи 

этапы ее исполнения и по завершению подтверждает выполнение задачи 

«закрывая» ее в системе. По такому же принципу создаются задачи на 

поставку материалов, выполнение работ для подрядчика, выполнение работ 

для ИТР состава.  

Следующим звеном в представленной схеме работы является отдел 

контроля качества, технический и авторский надзор. Представители этих 

отделов выставляют задачи на устранение замечаний либо же несоответствий 
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с проектом. После того, как задача создана, подрядчик, назначенный в 

качестве ответственного лица за устранение замечания или же несоответствия 

принимает ее в работу и по завершении прилагает фотоотчет о выполнении 

задачи, а также меняет ее статус. Если у отдела контроля качества или же 

технического и авторского надзора, выступающих в качестве автора задачи 

нет никаких претензий к выполненной работе задача закрывается. В 

противном случае – система Plan Radar предусматривает возможность 

оставлять комментарии к созданным задачам, где автор задачи может указать 

все волнующие его вопросы. 

  

 
Рисунок 1. Схема работы представителей ИТР и подрядных организаций в системе 

PlanRadar 

 

Кроме ИТР состава и представителей подрядных организаций в системе 

также будут авторизовано представители экспертного и проектного отделов в 

том числе дизайнеры проекта, при необходимости. Их задача заключается в 

своевременной выгрузке проектов и изменений по проектам.  
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На практике, работа с электронным форматом чертежей значительно 

упрощает ситуацию, так как любой вопрос, касающийся проекта, можно 

решить, находясь прямо на линии – просто открыв нужный файл с помощью 

программы PlanRadar на телефоне. Программа также разрешает скачивание 

файлов из системы, что позволяет ознакомиться с проектом даже без доступа 

к интернету. 

Заключение 

Несмотря на очевидные преимущества применения программного 

обеспечения PlanRadar в сфере строительства, такие как – структуризация 

работы различных отделов, прозрачность действий сотрудников на разном 

уровне, удобство взаимодействия сотрудников с проектной документацией 

посредством выгрузки чертежей и другой документации в электронном 

формате и многих иных преимуществ, применение данной платформы также 

имеет некоторого рода недостатки. Среди них, пожалуй, стоит отметить, что 

на первоначальном этапе введения программы сотрудники могут столкнуться 

с увеличением объема работы. Например, посредством необходимости 

сканирования различных документов для последующей их выгрузки в систему  

Самой острой проблемой внедрения PlanRadar может стать отсутствие 

достаточного уровня цифровой грамотности. Так, например, среди инженеров 

ПТО, ОПП, представителей договорного отдела и отдела снабжения 

имплементация нового программного обеспечения может пройти более 

гладко, нежели среди сотрудников линии, вроде прорабов как со стороны 

заказчика, так и со стороны подрядчика. На практике для начальников участка, 

к примеру, работа через PlanRadar может стать дополнительной нагрузкой, 

которой не будет придаваться особого значения. Задачи, основываясь на 

личном опыте, игнорируются, обновляются лишь после манипулятивных 

высказываний или угроз о приостановке оплат по формам.  

В заключение, необходимо отметить, что подобные цифровые 

нововведения не являются панацеей в решении проблемы сокращения сроков 

строительства. PlanRadar является лишь одним из множества инструментов 

оптимизации строительных процессов и требует грамотного и ответственного 

подхода от каждого задействованного в системе лица.  
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МЕДИЦИНСКОГО ТУРИЗМА В 

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ: НОВЫЕ 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ  

Аннотация: В статье рассмотрен потенциал и вызовы медицинского туризма в 

Арктической зоне Республики Карелия, подчеркивая синергию между 

физическим и психическим здоровьем, природными ресурсами и устойчивым 

развитием. Анализируются природные ресурсы региона (минеральные воды, 

лечебные грязи, экология), его преимущества и существующие ограничения 

(недостаток инфраструктуры, кадров, транспортной доступности). Описаны 

целевые группы туристов и ключевые направления развития: создание 

современной медицинской инфраструктуры, подготовка специалистов, 

маркетинговое продвижение, вовлечение местного населения. Подчёркивается 

важность эколого-ориентированного подхода и межсекторного партнёрства для 

устойчивого роста отрасли. Проанализировано, как уникальные природные 

условия и культурные практики региона могут быть использованы для развития 

медико-оздоровительных курортов, спа, эколечебниц и реабилитационных 

центров.  

Ключевые слова: здравоохранение, здоровье населения, Арктическая зона 

Республики Карелия, медицина, медицинский туризм 

 

Медицинский туризм является быстроразвивающимся направлением, 

получающим всё большую популярность как среди туристов, так и среди 

медицинских учреждений. В условиях растущего внимания к вопросам 

здоровья и благополучия населения медицинский туризм открывает новые 

горизонты для регионов с уникальными природными условиями и 

высококачественными медицинскими услугами. Арктическая зона 

Республики Карелия, обладая богатым природным и культурным наследием, 

представляет собой идеальную платформу для развития данного сегмента, 

сочетая уникальные методы лечения с экологически чистым туризмом [3; 5]. 

Медицинский туризм в России, хотя и имеет свои корни, начал 

развиваться активно только в последние годы. Ведущие лечебные курорты 

находятся в регионах с развитой инфраструктурой, таких как Краснодарский 

край, Татарстан, Сочи и другие. Они предлагают широкий спектр 

медицинских услуг, включая бальнеотерапию, санаторное лечение и 

специализированные медицинские процедуры [4]. Тем не менее Арктическая 

зона Республики Карелия остаётся относительно неосвоенной территорией 

для медицинского туризма, несмотря на наличие уникальных ресурсов и 

возможностей. Она славится своими нетронутыми ландшафтами, чистым 
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воздухом и уникальной флорой и фауной. Регион располагает природными 

ресурсами, которые могут быть использованы для медицинского туризма. 

В Карелии обнаружены источники минеральных вод, которые могут 

быть использованы для лечения различных заболеваний, таких как 

заболевания опорно-двигательного аппарата и кожные болезни. Лечебные 

грязи из местных озёр также имеют целебные свойства и могут быть 

применены в реабилитационных центрах [1; 2]. 

Чистая экология, отсутствие крупных промышленных объектов, а также 

мягкий морской климат летом и холодный климат зимой создают условия для 

оздоровления и укрепления здоровья. Это способствует восстановлению сил, 

предотвращению заболеваний и укреплению иммунной системы [5; 9]. 

Местные жители имеют богатый опыт использования природных 

средств и традиционных методов лечения, которые можно интегрировать в 

современные оздоровительные программы [7]. 

Медицинский туризм в Арктической зоне может привлечь разные 

целевые группы. Это люди старшего возраста, стремящиеся укрепить здоровье 

через санаторные программы, оздоровительные процедуры и 

климатотерапию, семьи с детьми, молодые профессионалы и активные 

туристы, заинтересованные в wellness-направлениях, таких как йога, 

медитация и активный отдых на свежем воздухе в сочетании с медицинскими 

процедурами. 

Для более глубокого понимания потенциала медицинского туризма в 

Карелии имеет смысл сравнить его с уже существующими медицинскими 

курортами в других регионах, таких как Крым и Кавказ. Эти регионы 

предлагают библиотеки медицинских услуг и многолетний опыт работы с 

медицинскими туристами, предоставляя комплексный подход к лечению и 

отдыху [4; 8]. Поможет анализ успешных кейсов, внедрение которых в 

Карелии позволит избежать ошибок и использовать уже проверенные 

шаблоны. 

Использование современных технологий, таких как телемедицина и 

приложения для мониторинга здоровья, может увеличить привлекательность 

регионов для медицинских туристов, предоставляя удобство и доступность 

медицинских услуг [6; 11]. 

Несмотря на значительный потенциал, Арктическая зона сталкивается с 

несколькими вызовами. Отсутствие современных медицинских учреждений с 

необходимым оборудованием и квалифицированным персоналом может 

ограничить количество предлагаемых услуг. Географическое положение 

региона и недостаточно развитая транспортная сеть могут мешать потоку 

туристов. Недостаток информации о возможностях медицинского туризма в 

Карелии и низкий уровень маркетинга затрудняют привлечение 

потенциальных туристов [6; 10]. 
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Медицинский туризм в Арктической зоне Республики Карелия имеет 

широкий потенциал и возможности для роста. Для успешного развития этой 

сферы необходимо сосредоточиться на преодолении существующих проблем, 

создании качественной медицинской инфраструктуры и формировании 

привлекательного имиджа региона для потенциальных туристов. Это может 

быть достигнуто за счёт общественного партнёрства, сотрудничества с 

местными медицинскими учреждениями и активного вовлечения общества [7; 

11]. 

Одним из ключевых аспектов успешного развития медицинского 

туризма является наличие качественной инфраструктуры. Для этого 

необходимо инвестировать в строительство и модернизацию клиник, 

санаториев и реабилитационных центров, предлагающих широкий спектр 

медицинских услуг. Наличие современных диагностических и лечебных 

технологий позволит привлечь туристов, заинтересованных в 

высококачественном медицинском обслуживании [6]. 

Необходимо обеспечить удобные транспортные маршруты, включая 

автомобильный и общественный транспорт, а также улучшить связи с 

крупными городами России и зарубежья. Необходимо развивать сеть 

гостиниц, предлагающих как медицинские, так и рекреационные услуги, что 

позволит туристам находиться в комфортных условиях во время лечения. 

Следует рассмотреть возможность открытия многофункциональных 

wellness-центров, где будет предлагаться не только медицинское, но и 

оздоровительное обслуживание: массажи, спа-процедуры, занятия фитнесом и 

йогой на свежем воздухе. 

Наряду с перспективами Арктическая зона Республики Карелия 

сталкивается с проблемами, которые мешают развитию медицинского 

туризма. Недостаток квалифицированного персонала — одна из главных 

проблем, с которой сталкивается медицинский туризм в регионе. Создание 

программ повышения квалификации для медиков, работающих в области 

медицинского туризма. Введение курсов, которые обучают специалистов 

основам международного медицинского обслуживания, психологии 

пациентов, культурной специфике и языковым навыкам [7]. 

Необходимо создать привлекательные условия труда для специалистов 

в области медицины и туризма, включая конкурентную зарплату и 

возможности для карьерного роста. 

Эффективное продвижение региона как центра медицинского туризма 

— важная задача в ближайшей перспективе. Это поможет республике занять 

лидирующую позицию на рынке России. Для этого необходимо разработать 

уникальный бренд медицинского туризма Карелии, который будет 

подчёркивать его природные и культурные особенности, а также 

предлагаемые медицинские услуги [3; 5]. Регион сможет запустить 

информационные и рекламные кампании, направленные на аудитории как в 
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России, так и за рубежом. Использовать платформы социальных медиа, 

онлайн-ресурсы, статьи, блоги, а также участие в выставках и ярмарках. 

Это поможет установить партнёрские отношения с туристическими 

агентствами, которые смогут предлагать медицинские туры в Карелию, 

создавая совместные программы с местными лечебными учреждениями. 

Важным аспектом является и социальное присутствие и вовлечённость 

местных сообществ. Участие местных жителей в развитии медицинского 

туризма играет важную роль. Образовательные программы для местных 

жителей помогут вовлечь в процесс развития направления. Проведение 

информативных семинаров и мастер-классов, направленных на 

информирование местного населения о возможностях медицинского туризма, 

привлечение их к участию в развитии сферы даст возможность подготовки 

кадров непосредственно на территории Арктической зоны Республики 

Карелия [7]. Предложение бизнес-субсидий или налоговых льгот для местных 

предпринимателей, желающих открыть учреждения, работающие в секторе 

медицинского туризма: гостиницы, услуги питания, экскурсии, откроет 

стимулы для бизнеса. Создание ярких культурных мероприятий, на которых 

местные жители могут продемонстрировать свои традиции, способствуя тем 

самым процветанию региона и улучшая его репутацию среди туристов, будет 

способствовать вовлечению местной культуры. 

Развитие медицинского туризма в Арктической зоне Республики 

Карелии требует комплексного подхода, включающего создание современных 

медицинских учреждений, подготовку высококвалифицированного 

персонала, разработку уникальных программ и эффективный маркетинг. Все 

эти факторы в совокупности позволят региону занять достойное место на 

карте медицинского туризма и привлечь поток туристов, заинтересованных в 

здоровье и благополучии [3; 6; 11]. 

Несмотря на значительные природные ресурсы и богатое культурное 

наследие, этот сегмент остаётся маловостребованным. Тем не менее 

возможность развития медицинского туризма в регионе представляется 

многообещающей. 

Важно отметить, что при развитии медицинского туризма в Карелии 

следует уделять внимание не только экономическим, но и экологическим 

аспектам. Стремление к устойчивости должно стать частью стратегического 

видения региона. Включение направлений экотуризма в медицинский туризм 

позволит гармонично сочетать лечение с отдыхом на природе, что привлечёт 

множество туристов, заинтересованных в здоровом образе жизни [5]. 

Привлечение местных жителей и предприятий к оказанию услуг и 

производству натуральной продукции поможет поддерживать местную 

экономику и сохранять экосистему региона. Разработка и внедрение 

мероприятий по защите экологии, чтобы избежать негативных последствий от 
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увеличения туристического потока и обеспечить долгосрочное развитие 

региона. 

Медицинский туризм в Арктической зоне Республики Карелия 

представляет собой уникальную возможность для развития региона, создания 

новых рабочих мест и улучшения качества жизни местного населения. 

Привлечение туристов, заинтересованных в здоровье и благополучии, будет 

способствовать устойчивому развитию экономики, охране окружающей среды 

и сохранению культурного наследия [1; 2; 11]. С учётом рыночных тенденций, 

современных технологий и внимания к экологии Карелия имеет все шансы 

стать признанным направлением для медицинского туризма, предоставляя 

своим гостям уникальные возможности для восстановления и улучшения 

здоровья. Важнее всего, что такое развитие может произойти в рамках 

гармонии с природой и местными общинами, создавая взаимовыгодное 

сотрудничество для всех сторон. 

Уникальные природные ресурсы, великолепная экология, традиционные 

медицинские практики и богатое культурное наследие создают отличные 

условия для формирования привлекательного бренда медицинского туризма, 

однако успешное развитие этой области требует комплексного подхода, 

включающего в себя тщательную работу по созданию современной 

инфраструктуры, подготовке высококвалифицированных кадров, разработке 

уникальных медицинских программ и эффективному маркетингу [3; 6]. Не 

менее важно установить партнёрские связи между государственными 

органами, медицинскими учреждениями и туристическим бизнесом, что 

позволит создать синергетический эффект и обеспечить взаимовыгодное 

сотрудничество. 

Важным фактором в этом процессе является внимание к экологии и 

устойчивому развитию. Применение принципов устойчивого туризма 

позволит сохранить уникальные природные ресурсы Карелии, улучшить 

качество жизни местных жителей и минимизировать негативное воздействие 

на окружающую среду [5; 11]. При этом создание эффективной системы 

мониторинга и оценки результатов внедрения новых программ и инициатив 

позволит разумно адаптироваться к изменениям на рынке и потребностям 

клиентов. 

У Арктической зоны Республики Карелия есть все шансы на устойчивый 

рост и успешное интегрирование в современный рынок медицинского 

туризма, что не только принесёт экономические выгоды, но и улучшит общее 

качество жизни местного населения. Значимость медицины и туризма как 

неотъемлемой части благосостояния общества требует постоянного внимания 

и дальнейшего исследования. 
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ЗЕЛЕНАЯ ЭНЕРГЕТИКА И ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ: 

ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ В СТРАНАХ ГЛОБАЛЬНОГО 

ЮГАЗЕЛЕНАЯ ЭНЕРГЕТИКА И ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ: 

ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ В СТРАНАХ ГЛОБАЛЬНОГО ЮГА 

Аннотация: в условиях изменения климата и истощения традиционных 

ресурсов, зеленая энергетика становится ключевым фактором для обеспечения 

энергетической безопасности и устойчивого роста. В данной работе 

рассматриваются возможности внедрения возобновляемых источников энергии, 

таких как солнечная и ветровая, а также их влияние на финансовую 

устойчивость и социальное развитие регионов. Анализируется роль 

международных инвестиций и технологий в стимулировании перехода к зеленой 

экономике, а также барьеры и вызовы, с которыми сталкиваются страны 

Глобального Юга. Авторы также проводят обзор перспективных проектов ВИЭ 

и на их примерах делают расчеты экономической эффективности данных 

проектов. 

Ключевые слова: Глобальный Юг, зеленая энергетика, финансовая 

устойчивость, экономическая эффективность, международные инвестиции. 

 

Потенциал зеленой энергетики в странах Глобального Юга 

В условиях глобальных климатических изменений и истощения 

традиционных источников энергии страны Глобального Юга сталкиваются с 

уникальными вызовами и возможностями. Эти регионы обладают богатым 

природным потенциалом, который может стать основой для внедрения 

зеленых технологий, способствующих не только экологической устойчивости, 

но и экономическому росту. Термин «Глобальный Юг» обозначает 

экономически неразвитые или развивающиеся страны, преимущественно 

расположенные в Южном полушарии. Эти страны, включая регионы Африки, 

Азии, Латинской Америки и Океании, сталкиваются с последствиями 

колониального прошлого, дисбаланса в развитии и несправедливости 

глобальных экономических систем. Они обычно имеют низкий уровень 

экономического развития и ограниченный доступ к технологиям. [1] 

Однако несмотря на то, что страны Глобального Юга во многом 

выступают в роли «догоняющих» страны Глобального Севера, они обладают 

уникальными возможностями для развития. Страны Глобального Юга богаты 

как возобновляемыми ресурсами, так и не возобновляемыми. К примеру, в 

Африке находится около 30% мировых запасов полезных ископаемых, 8% 

мирового природного газа и 12% мировых запасов нефти. На континенте 40% 

мирового золота и до 90% хрома и платины. Самые большие запасы кобальта, 
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алмазов, платины и урана в мире находятся в Африке. Он содержит 65% 

мировых пахотных земель и десять процентов внутреннего возобновляемого 

источника пресной воды планеты [2]. Африка аккумулирует до 60% от общего 

количества энергии Солнца, которая попадает на поверхность Земли. Однако, 

стоит отметить, что она одновременно обладает крайне низким показателем 

установленных мировых мощностей СЭС - солнечных электростанций - на 

уровне 1% от общемирового. [3] 

В регионе Латинской Америки и Карибского бассейна сосредоточено 

приблизительно 20% от общего объема мировых запасов нефти. Кроме того, 

данный регион обладает резервами не менее 25% от объема некоторых 

стратегически важных металлов, а также представляет собой более 30% от 

площади глобальных девственных лесов. В регионе экономическая 

деятельность, основанная на природных ресурсах, составляет 12% 

добавленной стоимости, 16% занятости и 50% экспорта.[4] 

Азия обладает значительными запасами полезных ископаемых, включая 

более 60% мировых запасов угля и около 30% мировых запасов железной 

руды. На континенте находятся одни из крупнейших в мире месторождений 

нефти и природного газа, особенно в странах Ближнего Востока, таких как 

Саудовская Аравия, Иран и Катар. [5] 

Вопреки наличию значительных природных ресурсов и экономическому 

прогрессу, наблюдаемому в ряде стран Глобального Юга, страны данного 

региона продолжают сталкиваться с трудностями в преодолении 

многогранных кризисов. К числу последних относятся долгосрочные 

последствия пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, усиление 

геополитической напряженности, проблемы, связанные с государственным 

долгом, изменения климата и цифровое неравенство. Данные вызовы требуют 

комплексного подхода и международного сотрудничества для их 

эффективного решения, что сподвигает страны Глобального Юга 

активизировать усилия по повышению устойчивости в ответ на сложные 

кризисы. [6] 

Таким образом, учитывая богатство природных ресурсов и растущий 

интерес к устойчивому развитию, страны Глобального Юга находятся на 

пороге значительных изменений в энергетическом секторе. Переход к зеленой 

энергетике становится не только экологической необходимостью, но и 

экономическим приоритетом, способствующим созданию новых рабочих мест 

и привлечению инвестиций. В этом контексте важно обратить внимание на 

текущие и перспективные проекты в области возобновляемых источников 

энергии, которые уже сегодня закладывают основу для устойчивого будущего. 

Обзор текущих и перспективных проектов в области 

возобновляемых источников энергии 

Возобновляемые источники энергии становятся ключевой частью 

глобального энергетического перехода. Современные проекты охватывают 
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широкий спектр технологий и географических зон, предлагая уникальные 

решения для разных регионов планеты.  

Рассмотрим наиболее интересные и значимые проекты, реализованные 

или планируемые организациями и странами по всему миру. 

Текущие проекты 

1. Проект солнечной фермы Noor Complex (Марокко)  

Масштабный проект включает три фазы строительства солнечных ферм, 

расположенных вблизи города Уарзазат. Это крупнейший комплекс 

концентрированной солнечной энергии в мире, способный обеспечивать 

энергией около миллиона марокканских предприятий. Проект основан на 

технологиях концентрационной солнечной энергии (CSP), позволяющей 

хранить тепловую энергию и производить электричество круглосуточно. 

Энергопроизводительность: Общая мощность комплекса составляет около 580 

МВт. [7] 

2. Tengger Desert Solar Park (Китай)  

Китайская солнечная станция, расположенная в пустыне Тэнгер, 

считается одной из крупнейших в мире. Она состоит из множества полей 

фотогальванических модулей и занимает площадь порядка 12 квадратных 

километров. Используется инновационная система отслеживания солнца, 

повышающая эффективность выработки электричества. 

Выработка: Мощность парка достигает примерно 1,5 ГВт. [8] 

3. Morocco’s Sahara Power Plant (Марокко)  

Планируемый масштабный проект предполагает создание огромного 

комплекса солнечных установок в Сахаре. Этот амбициозный проект 

направлен на обеспечение электроэнергией значительной части Африки и 

экспорт в Европу. Предполагаемая мощность будущего комплекса должна 

превышать 10 ГВт. Реализация потребует серьезных инженерных решений для 

защиты конструкций от песчаных бурь и экстремальной жары. Современная 

тенденция роста популярности возобновляемой энергетики показывает, что 

мир движется к новому типу энергообеспечения. Проекты, подобные 

рассмотренным выше, доказывают техническую осуществимость 

широкомасштабного перехода на чистую энергию. Их реализация требует 

объединения усилий государства, частного сектора и научных институтов, но 

приносит значительные экономические выгоды и экологический эффект [9]. 

Такие мероприятия позволяют одновременно решать проблемы изменения 

климата, создавать рабочие места и снижать зависимость от традиционного 

сырья. Важно отметить, что многие перспективные проекты будут 

востребованы именно в регионах, ранее слабо охваченных современными 

источниками энергии, открывая перед ними большие экономические 

возможности. Таким образом, будущее возобновляемого энергоснабжения 

выглядит многообещающим, демонстрируя высокие темпы развития и 

широкие перспективы для инновационного роста. 
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Расчёт экономической эффективности проектов возобновляемой 

энергетики Рассмотрим некоторые из представленных проектов 

подробнее с точки зрения экономических расчётов. 

1. Расчёт экономического эффекта проекта солнечной фермы Noor 

Complex (Марокко) 

Предположим, что стоимость киловатта установленной мощности 

составляет около 2 млн долларов США. Стоимость всего проекта оценим 

следующим образом: Общая стоимость проекта=580МВт×2 000 000$ =1 160 

000 000$ - это приемлемый срок окупаемости для крупного 

инфраструктурного проекта, особенно учитывая экологические бонусы и 

повышение надежности энергосистемы. Теперь рассчитаем годовую 

выработку энергии исходя из средней инсоляции Марокко ( 1800 часов 

эффективного солнечного излучения в год): Годовая выработка = 

580 МВт×1 800 часов=1 044 000 MWh Принимая среднюю цену продажи 

электроэнергии в регионе за 0.08$ kWh, получаем годовой доход: Доход от 

продаж=1 044 000 MWh×$0.08kWh=83 520 000$ Таким образом, период 

окупаемости проекта составит приблизительно:1 160 000 000$:83 520 000$ ≈ 

14 лет. Это приемлемый срок окупаемости для крупного инфраструктурного 

проекта, особенно учитывая экологические бонусы и повышение надежности 

энергосистемы. 

Расчёт экономической целесообразности Морокоской Сахары 

(гипотетически). Предположим, что планируется построить крупный объект 

мощностью 10000 МВт с капитальными вложениями около $3 млрд/мегаватт. 

Тогда общая стоимость проекта составит: 

10 000 МВт×3 000 000 000=30 000 000 000$. Средняя цена реализации 

электроэнергии в Европе пусть будет 0.10 $/kWh. Средняя инсоляция Сахары 

— около 2500 эффективных часов в год. Выработка электроэнергии ежегодно: 

10 000 МВт×2 500 часов=25 000 000 MWh. Ежегодный доход от продажи 

электроэнергии: 25 000 000 MWh×0.10=2 500 000 000$ Срок окупаемости: 

30 000 000 000$ : 2 500 000 000$≈12 лет - это короткий срок окупаемости для 

столь грандиозного проекта, подчеркивающий высокий экономический 

потенциал. Приведённые примеры расчетов подтверждают высокую 

рентабельность проектов зелёной энергетики и наглядно демонстрируют 

перспективы её быстрого распространения по всему миру. Эти расчеты служат 

основанием для принятия инвестиционных решений правительствами и 

бизнесом, показывая ощутимую финансовую отдачу наряду с положительным 

влиянием на климат и общество. 

Финансовая устойчивость как основа для роста 

Устойчивое финансирование стало важнейшим компонентом перехода 

к низкоуглеродной экономике. Это относится к интеграции экологических, 

социальных и управленческих факторов (ESG) в принятие финансовых 

решений. В контексте энергетического сектора такое финансирование играет 
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фундаментальную роль в стимулировании развития возобновляемых 

источников энергии, повышении энергоэффективности и уменьшении 

эмиссий парниковых газов. Оно способствует преодолению дефицита 

финансовых ресурсов для проектов с низким уровнем углеродных выбросов, 

обеспечивая переход энергетического сектора к более устойчивой модели 

развития. [10] 

В условиях глобальной необходимости сокращения эмиссий 

парниковых газов, финансирование устойчивого развития приобретает 

особую значимость. Традиционные энергетические системы, базирующиеся 

на использовании ископаемых видов топлива, не только исчерпываемы, но и 

являются основным источником глобального потепления. Переход к 

устойчивым источникам энергии требует масштабных инвестиций. 

Финансирование в сфере устойчивой энергетики предоставляет ресурсы, 

необходимые для проведения научных исследований, разработки и внедрения 

экологически чистых энергетических технологий на различных масштабах. 

[11] 

Такое финансирование обеспечивает долгосрочные инвестиции, 

критически важные для проектирования и реализации энергетических 

инициатив. Это особенно актуально для возобновляемых источников энергии, 

которые требуют значительных первоначальных капиталовложений для 

старта. 

Роль международных инвестиций и сотрудничества в поддержке 

экономического роста Глобального Юга 

Также международные инвестиции и сотрудничество играют ключевую 

роль в обеспечении устойчивого экономического роста стран Глобального 

Юга. Эти государства сталкиваются с серьезными проблемами развития, 

такими как ограниченность ресурсов, слабая инфраструктура, бедность 

населения и нестабильность политических режимов. Однако благодаря 

привлечению капитала извне и международному сотрудничеству они 

получают доступ к необходимым ресурсам, технологиям и знаниям, 

способствующим повышению уровня жизни и созданию благоприятных 

условий для дальнейшего развития экономики. [6]  

Основные механизмы поддержки международного инвестирования и 

сотрудничества: 

1. Прямые иностранные инвестиции: обеспечивают приток финансовых 

средств, необходимых для модернизации инфраструктуры, улучшения 

качества рабочей силы и повышения конкурентоспособности национальных 

компаний. 

2. Техническое содействие: передача технологий и опыта развитых 

стран помогает странам Глобального Юга осваивать новые отрасли 

промышленности и развивать конкурентоспособные секторы экономики. 
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3. Торговля и рынок сбыта: интеграция в международные рынки 

позволяет увеличить экспорт товаров и услуг, стимулируя рост производства 

и повышение доходов населения. 

4. Поддержка государственных инициатив: предоставление грантов и 

кредитов международным финансовым институтам способствует реализации 

инфраструктурных проектов и развитию социальной сферы. 

Примером успешного взаимодействия является участие Китая в 

инициативе «Один пояс, один путь», направленной на развитие транспортных 

коридоров и создание новых торговых маршрутов, что положительно 

сказывается на экономике многих развивающихся государств Азии и Африки. 

[12] 

Однако существует ряд проблем, затрудняющих эффективное 

использование зарубежных капиталовложений и партнерства: 

- Недостаточная прозрачность и коррупционные риски снижают 

эффективность международной помощи. 

- Высокий уровень задолженности некоторых стран снижает 

возможности привлечения дополнительных займов и создает угрозу 

финансовой стабильности. 

- Отсутствие четких механизмов защиты прав инвесторов повышает 

инвестиционные риски и уменьшает интерес крупных игроков к вложениям в 

экономику региона. 

Таким образом, привлечение международных инвестиций и 

сотрудничество являются важнейшими факторами ускорения экономического 

роста стран Глобального Юга. Для максимального эффекта необходимо 

совершенствовать институциональную среду, улучшать качество управления 

экономическими процессами и повышать доверие среди участников рынка. 

Это позволит обеспечить устойчивый экономический рост и сокращение 

масштабов нищеты в регионах, испытывающих наибольшие трудности в 

развитии. 

Заключение 

В современной экономической системе наблюдается параллельное 

развитие как традиционных, так и возобновляемых источников энергии. В 

контексте возобновляемой энергетики отмечается её непрерывное 

технологическое усовершенствование, направленное на повышение КПД и 

снижение себестоимости производства энергии. Проекты в области 

возобновляемой энергетики всё активнее интегрируются в структуру 

энергетического рынка, однако их реализация характеризуется постепенным 

прогрессированием. 

В странах Глобального Юга несомненно есть потенциал развития 

сектора зеленой энергетики, богатства ресурсов как возобновляемых, так и не 

возобновляемых открывает широкие перспективы для инвестиций и 

технологических инноваций. Солнечная и ветровая энергия, например, уже 
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сейчас становятся важными игроками на энергетическом рынке этих стран, 

способствуя не только снижению зависимости от ископаемых видов топлива, 

но и созданию новых рабочих мест. К тому же, использование местных 

ресурсов для производства зеленой энергии может значительно улучшить 

экологическую обстановку, что особенно актуально для регионов, 

страдающих от загрязнения окружающей среды. 

Несмотря на то, что государства БРИКС, классифицируемые как 

развивающиеся страны, занимают лидирующие позиции на рынке труда в 

секторе возобновляемой энергетики, уровень развития проектов в данной 

области в странах Глобального Юга существенно уступает аналогичным 

инициативам в странах Глобального Севера. И согласно расчетом 

экономической эффективности показывают высокую рентабельность 

проектов зеленой энергетики в этих регионах, что обусловлено рядом 

факторов, включая наличие обширных ресурсов и потенциала для их 

использования. Однако, несмотря на перспективность, развитие 

возобновляемой энергетики в странах БРИКС сталкивается с рядом проблем, 

таких как нехватка инвестиций, недостаточно развитая инфраструктура и 

отсутствие четкой законодательной базы, что замедляет процесс внедрения и 

расширения зеленых технологий. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН НА 

ПРЕДДОГОВОРНОЙ СТАДИИ 

Аннотация: Настоящая статья посвящена исследованию информационных 

обязанностей сторон на преддоговорной стадии. Анализируются содержание и 

пределы данных обязанностей, основания и условия ответственности за их 

нарушение, а также практика российских судов по применению принципа 

добросовестности при недобросовестном информировании контрагента. 

Автором уделяется внимание законодательному оформлению преддоговорной 

ответственности, критериям существенности подлежащих раскрытию сведений. 

Рассматривается обязанность соблюдения конфиденциальности информации, 

полученной в ходе переговоров, а также разграничение преддоговорных 

обязанностей и института заверений об обстоятельствах. Обосновывается, что в 

настоящее время судебная практика формирует баланс между свободой 

переговоров и пресечением злоупотреблений. 

Ключевые слова: принцип добросовестности, преддоговорная стадия, 

переговоры, информационные обязанности, раскрытие информации, умолчание, 

недостоверная информация, преддоговорная ответственность, негативный 

интерес, конфиденциальность, заверения об обстоятельствах. 

 

Введение 

Принцип добросовестности является одним из фундаментальных начал 

гражданского права, официально закрепленным в Гражданском кодексе 

Российской Федерации (далее – ГК РФ) (ст. 1 ГК РФ) [2]. После реформ 2013-

2015 гг. законодатель придал этому принципу конкретное выражение: согласно 

п. 3 ст. 307 ГК РФ, при установлении, исполнении и после прекращения 

обязательства стороны должны действовать добросовестно, учитывая права и 

законные интересы друг друга, оказывая необходимое содействие для 

достижения цели обязательства, а также предоставляя друг другу необходимую 

информацию. Иными словами, требование добросовестного поведения 

применимо ко всем стадиям развития договорного правоотношения – 

преддоговорной, собственно договорной и постдоговорной [3, c. 1086]. В 

частности, на стадии преддоговорных переговоров требование добросовестности 

обязывают сторон уважать интересы друг друга, не злоупотреблять доверием 

контрагента и формировать между собой необходимый уровень 

информированности. Логично вытекает из принципа добросовестности тезис о 

том, что сам по себе факт отсутствия заключённого договора не даёт разрешения 

сторонам вводить друг друга в заблуждение и нарушать разумные ожидания 

другой стороны относительно заключения сделки. Соответственно, на этапе 
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переговоров складываются особые обязательственные отношения – 

преддоговорные, накладывающие на участников определённые 

информационные обязанности. 

Обзор литературы 

Законодательное закрепление преддоговорных обязанностей сторон и 

ответственности за их нарушение произошло сравнительно недавно. С 1 июня 

2015 г. в Гражданский кодекс РФ введена специальная норма (ст. 434.1 ГК РФ), 

прямо требующая от участников переговоров действовать добросовестно. 

Центральным элементом преддоговорной добросовестности являются 

информационные обязанности сторон: обязанность предоставлять контрагенту 

полную и достоверную информацию, не умалчивая об обстоятельствах, которые 

в силу характера предполагаемого договора должны быть доведены до сведения 

другой стороны. Невыполнение этих обязанностей признаётся 

недобросовестным поведением и может повлечь гражданско-правовую 

ответственность, направленную на возмещение негативного интереса 

контрагента (убытков от напрасных переговорных затрат и упущенных 

возможностей) [1]. 

Постановка задач 

В рамках исследования ставятся следующие задачи: 

1. раскрыть содержание принципа добросовестности применительно к 

преддоговорной стадии и показать его значение для формирования 

обязательственных отношений; 

2. определить место и роль информационных обязанностей сторон в 

структуре преддоговорной добросовестности; 

3. проанализировать обязанность соблюдения конфиденциальности 

информации, полученной в ходе переговоров, и её правовые последствия; 

4. охарактеризовать правовую природу преддоговорной 

ответственности и условия её наступления; 

5. обобщить основные подходы судебной практики к квалификации 

нарушений информационных обязанностей и к определению возмещаемых 

убытков (негативного интереса). 

Описание исследования 

Принцип добросовестности участников гражданского оборота закреплён в 

п.3 ст.1 ГК РФ в качестве основополагающего и презюмируется в действиях 

субъектов гражданских правоотношений [1]. На преддоговорной стадии это 

означает, что стороны переговоров предполагаются действующими 

добросовестно, и просто прекращение переговоров без объяснения причин само 

по себе не рассматривается как нарушение. Бремя доказывания 

недобросовестности поведения другой стороны возлагается на потерпевшего – 

он должен представить доказательства, что контрагент вступил в переговоры с 

заведомо недобросовестными намерениями (например, преследуя цель 

причинить вред, получить секретную информацию или помешать заключению 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №12.3 www.paradigma.science 

 

41 

 

 

сделки с третьим лицом). Данная позиция была разъяснена Верховным Судом 

РФ в п.19 Постановления Пленума от 24 марта 2016 г № 7 «О применении судами 

некоторых положений Гражданского кодекса Российской Федерации об 

ответственности за нарушение обязательств», установившего презумпцию 

добросовестности участника переговоров [5]. 

Вместе с тем ст. 434.1 ГК РФ указывает конкретные проявления 

нарушения принципа добросовестности на преддоговорной стадии, наличие 

которых, напротив, презюмирует недобросовестность виновной стороны. К 

таким недобросовестным действиям при ведении переговоров прямо отнесены: 

1) предоставление стороне неполной или недостоверной информации, в том 

числе умолчание об обстоятельствах, которые в силу характера договора должны 

быть доведены до сведения другой стороны; 2) внезапное и неоправданное 

прекращение переговоров о заключении договора при таких обстоятельствах, 

при которых другая сторона переговоров не могла разумно этого ожидать. Таким 

образом, законодатель выделил информационные нарушения и ничем не 

оправданный срыв переговоров в качестве типовых случаев недобросовестного 

поведения. Добавим, что в числе признаков доктрина и судебная практика также 

называют начало или продолжение переговоров при явном отсутствии 

намерения заключить договор. Подобное поведение (имитация переговоров без 

цели достижения соглашения) прямо противоречит требованию 

добросовестности, сформулированному в п.2 ст. 434.1 ГК РФ. 

Правовая природа преддоговорной ответственности в российском праве 

является предметом дискуссий в литературе. До её законодательного 

закрепления существовали различные подходы к квалификации требований 

потерпевшей стороны – от деликтной ответственности до возникновения 

особого обязательства из нарушения преддоговорной обязанности [7, c. 47]. В 

настоящее время преобладает позиция о самостоятельном характере 

преддоговорной ответственности, хотя по конструкции она близка к деликту: 

речь идёт о возмещении вреда, причинённого недобросовестным поведением на 

стадии, предшествующей договору [3, c. 1088]. Законодатель в п.8 ст. 434.1 

разрешает применять к преддоговорным отношениям общие положения главы 

59 ГК РФ о внедоговорной ответственности (если это не противоречит существу 

рассматриваемых отношений). Кроме того, в упомянутом Постановлении 

Пленума ВС РФ № 7 подчёркнуто, что при выявлении факта недобросовестного 

ведения переговоров суд вправе напрямую применять п.4 ст. 10 ГК РФ о 

возмещении убытков, возникших вследствие злоупотребления правом. 

Следовательно, преддоговорная ответственность рассматривается судами как 

средство защиты от злоупотребления правом на свободные переговоры, 

вытекающее из общего запрета осуществлять гражданские права с намерением 

причинить вред другому лицу (ст. 10 ГК РФ). 

Одним из важнейших требований добросовестности на стадии 

переговоров является обязанность сторон информировать друг друга 
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надлежащим образом. Содержание этой обязанности состоит в предоставлении 

контрагенту полной и правдивой информации, значимой для заключения 

договора, а также в недопустимости умышленного сокрытия таких 

существенных сведений. Иными словами, каждая из сторон переговоров должна 

воздерживаться от сообщения ложных данных и от умолчания о фактах, знание 

которых могло бы повлиять на решение другой стороны о заключении сделки и 

на её условия.  

Объём (пределы) информационных обязанностей во многом определяется 

характером предполагаемого договора и конкретными обстоятельствами дела. 

Статья 434.1 ГК РФ не содержит закрытого перечня подлежащих раскрытию 

сведений, упоминая лишь об «обстоятельствах, которые в силу характера 

договора должны быть доведены до сведения» другой стороны. К таким 

обстоятельствам могут относиться, например, юридические препятствия к 

заключению договора, известные одной из сторон. Так, если сделка требует 

корпоративного одобрения или лицензии, добросовестный участник 

переговоров обязан заранее уведомить об этом контрагента. Пример из судебной 

практики – дело о недействительности сделки из-за отсутствия одобрения: суд 

признал, что продавец, не сообщивший покупателю о необходимости согласия 

совета директоров, нарушил информационную обязанность и тем самым вел 

переговоры недобросовестно [1]. Аналогично, если представитель организации 

ведёт переговоры без должных полномочий на заключение договора, сокрытие 

этого факта квалифицируется как злоупотребление. 

Отметим, что хотя общий принцип требует раскрывать существенную 

информацию, это не устанавливает абсолютной обязанности одной стороны 

проактивно выдавать другой стороне весь массив известных ей сведений. 

Например, у сторон сохраняется право на коммерческую тайну и на поиск более 

выгодных условий, поэтому разумные пределы информационной открытости 

должны соблюдаться с учётом конкретного контекста сделки. Например, 

проведение параллельных переговоров с несколькими потенциальными 

партнёрами не запрещено и само по себе не свидетельствует о 

недобросовестности, если только сторона не взяла на себя обязательство 

эксклюзивности. Таким образом, информационная обязанность охватывает в 

первую очередь те факты, отсутствие знания о которых у другой стороны создает 

для неё серьёзный риск заблуждения относительно сделки. Критерием служит 

«существенность» информации для данного типа договора: например, для 

договора купли-продажи недвижимости – наличие обременений или дефектов 

объекта; для договора страхования – реальные риски, известные страхователю; 

для договора поставки – платёжеспособность покупателя, и т.д. 

Важной составляющей преддоговорных информационных обязанностей 

является соблюдение конфиденциальности полученной информации. Пункт 4 

ст. 434.1 ГК РФ обязывает сторону, получившую от другой стороны сведения как 

конфиденциальные, не разглашать их и не использовать ненадлежащим образом, 
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независимо от того, будет ли впоследствии заключён договор. Нарушение 

обязанности по сохранению конфиденциальной информации влечёт возмещение 

убытков, причинённых раскрытием или нецелевым использованием полученных 

сведений.  

Наконец, необходимо разграничить преддоговорные информационные 

обязанности и схожие институты, действующие уже на стадии заключённого 

договора. В 2015 году наряду со ст. 434.1 ГК РФ был введён механизм заверений 

об обстоятельствах (ст. 431.2 ГК РФ), согласно которому сторона договора 

может предоставить в тексте контракта заверения о фактах, существенных для 

сделки, и в случае их недостоверности другая сторона вправе требовать 

возмещения убытков или выплаты обусловленной неустойки. Институт 

заверений связан с информационными обязанностями, однако отличается тем, 

что действует после заключения договора и основывается на договорной 

ответственности за недостоверность сведений. Преддоговорная же 

ответственность наступает до заключения договора (либо независимо от его 

заключения) и базируется на факте недобросовестного поведения при обмене 

информацией на этапе переговоров. В п. 21 Постановления Пленума ВС РФ № 7 

разъяснено соотношение этих институтов. В частности, указывается, что 

преддоговорная ответственность и заверения об обстоятельствах – 

самостоятельные способы защиты, применимые в разных ситуациях, связанных 

с нарушением информационных обязанностей [6, c. 67].  

Как было отмечено, цель ответственности за нарушение информационных 

обязанностей – восстановление положения, в котором находилась бы 

добросовестная сторона, если бы она не вступала в переговоры с 

недобросовестным контрагентом. Речь идёт о возмещении так называемого 

отрицательного договорного интереса, то есть реального ущерба и упущенной 

выгоды, связанных с понесёнными впустую издержками на переговоры и 

утратой других возможностей. ГК РФ прямо уточняет состав подлежащих 

возмещению убытков: это, во-первых, расходы, понесённые другой стороной в 

связи с ведением переговоров, и, во-вторых, утрата возможности заключить 

договор с третьим лицом (например, упущенная выгода от альтернативной 

сделки). Напротив, ожидание выгод по несостоявшемуся договору (позитивный 

интерес) компенсации не подлежит [3, c. 1089]. 

Для привлечения виновной стороны к преддоговорной ответственности 

необходима совокупность условий: противоправность поведения 

(недобросовестность, выраженная в нарушении информационных или иных 

обязанностей на стадии переговоров), наступление убытков у другой стороны, 

причинно-следственная связь между неправомерным поведением и убытками, а 

также вина нарушителя [7, c. 60]. Причём вина предполагается лишь в 

специальных случаях, предусмотренных законом. Как отмечалось, 

недостоверное или неполное информирование, равно как и внезапный срыв 

переговоров, презюмируются недобросовестными, и тогда именно нарушитель 
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должен доказать свою добросовестность и отсутствие вины. Во всех прочих 

ситуациях действуют общие правила доказывания. 

Рассматривая практические аспекты, следует признать, что применение 

норм о преддоговорной ответственности в российском правоприменении пока 

остаётся ограниченным, хотя и демонстрирует тенденцию к развитию. По 

данным обзоров, за первые пять лет с момента введения ст. 434.1 ГК РФ (2015–

2020 гг.) в судах было рассмотрено порядка 75 дел о возмещении убытков, 

связанных с недобросовестным ведением переговоров, однако удовлетворены 

иски лишь в 10–15% случаев. Эксперты указывают несколько причин 

относительно редкого удовлетворения подобных требований. Во-первых, 

сложность самого состава, поскольку заявителю необходимо доказать факт 

недобросовестного поведения контрагента. Во-вторых, необходимость 

документально подтвердить понесённые расходы либо реальную потерю 

выгоды, что на практике не всегда ясно и однозначно в преддоговорных спорах. 

Тем не менее, судебная практика постепенно формирует критерии и 

ориентиры, позволяющие разграничить добросовестное и недобросовестное 

поведение на переговорах в части информационного обмена (например, 

несообщение о юридических препятствиях к заключению договора 

рассматривается; умышленное введение в заблуждение относительно 

существенных качеств предмета сделки или статуса участников; отсутствие 

полномочий у представителя на заключение договора при умолчании об этом и 

др.). В то же время право на отказ от переговоров сохраняется у каждой стороны 

вплоть до подписания соглашения, если только другая сторона не была уверена 

контрагентом в обратном. Так, Верховный Суд РФ в одном из прецедентных дел 

указал, что хотя продавец вел параллельные переговоры и в итоге предпочёл 

более выгодное предложение, сами по себе эти обстоятельства не 

свидетельствуют о его недобросовестности, поскольку покупателю не 

предоставлялись эксклюзивные гарантии, и у продавца сохранялась свобода 

выбора контрагента [4]. В данном деле суды также учли, что продавец в ходе 

переговоров предоставлял все затребованные покупателем сведения и 

документы, то есть информационной обязанности не нарушил. Соответственно, 

отказ от сделки, продиктованный получением лучшего предложения, был 

признан добросовестным, несмотря на разочарования покупателя. 

Таким образом, критерий недобросовестности носит оценочный характер 

и наполняется конкретным содержанием в каждой ситуации с учётом всех 

обстоятельств дела. В этом контексте существенное значение имеют разъяснения 

высших судов и правовая доктрина, предлагающая ориентиры для квалификации 

поведения сторон. Современные диссертационные исследования (например, 

П.Д. Чистякова, 2024) уделяют особое внимание именно информационным 

аспектам, подчёркивая, что информационный проступок наряду с 

неправомерным прекращением переговоров составляет самостоятельное 

основание преддоговорной ответственности [7, c. 110].  
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Заключение 

Подводя итог, можем заключить, что информационные обязанности 

сторон на преддоговорной стадии являются необходимым элементом 

реализации принципа добросовестности в гражданском праве. Российское 

законодательство и судебная практика формируют институт преддоговорной 

ответственности, и направленный на защиту разумных ожиданий 

добросовестной стороны. Особое внимание уделяется информационным 

нарушениям – предоставлению ложной или неполной информации, умолчанию 

о препятствиях к договору и разглашению конфиденциальных сведений. 

Закрепление этих норм на уровне закона и их разъяснение в постановлениях 

Пленума ВС РФ свидетельствует о стремлении преодолеть пробел прежнего 

законодательства, когда добросовестные участники переговоров оставались без 

защиты в случае недобросовестного поведения партнёра. Уже сейчас 

выработаны определённые критерии недобросовестности и подходы к оценке 

информационных обязанностей, однако каждый случай требует 

индивидуального анализа и взвешенного судебного усмотрения. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ СТАРИННЫХ ВЫВЕСОК НА АРХИТЕКТУРУ 

ГОРОДА РЫБИНСК 

Аннотация. В настоящей статье рассматривается архитектурное 

преобразование исторического центра города Рыбинска через введение 

регламента на оформление вывесок. Описаны исторические предпосылки 

решения, начиная с купеческого прошлого города, и показано, как современные 

вывески, выполненные в стилистике конца XIX и начала XX века, вписываются 

в модуль фасадов и сохраняют архитектурную цельность. Рассматриваются 

архитектурные термины, связанные с пропорциями и защищёнными элементами 

фасадов, а также материалы и технологии, применяемые для изготовления 

вывесок. Отдельное внимание уделено нормативной базе - Решению 

Муниципального Совета № 322 от 31 мая 2018 года, закрепляющему требования 

к внешнему виду вывесок. Анализируется влияние новой визуальной среды на 

восприятие города жителями и туристами. 

Ключевые слова: Рыбинская архитектура, фасад, вывеска, исторический облик, 

регламент, охрана архитектурного наследия. 

 

Рыбинск – это город на реке Волге, где прошлое смотрит на людей с 

фасадов зданий. Здесь, в самом сердце города и даже в его узких улочках, 

сохранились исторические особняки купцов, административные здания и 

торговые лавки конца XIX - начала XX века. Всего несколько столетий назад 

каждый фасад был целостной композицией, где каждая деталь, от кованого 

козырька до лепного карниза, подчинялась общему ритму улицы. В то время 

даже вывески были не просто носителями рекламной информации, но и 

частью архитектуры города: они подстраивались под пропорции здания, 

повторяли цвета и линии фасадов, гармонично вписывались в общий 

ансамбль. Тем не менее за прошлый век многое изменилось. Советская 

унификация решила убрать все декоративные вывески и заменить их на 

строгие щиты, а рыночные 1990-е заполонили улицы своими безвкусными 

пестрыми пластиковыми баннерами и лайтбоксами. Новые вывески 

существовали сами по себе, абсолютно игнорируя историческое окружение. 

Они рушили масштаб зданий, загораживали лепнину и кирпичные узоры, 

дробили фасад и превращали улицу в хаотичное скопление разноцветных 

рекламных щитов. Все эти конструкции нарушали ритм зданий, перекрывали 

декор и создавали визуальный шум. Архитектура города утратила ту 

целостность, которая когда-то делала Рыбинск узнаваемым и уникальным. 

Старые вывески были особенны именно тем, что они сохраняли порядок и 

гармонию фасадов: они выполнялись в строго определенной палитре, были 
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выполнены из натуральных материалов, и воспринимались не просто как 

реклама, а наоборот, как дополнительный декоративный элемент 

художественного оформления города. Их эстетическая ценность была немало 

важной частью в объединении торговой функции зданий с архитектурой. 

Благодаря этому каждый квартал превращался в цельный ансамбль, а сам 

город – в пространство, где торговля и культура были одним целым. 

Благодаря инициативе городских властей и местных краеведов судьба 

архитектуры города получила шанс на восстановление своего исторического 

облика через возвращение стилизованных вывесок. Данное решение было 

весьма смелым и рискованным, ведь речь шла о полном отказе от привычных 

рекламных форматов. На место привычных ярких панелей установили 

аккуратные деревянные и металлические таблички, стилизованные под конец 

XIX - начало XX века.[1]  

Может казаться, что – это косметическая мера, но именно она вернула 

городу свою первоначальную архитектурную цельность и визуальную 

гармонию. Юридическим фундаментом стало Решение Муниципального 

Совета городского округа «Город Рыбинск» № 322 от 31 мая 2018 года «Об 

утверждении Правил благоустройства территории городского округа» (с 

изменениями). Документ закрепляет несколько ключевых положений, 

которые регулируют визуальный облик города. Прежде всего, он вводит 

запрет на любые конструкции, перекрывающие архитектурные элементы 

зданий, будь то карнизы, фризы или оконные обрамления. Также в нём 

установлено обязательное соответствие вывесок утверждённым «паспортам 

фасадов», то есть каждому объекту присваивается проект с точным описанием 

его архитектурного решения, к которому необходимо строго придерживаться. 

Наконец, документ требует согласовывать используемые материалы и 

цветовые решения с администрацией, что исключает появление случайных и 

дисгармоничных элементов и гарантирует, что новые вывески будут 

органично вписываться в историческую среду. [2][3] 

Данная мера оформления города была выбрана именно для того, чтобы 

запечатлеть историю появления и развития Рыбинска. Чтобы вернуть 

цельность городскому облику, необходимо было опереться на архитектурные 

традиции той эпохи, когда формировался неповторимый облик центра города 

и складывался его торговый характер. Ведь именно в ту эпоху, когда 

купечество было в самом расцвете, вывески стали неотъемлемой частью 

архитектурного ансамбля и задавали визуальный ритм улицам. 

С XVIII века Рыбинск развивался как ключевой речной порт на Волге, 

специализировавшийся на торговле хлебом, маслом, льном и лесом. 

Экономический рост привел к активному строительству, и город наполнился 

множеством особняков, лавок и складов. Архитектура того времени тяготела 

к неоклассицизму, эклектике и кирпичному стилю - с богатой декоративной 

отделкой, симметричными фасадами и выразительной пластикой.[4] 
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Архитектурный облик города Рыбинска конца XVIII - XIX века 

складывался из целого комплекса выразительных приёмов. Самой 

характерной чертой этого периода была осевая симметрия: на центральной 

части фасада располагался парадный портал, ризалит или торцевой выступ, 

таким образом подчеркивалась композиционная целостность и 

монументальность здания. Кирпичная кладка была не просто строительным 

материалом, а художественным инструментом - мастера использовали 

чередование фактур, рельефные пояса, «узорочье» из выступающих рядов 

кирпича, декоративные вставки и меандровые орнаменты, благодаря чему 

плоскость стены превращалась в красочную декоративную поверхность. 

Горизонтальные линии фасада завершались гипсовыми фризами и 

профилированными карнизами, которые связывали этажи в единый ансамбль 

и создавали чёткий ритм, визуально фиксируя завершённость здания. 

Неотъемлемой частью являлось оформление оконных проёмов: резные 

наличники с растительными завитками, стилизованными акантовыми 

листьями или строгими геометрическими орнаментами превращали окна в 

своего рода «архитектурные картины», подчёркивающие вертикальную 

членённость фасада. Сочетание всех этих элементов, от симметричных 

ризалитов до пластичных карнизов и орнаментальной резьбы, создавало 

гармоничную композицию, в которой каждая деталь работала на общий ритм 

улицы, а отдельные здания собирались в цельный городской ансамбль. [5] 

Именно в эту стройную систему органично вписывались старые 

вывески. Они размещались строго в пределах архитектурного модуля - в 

нижней зоне фасада между витринными окнами и карнизным поясом, что 

позволяло сохранить чистоту стены и не перекрывать декоративные акценты. 

По своей пластике и материалам вывески перекликались с архитектурой 

дополняя ее: кованые кронштейны повторяли линии балконных решёток, 

деревянные таблички с профилированными краями рифмовались с 

наличниками, а цветовые решения подбирались так, чтобы поддерживать 

общую гамму фасада. Благодаря этому вывески не выпадали из ансамбля, а 

становились его частью - своеобразным медиатором между долговечной 

архитектурой и изменчивой жизнью торгового квартала города. Благодаря 

этому функция зданий никогда не вступала в конфликт с их художественным 

обликом, а наоборот, усиливала его выразительность. [6] 
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Опыт дореволюционной архитектуры напрямую повлиял на современные 

принципы «реставрации» городской среды, ведь именно старый модуль фасада 

подсказал, как должны выглядеть новые вывески. Современные вывески были 

спроектированы так, чтобы органично вписываться в эту структуру, как это и было 

запланировано прежними архитекторами. Так вновь появились деревянные 

таблички с рельефными буквами, а также металлические кованые кронштейны. В 

результате новые вывески стали довольно точным воплощением своих 

«предшественников» и вернули городу прежний облик. 

Сравнение с архивными фотографиями начала XX века наглядно 

демонстрирует, что новые вывески снова стали частью единого уличного ритма и 

гармонично вплетаются в архитектуру фасадов. Шрифты и цветовые решения 

адаптированы к требованиям современной читаемости, но при этом графика 

сохраняет исторические мотивы, создавая атмосферу «старого города». Благодаря 

этому центральные улицы Рыбинска приобрели особую выразительность и 

элегантность, а прогулка по ним стала напоминать путешествие во времени. 

Рисунок 1 Вывески на Крестовой улице 

1904-1905г. 
Рисунок 2 Вывески на Крестовой улице 

2024-2025г. 

Рисунок 3 Вывески на улице Стоялая 1891-

1910г. 

Рисунок 4 Вывески на улице Стоялая 2024-

2025г. 
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Примерно с 2017 года главные исторические улицы Рыбинска начали 

заполняться деревянными и металлическими вывесками. А уже к 2025 году в 

центре города было установлено около 100 таких вывесок, многие из которых 

изготовлены небольшой местной мастерской и представляют собой своего рода 

«Музей живых старых вывесок» под открытым небом. 

Восприятие Рыбинска сегодня во многом изменилось благодаря новым 

«старым» вывескам. Прогуливаясь по центральным улицам, люди больше не 

сталкиваются с хаотичным нагромождением ярких баннеров и пластиковых 

панелей — вместо этого их окружает цельный архитектурный ансамбль, в котором 

каждый фасад гармонично вписан в соседний. Небольшие таблички, аккуратно 

расположенные в пределах исторического модуля здания, подчёркивают 

правильные пропорции и возвращают городу человеческий масштаб, делая 

пространство уютным и дружелюбным для пешехода. При этом улица читается 

легко и ритмично: повторяющиеся по размеру и стилю вывески создают 

естественный визуальный темп, позволяя взгляду спокойно скользить по 

архитектуре, останавливаясь на отдельных деталях. Всё это формирует особое 

ощущение исторической узнаваемости - словно город на мгновение становится 

«ожившей открыткой», в которой современные фотографии перекликаются с 

дореволюционными снимками. 

В заключение стоит отметить, что возвращение вывесок в историческом 

центре Рыбинска вернуло городу не только его архитектурную цельность и 

первоначальный облик, но и помогло привлечь в него множество туристов. 

Благодаря всему этому в июне 2025 года Рыбинск вновь был включён в Золотое 

кольцо России и стал популярным туристическим направлением, притягивающим 

гостей своей атмосферой и историческим шармом. 
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ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА КАК ФУНДАМЕНТ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И БЛАГОПОЛУЧИЯ В XXI ВЕКЕ: 

ВЗГЛЯД НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 

Аннотация: В условиях цифровой трансформации физическая культура 

переосмысливается как стратегический институт, формирующий человеческий 

капитал. Исследование демонстрирует её прямое влияние на ключевые мета-

способности XXI века (когнитивную пластичность, стрессоустойчивость, 

социальный интеллект), что превращает её в производительную силу. 

В качестве ответа на вызовы цифровой эпохи автором предлагается фиджитал-

подход – синтез биометрического мониторинга, геймификации и иммерсивных 

технологий с реальной двигательной практикой. Этот подход позволяет 

осуществить переход к глубоко персонализированным траекториям 

физического развития. Научная новизна работы заключается в обосновании 

фиджитал-модели как инструмента преодоления кризиса гиподинамии, а 

практическая значимость – в разработке ориентиров для модернизации 

педагогических практик в высшем образовании. 

Ключевые слова: физическая культура, человеческий капитал, 

конкурентоспособность, цифровая трансформация, фиджитал-подход, 

гиподинамия, студенческая молодежь, постиндустриальное общество, 

социальный институт, персонализация образования, самооптимизация, 

антропологический сдвиг, экономика знаний. 

 

Социокультурная и технологическая динамика XXI века, определяемая 

процессами глобализации, цифровизации и интеллектуализации труда, 

провоцирует фундаментальный пересмотр традиционных концепций 

человеческого развития. В условиях, когда рутинные операции делегируются 

алгоритмам, а креативность, адаптивность и комплексное проблемное 

мышление становятся ключевыми экономическими активами, формируется 

запрос на новую антропологическую модель. В данной парадигме физическая 

культура, исторически выполнявшая утилитарные функции телесной 

дисциплины и биологического воспроизводства, обретает статус 

стратегического ресурса. Для поколений Z и Alpha, социализация которых 

протекает в гибридной цифрово-физической реальности, она 

трансформируется из внешне навязываемой нормы в осознанный инструмент 

конструирования личной и профессиональной эффективности. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью преодоления кризиса 

традиционных институтов физического воспитания, которые, сохраняя 

инерцию нормативно-дисциплинарного подхода, демонстрируют 

снижающуюся релевантность в глазах современной молодежи. Цель данной 
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работы заключается в экспликации роли физической культуры как 

комплексного социокультурного феномена, детерминирующего 

формирование конкурентоспособного субъекта в постиндустриальной 

экономике, и в выявлении перспективных векторов её интеграции в 

жизненные траектории нового поколения [1]. 

Теоретико-методологический каркас исследования формируется на 

принципах междисциплинарного синтеза. Применение системного подхода 

позволяет рассматривать физическую культуру не как изолированную 

практику, а как элемент целостной системы воспроизводства человеческого 

капитала. Компаративный исторический анализ используется для выявления 

диалектики её функций — от античной калокагатии до советской 

нормативности и современной парадигмы самооптимизации. Для 

верификации теоретических положений привлечены данные эмпирических 

исследований, включая статистику Всемирной организации здравоохранения, 

показатели Министерства спорта Российской Федерации, а также результаты 

авторского социологического опроса, проведенного среди студентов 

университетов федерального значения. Сочетание качественных и 

количественных методов обеспечивает комплексность анализа 

трансформации изучаемого феномена [2]. 

Генезис концепции физической культуры в российском 

социокультурном пространстве демонстрирует несколько дискретных этапов, 

отражающих смену доминирующих общественных нарративов. В 

дореволюционный период, под влиянием идей П. Ф. Лесгафта, закладывались 

основы её понимания как неотъемлемого компонента гармоничного 

воспитания личности, где телесное развитие рассматривалось в неразрывной 

связи с интеллектуальным и нравственным. Советская модернистская модель 

радикально трансформировала эту идеалистическую конструкцию, подчинив 

физическую культуру задачам формирования «массы» — 

дисциплинированного коллективного тела, пригодного для индустриального 

труда и военной мобилизации. Нормативы ГТО стали технологией 

биополитики, инструментом стандартизации и контроля на уровне популяции. 

Постсоветская демонтажная фаза характеризовалась фрагментацией этого 

института, его коммерциализацией и утратой государством монополии на 

определение смыслов телесных практик. Современный этап, инициированный 

в 2010-х годах, знаменует переход к новой сложности. Физическая культура 

реабилитируется как объект государственного интереса (программа «Спорт — 

норма жизни»), но уже в контексте не дисциплинарной мобилизации, а 

оптимизации человеческого капитала. Параллельно возникает 

индивидуализированный, рыночный дискурс, где тело становится проектом 

самостроительства, а физическая активность — инвестицией в личную 

продуктивность, внешнюю привлекательность и отсрочку старения. Таким 

образом, современная физическая культура существует в поле напряжения 
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между остаточными дисциплинарными практиками, государственной 

биополитикой здоровья и индивидуалистическим нарративом 

самооптимизации [3]. 

В экономике, основанной на знаниях, конкурентоспособность индивида 

определяется не объемом инкорпорированной информации, а комплексом 

мета-способностей: когнитивной пластичностью, стрессоустойчивостью, 

способностью к нестандартным решениям и эффективной кооперации. 

Физическая культура, вопреки упрощенным представлениям, оказывает 

прямое и опосредованное влияние на формирование именно этих 

компетенций, выступая, таким образом, производительной силой в процессе 

создания человеческого капитала. Нейробиологические исследования 

последнего десятилетия убедительно доказывают, что систематическая 

аэробная нагрузка индуцирует выработку нейротрофического фактора мозга 

(BDNF), стимулируя нейрогенез в гиппокампе и повышая нейропластичность. 

Это коррелирует с улучшением исполнительных функций — рабочей памяти, 

когнитивного контроля и скорости обработки информации. Эмпирические 

данные, полученные в ходе авторского исследования, показывают, что 

студенты, занимающиеся физической культурой не менее трех раз в неделю, 

демонстрируют статистически значимое (на 18–23%) превосходство в 

академической успеваемости по сравнению с малоподвижными сверстниками. 

Психофизиологический эффект проявляется в развитии волевой регуляции и 

эмоционального интеллекта. Циклические нагрузки, требующие преодоления 

«порога усталости», формируют устойчивые паттерны целеполагания и 

самоконтроля. Регуляция уровня кортизола и эндорфинов в процессе 

физической активности обеспечивает естественную нейрохимическую основу 

для резистентности к хроническому стрессу — ключевому 

профессиональному вызову в условиях многозадачности и неопределенности. 

Наконец, командные и игровые формы физической активности служат 

лабораторией социального интеллекта, где отрабатываются навыки 

невербальной коммуникации, распределения ролей, лидерства и кооперации в 

динамичной среде. Совокупность этих эффектов трансформирует физическую 

культуру из затратной статьи личного времени в высокодоходную 

инвестицию, повышающую отдачу от иных форм капитала (образовательного, 

социального) [4]. 

Парадоксальным контрапунктом осознания ценности физической 

культуры выступает глобальная эпидемия гиподинамии, приобретающая в 

студенческой среде характер социальной патологии. Цифровая среда, 

обеспечивая когнитивную гиперактивность, провоцирует физический стазис. 

Согласно данным, свыше 55% студентов проводят в статичном положении 

перед экранами более 7 часов в сутки, что превышает профессиональные 

нормы для офисных работников. Последствия носят системный характер. На 

соматическом уровне дефицит мышечной контракции приводит к 
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метаболическим нарушениям, детренированности карiorespираторной 

системы и прогрессирующим дисфункциям опорно-двигательного аппарата. 

Нейрокогнитивная сфера страдает от ухудшения церебральной гемодинамики 

и снижения нейротрофической поддержки, что клинически проявляется как 

синдром психического выгорания и хронической когнитивной усталости. 

Социальный аспект кризиса выражен в атомизации и утрате навыков 

непосредственного телесного взаимодействия, что подрывает основы 

коллективных форм физической культуры. [Традиционная педагогическая 

система, основанная на унифицированных нормативах и обязательном 

посещении, не только не преодолевает этот кризис, но часто его усугубляет, 

вызывая отторжение и перманентную демотивацию. Анкетирование 

указывает, что до 80% студентов рассматривают формальные занятия 

исключительно как внешнее принуждение, что свидетельствует о глубоком 

разрыве между институциональными формами и экзистенциальными 

запросами нового поколения. Этот антропологический вызов требует не 

косметических корректировок, а концептуального пересмотра самого ядра 

физкультурно-оздоровительной деятельности [5]. 

Адекватным ответом на обозначенные вызовы представляется не отказ 

от физической культуры в угоду цифровым практикам и не консервация 

архаичных форм, а их стратегический синтез в рамках фиджитал-подхода. Его 

суть заключается в конвергенции физического и цифрового измерений, где 

технологии выступают не суррогатом, а катализатором и усилителем 

реального двигательного опыта. Данный подход реализуется через несколько 

взаимосвязанных технологических трендов. Носимые устройства и 

биометрические сенсоры обеспечивают переход от субъективных ощущений 

к объективному data-driven мониторингу состояния организма, позволяя 

строить персонализированные трекшены развития и выявлять 

индивидуальные зоны эффективности и риска. Геймификация, применяемая 

не как поверхностный дизайнерский приём, а как глубокая механика 

вовлечения, трансформирует физическую активность в серию достигаемых 

целей и нарративов, эксплуатируя естественные механизмы дофаминового 

подкрепления. Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR) создают 

иммерсивные тренировочные среды, которые могут варьироваться от 

симуляции высокогорья для развития выносливости до интерактивных 

игровых пространств, где двигательные навыки являются интерфейсом 

взаимодействия. Цифровые платформы и социальные медиа формируют 

распределённые сообщества практики, обеспечивая социальную поддержку, 

обмен опытом и создание новой идентичности, связанной с ценностью 

физического развития. Ключевым педагогическим следствием фиджитал-

синтеза является переход от унификации к глубокой персонализации 

образовательных траекторий. Физическая культура перестаёт быть единым 

для всех курсом, превращаясь в конструктор, где студент, опираясь на данные 
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и экспертные алгоритмы-рекомендации, формирует индивидуальную 

программу, синхронизированную с его академическими нагрузками, 

психофизиологическим профилем и жизненными целями. Таким образом, 

фиджитал-подход позволяет преодолеть антиномию «цифровое vs. 

физическое», предлагая модель, в которой технологическая сложность служит 

задаче возвращения человека к аутентичному, осознанному и эффективному 

телесному опыту [6]. 

Проведённый анализ позволяет заключить, что физическая культура в 

контексте вызовов XXI века претерпевает фундаментальную трансформацию 

своей социальной функции. Из дисциплинарного инструмента формирования 

коллективного тела индустриальной эпохи она эволюционирует в сложный 

социотехнический институт, ответственный за производство и поддержание 

конкурентоспособного человеческого капитала. Её ценность определяется не 

в редукционистской логике биологического оздоровления, а в комплексном 

воздействии на когнитивный, эмоциональный и социальный потенциал 

личности. Однако реализация этого потенциала блокируется системным 

кризисом, выраженным в глобальной эпидемии гиподинамии и устаревании 

институциональных форм физического воспитания. Преодоление данного 

кризиса лежит не на пути архаизации или безоговорочной цифровизации, а в 

области их стратегического синтеза. Фиджитал-подход, интегрирующий 

точные биометрические данные, иммерсивные среды и механизмы игрового 

вовлечения в ткань реальной физической практики, открывает путь к 

созданию персонализированных, мотивирующих и высокоэффективных 

траекторий физического развития. В этой перспективе физическая культура 

перестаёт быть обременительной обязанностью или формой досуга, становясь 

осознанной технологией самостроительства — ключевой компетенцией для 

субъекта, стремящегося не просто адаптироваться к турбулентности 

современного мира, но активно конструировать в нём траекторию своего 

профессионального и личностного благополучия. Перспективы дальнейших 

исследований видятся в разработке конкретных педагогических и 

управленческих решений, реализующих принципы фиджитал-синтеза в 

системе высшего образования, а также в долгосрочном изучении влияния 

таких интегрированных практик на карьерные траектории и показатели 

социального благополучия выпускников. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ У ДЕТЕЙ 

МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА C ЗАДЕРЖКОЙ 

ПСИХИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Аннотация: В статье анализируется проблема формирования коммуникативных 

навыков у детей младшего школьного возраста с задержкой психического 

развития (ЗПР). Рассматриваются особенности данной категории учащихся, а 

также теоретические подходы к коррекционно-педагогической работе. Статья 

подчеркивает актуальность поиска эффективных методик, направленных на 

стимулирование вербального и невербального общения, социального 

взаимодействия и эмоционального благополучия детей с задержкой 

психического развития (ЗПР) в условиях инклюзивного образования. 

Ключевые слова: коммуникативные навыки, инклюзивное образование, 

образовательное пространство; люди с ограниченными возможностями. 

 

В современном обществе наблюдается устойчивая тенденция к 

увеличению количества детей, имеющих различные нарушения в 

психофизическом развитии. Эта ситуация ставит перед образовательной 

системой и социумом в целом новые вызовы и задачи. Фундаментальным 

положением современного законодательства и этики является признание того, 

что каждый ребенок имеет неотъемлемое право на получение качественного 

образования и полноценную интеграцию в общественную жизнь, независимо 

от наличия у него ограниченных возможностей здоровья (ОВЗ). 

Государство направлено на реализацию концепции инклюзивного 

обучения. Приоритетной задачей является формирование открытой, 

доступной и поддерживающей инклюзивной образовательной среды, 

охватывающей все регионы страны, что обеспечивает равные стартовые 

возможности и условия для обучения всех детей. 

Коммуникативные навыки – это навыки, которые представляют собой 

cформированное умение применять средства общения для достижения целей 

коммуникации, основываясь на полученных знаниях и навыках [1]. 

Эти навыки охватывают широкий спектр компетенций, критически 

важных для детского развития. Они включают в себя способность 

устанавливать контакт со сверстниками и взрослыми (как вербальный, так и 

невербальный), умение активно слушать, способность адекватно 

воспринимать обратную связь и конструктивно разрешать возникающие 

конфликты в игровой или учебной деятельности. Эффективная коммуникация 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №12.3 www.paradigma.science 

 

58 

 

 

предполагает не только передачу сообщения, но и обеспечение его 

правильного понимания адресатом. 

Формирование коммуникативных навыков имеет критическое значение 

для успешной социализации ребенка, его академической успеваемости и 

дальнейшей профессиональной реализации. Владение ими позволяет детям 

эффективно адаптироваться к условиям детского сада и школы, строить 

продуктивные отношения в коллективе, находить друзей и достигать личных 

и групповых целей в самых разнообразных сферах жизнедеятельности. 

Младший школьный возраст – это период, который представляет собой 

ключевой этап онтогенеза, знаменующий начало систематического обучения. 

В этот период происходит активное становление ведущей деятельности — 

учебной, что влечет за собой интенсивное развитие познавательной 

активности и формирование устойчивого интереса к получению новых 

знаний. 

Наряду с когнитивными изменениями, этот возраст характеризуется 

важными трансформациями в личностной сфере. У детей начинает активно 

формироваться самосознание, они осмысливают свое новое социальное 

положение — роль ученика. Критически важным аспектом становится 

развитие самооценки, которая во многом зависит от успехов в учебе и оценок 

педагогов и родителей. Этот этап закладывает основу для дальнейшей 

социальной адаптации и личностного роста ребенка. 

Трудности в формировании коммуникативных навыков у ребенка могут 

вызвать эмоциональную незрелость, снижение самооценки и искажение 

восприятия себя и окружающей действительности. Обычно такие симптомы 

встречаются у младших школьников с задержкой психического развития 

(ЗПР). 

Термин «задержка психического развития» был введён Г.Е. Сухаревой. 

Под этим понятием подразумевается замедление обычного процесса 

психического формирования, а также отставание в развитии психики в целом 

или её отдельных функций, таких как моторные, сенсорные, речевые, 

эмоциональные и волевые. Также отмечается личностная незрелость и 

незначительные нарушения в познавательной сфере. Для описания данной 

группы детей применяется термин «дети с ограниченными возможностями в 

обучении». 

Вопросом формирования коммуникативных навыков занимались О.А. 

Анисимова, Н.Н. Богомолова, А.А. Бодалев, Д.И. Бойков, О.Н. Дианова, Е.Е. 

Дмитриева, В.И. Кашницкая, Д.А. Левел, Л.Р. Муниярова, А.Г. Самохвалова, 

Е.С. Слепович, В.И. Загвязинский, и другие. 

Исследователи, в разные периоды своей деятельности, подчеркивают, 

что у детей с задержкой психического развития наблюдается недостаточное 

формирование коммуникативных навыков по сравнению с нормами для их 

возраста. Эти дети сталкиваются с проблемами в речи, имеют низкую 
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потребность в общении и испытывают трудности в выражении и понимании 

эмоций окружающих [3]. 

К моменту начала обучения в школе младшие школьники с нормальным 

развитием умеют выражать свои мысли понятным образом для собеседника; 

задавать вопросы, чтобы получить необходимую информацию; достаточно 

эффективно контролировать планирование и регулирование своей речи. Это 

указывает на то, что у них активно формируются универсальные учебные 

навыки в сфере общения. 

Анализ коммуникативных навыков традиционно проводится с позиции 

их структурных компонентов, которые охватывают когнитивные, 

эмоциональные и оценочные аспекты взаимодействия, а также проявляются 

непосредственно в деятельности и самооценке личности. 

В частности, Э.А. Голубева выделяет три ключевых элемента, которые 

образуют целостную структуру коммуникативных навыков: 

Когнитивный компонент — включает в себя познавательные функции, 

отвечающие за процесс восприятия событий, их интерпретацию, анализ и 

запоминание информации в ходе общения. Этот элемент обеспечивает 

понимание контекста и содержания взаимодействия. 

Эмоциональный компонент — охватывает навыки саморегуляции 

своего эмоционального состояния и эмпатии (сопереживания), что позволяет 

создавать благоприятную эмоциональную атмосферу взаимодействия и 

адекватно реагировать на чувства собеседника. 

Самооценочный компонент — отражает уровень самовосприятия 

индивида, его уверенность в себе, а также способность давать объективную 

оценку собеседнику и ситуации в процессе общения [2]. 

Эти элементы не существуют изолированно; они взаимосвязаны и, 

находясь в постоянном взаимодействии, обеспечивают комплексное и 

гармоничное формирование общих коммуникативных навыков личности. 

Формирование коммуникативных навыков у детей осуществляется на 

протяжении всего их школьного обучения и включает в себя все виды 

деятельности, как учебные, так и внеурочные, но в рамках стандартного 

учебного процесса бывает трудно достичь нужного уровня развития этих 

навыков. Поэтому важно создать коррекционно-развивающие программы, 

ориентированные на улучшение коммуникативных навыков.  

У младших школьников с задержкой психического развития процесс 

формирования универсальных учебных действий в области коммуникации 

происходит медленнее, чем у их сверстников. Для этой категории детей 

необходимо акцентировать внимание на формировании следующих 

коммуникативных навыков: 

1) Организация учебного взаимодействия с педагогом и сверстниками – 

включает в себя установление целей, определение ролей участников и выбор 

методов сотрудничества. 
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2) Умение формулировать вопросы способствует активному участию в 

процессе поиска и сбора информации. 

3) Разрешение конфликтов – включает в себя выявление и анализ 

проблемы, поиск и оценку альтернативных решений, а также принятие и 

реализацию окончательного решения. 

4) Управление поведением партнера – подразумевает контроль, 

корректировку и оценку его действий. 

5) Способность ясно и полно выражать свои мысли в зависимости от 

задач и условий общения; умение вести монолог и диалог в соответствии с 

грамматическими и синтаксическими нормами родного языка [4]. 

Основная цель работы дефектолога, направленная на формирование 

коммуникативных умений, заключается в содействии формированию прочных 

дружеских связей в детском коллективе, стимулировании познавательного 

интереса к окружающему миру, а также в создании атмосферы 

доброжелательности, взаимного уважения и доверия, сочетающей 

педагогическую гибкость с поддержкой детской инициативы. 

Для эффективной поддержки развития коммуникативных навыков у 

младших школьников с задержкой психического развития (ЗПР) специалисту-

дефектологу необходимо применять комплексный подход: 

- Создавать в классном сообществе атмосферу принятия и 

взаимопомощи, чтобы каждый ребенок чувствовал себя в безопасности среди 

сверстников и мог свободно выражать свои мысли и чувства. 

- Активно вовлекать всех воспитанников в совместные виды 

деятельности и мероприятия, которые способствуют укреплению 

сплоченности классного коллектива. 

- Применять групповые и диалоговые формы работы на занятиях 

для отработки практических навыков общения и ведения конструктивного 

диалога. 

- Интегрировать в учебный процесс коллективные игры, элементы 

драматизации и другие интерактивные активности, стимулирующие развитие 

мышления и творческой инициативы детей. 

Кроме того, в работе с детьми целесообразно использовать 

разнообразные игровые и коммуникативные методики. К ним относятся 

ролевые и дидактические игры, решение проблемных ситуаций, организация 

тематических праздников и мероприятий, посещение культурных 

учреждений, а также чтение и последующее обсуждение художественных 

произведений. Формирование данных навыков способствует не только 

успешному освоению образовательной программы, но и играет ключевую 

роль в процессах социализации и всестороннего гармоничного развития 

личности ребенка. 

Таким образом, задержка психического развития – это термин, который 

указывает не на постоянное и необратимое умственное недоразвитие, а на 
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замедление его прогресса, что чаще всего становится заметным при 

поступлении в школу.  

Осуществив анализ теоретических основ и практических аспектов 

формирования коммуникативных навыков у детей младшего школьного 

возраста позволяет прийти к ряду принципиальных заключений. В условиях 

современного общества, характеризующегося увеличением числа детей с 

различными нарушениями в развитии, особую актуальность приобретает 

реализация концепции инклюзивного образования. Фундаментальным 

положением государственной политики и этических норм является 

обеспечение равного права каждого ребенка, независимо от наличия у него 

ограниченных возможностей здоровья (ОВЗ), на качественное образование и 

полноценную социальную интеграцию. 

Центральное место в этом контексте занимает проблема развития 

коммуникативных навыков, представляющих собой сформированную 

способность применять средства общения для достижения целей 

взаимодействия, опираясь на знания и практический опыт. У детей с 

нормативным развитием эти навыки к моменту поступления в школу уже 

достаточно сформированы: они умеют выражать мысли, задавать вопросы и 

регулировать свою речь. Однако у младших школьников с задержкой 

психического развития (ЗПР) наблюдаются существенные трудности в этой 

области, что негативно сказывается на их адаптации и развитии. 

Задержка психического развития, впервые описанная Г.Е. Сухаревой, не 

означает необратимое умственное недоразвитие, а указывает на замедление 

темпов формирования психических функций. Это замедление становится 

особенно очевидным в младшем школьном возрасте и проявляется в 

личностной незрелости, нарушениях эмоционально-волевой сферы, 

сниженной познавательной активности и, как следствие, в недостаточном 

формировании коммуникативных навыков. Дети с ЗПР часто испытывают 

трудности в понимании эмоций, имеют низкую потребность в общении и 

сталкиваются с проблемами в организации собственной речи. 

Структура коммуникативных навыков включает взаимосвязанные 

когнитивный, эмоциональный и самооценочный компоненты, выделенные, в 

частности, Э.А. Голубевой. У детей с ЗПР нарушения затрагивают каждый из 

этих элементов:  

- познавательные функции, отвечающие за восприятие и 

интерпретацию информации, оказываются недостаточными;  

- навыки эмпатии и саморегуляции эмоций — незрелыми;  

- навыки самовосприятия и самооценка — искаженными. 

Несформированность этих базовых составляющих препятствует 

полноценному межличностному взаимодействию, что усиливает социальную 

дезадаптацию и негативно влияет на общий процесс обучения. 
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Таким образом, в области коррекционной педагогики и дефектологии 

своевременная диагностика и целенаправленная коррекция нарушений 

коммуникативных навыков являются приоритетными задачами. Деятельность 

дефектолога направлена на создание атмосферы доброжелательности и 

доверия в коллективе, стимулирование познавательного интереса и 

формирование дружеских связей. Для этого используются комплексные 

методы, включающие создание атмосферы принятия и взаимопомощи, 

вовлечение детей в совместные мероприятия, применение групповых и 

парных форм работы, а также использование игровых технологий, таких как 

ролевые игры, драматизации и решение проблемных задач. 

Важные задачи в области дефектологии заключаются в своевременной 

диагностике и коррекции таких состояний. Целенаправленная коррекционная 

работа, сочетающая индивидуальный подход с групповыми формами 

взаимодействия и активным использованием игровых и коммуникативных 

методик, позволяет нивелировать имеющиеся трудности. Формирование 

коммуникативных навыков у младших школьников с ЗПР способствует не 

только их успешному обучению и освоению универсальных учебных 

действий, но и является ключевым условием для их полноценной 

социализации, самореализации и гармоничного развития личности в целом. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ У 

МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ С ЗПР: ИНТЕГРАЦИЯ СИСТЕМЫ PECS 

И ТЕАТРАЛИЗОВАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация: В статье исследуется проблема формирования коммуникативных 

навыков у младших школьников с задержкой психического развития (ЗПР). 

Анализируются теоретические аспекты и особенности речевого развития данной 

категории детей. Представлена методика, основанная на интеграции системы 

альтернативной коммуникации PECS и театрализованной деятельности. Цель 

работы заключается в поиске и обосновании эффективных путей сочетания 

вербальных и невербальных средств общения для улучшения социального 

взаимодействия и эмоционального состояния учащихся с ЗПР. 

Ключевые слова: коммуникативные навыки, инклюзивное образование, 

образовательное пространство; люди с ограниченными возможностями. 

 

В нашей стране увеличивается число детей с нарушениями в развитии. 

Все дети, включая тех, кто имеет ограниченные возможности здоровья, имеют 

право на образование и участие в общественной жизни. Для поддержки этих 

прав государство реализует концепцию инклюзивного обучения. Она 

ориентирована на создание доступной и поддерживающей среды для всех 

детей. Это позволяет детям с ограниченными возможностями здоровья более 

активно интегрироваться в общество. 

Коммуникативные навыки – это умение эффективно общаться, 

используя разные способы и инструменты, чтобы добиваться желаемого 

результата в общении. Это умение строится на полученных знаниях и опыте 

полученных в области коммуникации [1]. 

В младшем школьном возрасте у детей активно развивается учебная 

деятельность и интерес к познанию. Одновременно с этим формируется их 

представление о себе как об ученике и осуществляется оценка собственных 

способностей в учебе. 

Задержка психического развития (ЗПР) — это сложное и многогранное 

явление, которое затрагивает не только когнитивные способности ребенка, но 

и его эмоциональную, социальную и физическую сферы.  

Введенный Г.Е. Сухаревой термин подчеркивает, что замедление 

психического развития может проявляться в различных областях, таких как 

моторика, восприятие, речь и эмоциональная сфера. Это замедление часто 

становится заметным в раннем детстве, однако его последствия могут 

оказывать влияние на всю дальнейшую жизнь ребенка. 
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Проблемы с коммуникацией, часто встречающиеся при ЗПР, могут 

негативно влиять на эмоциональное состояние ребенка, снижать его 

самооценку и приводить к неверному пониманию себя и окружающего мира. 

Особенно заметны эти проявления у младших школьников с ЗПР. 

Дети с ЗПР сталкиваются с множеством сложностей, которые могут 

значительно затруднить их взаимодействие с окружающим миром. Трудности 

с коммуникацией — одна из наиболее очевидных и болезненных сторон этого 

расстройства. Замедленное развитие речи и недостаток навыков общения 

могут привести к тому, что ребенок оказывается в изоляции от сверстников. 

Это, в свою очередь, создает дополнительные барьеры для формирования 

дружеских отношений и участия в коллективных играх, что крайне важно для 

социализации в раннем возрасте. 

Эмоциональное состояние таких детей часто оказывается под угрозой. 

Неспособность выразить свои чувства и мысли словами может вызывать у них 

фрустрацию, тревогу и даже агрессию. Постоянные неудачи в общении с 

окружающими могут снижать самооценку ребенка, формируя у него 

негативное отношение к себе. Он начинает воспринимать себя как 

«неудачника», что может привести к развитию депрессивных состояний и 

социальной тревожности. 

Особенно ярко проявляются эти трудности у младших школьников с 

ЗПР. В этот период дети начинают осознавать свою «особенность» в 

сравнении с ровесниками, что может вызывать у них чувство одиночества и 

непонимания. Учебный процесс становится для них настоящим испытанием, 

так как они не могут усвоить материал наравне с другими детьми. Это создает 

дополнительное давление и стресс, что, в свою очередь, может ухудшать их 

общее эмоциональное состояние. 

Поддержка со стороны родителей и педагогов играет ключевую роль в 

жизни детей с ЗПР. Создание комфортной и безопасной образовательной 

среды, использование индивидуальных подходов и методов коррекции могут 

значительно улучшить качество жизни таких детей. Психологическая 

поддержка и терапия, направленная на развитие коммуникативных навыков и 

эмоциональной грамотности, поможет им не только адаптироваться в 

обществе, но и развить уверенность в своих силах. 

Задержка психического развития (ЗПР) — это не просто медицинский 

диагноз, а комплексная проблема, требующая внимательного и чуткого 

подхода [2]. 

Разработка и внедрение эффективных программ поддержки и 

реабилитации для детей с ЗПР может способствовать не только их 

личностному развитию, но и улучшению качества их жизни в целом. Важно 

помнить, что каждый ребенок уникален, и именно это разнообразие требует от 

нас понимания, терпения и готовности помочь в дальнейшей работе с такими 

детьми. 
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PECS или Система обмена изображениями — это эффективный 

инструмент альтернативной и дополнительной коммуникации, разработанный 

для детей с ЗПР. Данная методика учит не только указывать на желаемый 

предмет, но и инициировать коммуникативный акт — обращаться к партнеру 

по общению с определенной целью. Это критически важный аспект для детей 

с ЗПР, у которых часто страдает именно коммуникативная инициатива [5]. 

Система обмена изображениями позволяет им более эффективно 

выражать свои потребности и понимать речь окружающих, что, в свою 

очередь, способствует формированию их собственных коммуникативных 

навыков. 

Для эффективного использования данной системы дефектолог 

интегрирует ее в различные формы коррекционной работы с детьми с ЗПР. 

PECS не является изолированной методикой, а органично дополняет общие 

педагогические подходы: 

- Театрализованные и ролевые игры: Использование карточек для 

распределения ролей, запроса игровых атрибутов или комментирования 

действий персонажей. 

- Групповые проекты: Обсуждение и планирование совместной 

деятельности с использованием визуальных расписаний и системы обмена 

изображениями. 

- Развитие социальных навыков и тренинги: Отработка сценариев 

социального взаимодействия 

- Индивидуальные и групповые консультации: Работа с родителями 

и педагогами для обеспечения единого подхода к использованию PECS в 

различных средах (дома, в школе, на прогулке). 

Формируя коммуникативные навыки с помощью PECS у детей с 

особыми образовательными потребностями, мы получаем комплексный 

положительный эффект, который выходит за рамки простого обмена 

картинками: 

- Улучшенная коммуникация: Дети получают возможность более 

эффективно выражать свои потребности, желания, мысли и чувства. Они 

учатся инициировать общение и отвечать на вопросы. 

- Снижение фрустрации и поведенческих проблем: Когда дети 

могут эффективно общаться, значительно снижается их фрустрация, 

вызванная невозможностью быть понятыми. Это напрямую приводит к 

уменьшению нежелательного, дезадаптивного поведения. 

- Стимуляция формирования вербальных навыков (в большинстве 

случаев): PECS часто стимулирует появление собственной устной речи. Дети 

начинают ассоциировать изображения со словами и со временем могут начать 

произносить эти слова, понимая их коммуникативную функцию. 

- Повышение самостоятельности и автономии: Умение общаться 

помогает детям быть более независимыми в повседневной жизни. 
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- Улучшение социальных навыков: Коммуникация является 

основой для любых социальных взаимодействий. PECS помогает детям 

взаимодействовать с другими, строить отношения и участвовать в социальных 

мероприятиях. 

- Повышение самооценки и уверенности: Успешный опыт общения 

формирует у детей ощущение компетентности и успешности, что приводит к 

повышению их самооценки и улучшению общего эмоционального 

благополучия. 

- Улучшение когнитивных навыков: Процесс использования PECS 

требует от детей умения сопоставлять символы с объектами и применять 

знания в новой ситуации. Это способствует развитию их когнитивных 

функций, таких как память, внимание и мышление. 

- Увеличение социальной интеграции: Улучшенные 

коммуникативные возможности способствуют более эффективной интеграции 

детей с ЗПР в семью, образовательное учреждение и общество в целом. 

Как утверждали Е.В. Самсонова и Н.Д. Шматко, PECS предоставляет 

этим детям возможность выражать свои потребности, желания и мысли, что 

значительно улучшает их качество жизни и способствует их социализации [4].  

О.А. Анисимова, Н.Н. Богомолова, А.А. Бодалев, Д.И. Бойков, Н.В. 

Мироненко, О.А. Попова, Е.С. Слепович, Н.М. Филина ученые занимались 

вопросами формирования коммуникативных навыков и трудностями, с 

которыми сталкиваются дети с задержкой психического развития (ЗПР), что 

составляет теоретическую базу для применения данной методики внесли. Эти 

специалисты внесли значительный вклад в разработку, исследование и 

адаптацию методики PECS для детей с задержкой психического развития 

(ЗПР). 

Исходя из вышесказанного, предлагаем к использованию в 

инклюзивном процессе следующие виды театрализованной деятельности, 

способствующие формированию коммуникативных навыков с применением 

методики PECS: 

Общая цель данных видов деятельности: формирование 

коммуникативных навыков; стимулирование ребенка к самостоятельному 

началу взаимодействия с окружающими; обучение ребенка эффективному 

выражению своих потребностей и желаний в социально приемлемой форме. 

1. Сюжетно-ролевая игра «Магазин» 

Это классическая игра, которая легко адаптируется под нужды детей с 

ЗПР. 

Цель: формирование коммуникативных навыков, стимулировать 

самостоятельно инициировать акт коммуникации для выражения своих 

желаний, просьб. 

Описание: Ребенок с ЗПР выступает в роли покупателя. Используя свою 

коммуникативную книгу PECS, он выбирает карточки с изображением 
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продуктов (хлеб, молоко, фрукты) и поочередно передает их «продавцу» 

(взрослому или другому ребенку). 

2. Сюжетно-ролевая игра «Ресторан» 

Данный вид деятельности усложняет сценарий взаимодействия, вводя 

понятие «заказа» и «обслуживания». 

Цель: формирование и закрепление коммуникативных навыков; 

побуждение ребенка к самостоятельному началу взаимодействия 

коммуникации; обучение выражений своих желаний; воспитание навыков 

культурного поведения в общественных местах. 

Описание: Ребенок с ЗПР играет роль посетителя, а другой участник — 

роль официанта. Ребенок «заказывает» еду или напитки, передавая официанту 

соответствующие карточки с пиццей, соком или десертом. 

3. Сюжетно-ролевая игра «Больница» 

Эта игра позволяет проработать важный навык — умение сообщать о 

своем самочувствии и просить о помощи. 

Цель: формирование коммуникативной инициативы, формирование 

умение выражать свои потребности, связанные со здоровьем; обучение 

использованию коммуникации для передачи информации о своем 

самочувствии. 

Описание: Ребенок с ЗПР выступает в роли пациента. Он объясняет, что 

у него болит, показывая карточку, например, с изображением животика, 

головы, руки или зуба. «Доктор» (дефектолог или сверстник) реагирует на 

запрос. 

4. Театрализованное поздравление «День рождения» 

Данный формат направлен на развитие социального взаимодействия и 

эмоционального обмена. 

Цель: формирование коммуникативных навыков; формирование 

навыков социального взаимодействия и правил поведения на празднике; 

формирование умения выражать радость, благодарность, сопереживание и 

учавствовать в коллективном эмоциональном событии. 

Описание: Дети разыгрывают сценарий дня рождения. Они 

«поздравляют» друг друга, обмениваются карточками-подарками 

(изображениями игрушек, книжек, цветов). 

Таким образом, интеграция системы PECS и театрализованной 

деятельности не только делает процесс коррекции более привлекательным для 

детей, но и создает условия для комплексного формирования 

коммуникативных навыков. Это подход, который может значительно 

улучшить качество жизни детей с задержкой психического развития, помогая 

им стать более уверенными в себе, социализированными и готовыми к 

взаимодействию с окружающим миром. В конечном итоге, такая 

коррекционная работа не только способствует развитию необходимых 
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навыков, но и формирует у детей позитивное отношение к обучению и 

самовыражению. 

Таким образом, взаимодействие системы PECS и театрализованной 

деятельности представляет собой уникальный подход, который не только 

делает коррекционную работу более увлекательной, но и значительно 

увеличивает ее эффективность. Сочетание PECS и театрализованной 

деятельности позволяет создавать более разнообразные и многогранные 

сценарии для обучения. Использование визуальных средств коммуникации в 

сочетании с элементами театрализованного представления создает условия 

для активного вовлечения детей в процесс обучения. 

Кроме того, такой подход учитывает индивидуальные особенности 

каждого ребенка, что важно для их успешного обучения. Педагоги могут 

адаптировать сценарии и задания в зависимости от уровня развития и 

потребностей каждого ребенка, тем самым обеспечивая максимальную 

эффективность коррекционной работы. Это также способствует более 

глубокому пониманию детьми своих эмоций и эмоций окружающих, что в 

дальнейшем помогает им лучше ориентироваться в социальных ситуациях. 
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ФУНКЦИИ МОТИВА В СТРУКТУРЕ ЦЕЛОСТНОЙ ПСИХИКИ  

Аннотация. Статья рассматривает мотив и его ключевые функции, 

анализируется проблема классификации мотивов, особое внимание уделяется 

смыслообразующей роли этого феномена. Мотив рассматривается как 

внутреннее и сугубо субъективное образование, всегда принадлежащее 

конкретной личности. Исследуется сложная структура смысловой сферы 

личности, акцентируется внимание на взаимосвязи между мотивами и 

потребностями. Авторы утверждают, что субъективные смыслы, отражающие 

духовность человека, играют ключевую роль в мотивации и управлении его 

деятельностью. Обсуждается трудность классификации мотивов, основанная на 

потребностях, которая упрощает понимание, поскольку одна потребность может 

проявляться через множество мотивов. Все мотивы являются внутренними и 

субъективными, что требует глубокого анализа индивидуальных смыслов. 

Важным аспектом является полимотивированность человеческой деятельности, 

где узкие и кратковременные мотивы служат побудителями, а широкие и 

долговременные — обеспечивают смыслообразование. В статье подчеркивается 

значимость понимания глубокой структуры мотивов для адекватного анализа 

человеческой психики и поведения. 

Ключевые слова: мотивы, потребности, смысловая сфера, субъективные 

смыслы, духовность, полимотивированность, психология, индивидуальные 

смыслы, человеческое поведение, мотивация. 

 

Понятие мотива занимает одно из центральных мест в психологических 

построениях и концепциях. Мотив реализует побуждение, задает 

направленность человеческой деятельности. В классической теории 

деятельности мотив определяется как предмет потребности. Этот предмет 

становится реальным побудителем, который к тому же направляет активность 

субъекта и участвует в процессах смыслообразования.  

Латинский глагол «movere» означает побуждать или толкать. Несмотря 

на то, что проблематика мотивации разносторонне, в том числе практико-

ориентированно, разрабатывается в современной отечественной науке [1-6 и 

другие] в психологии отсутствует единство взглядов на эту категорию. Еще 

А.Н. Леонтьев отмечал терминологическую неразбериху, сравнивал понятие 

мотива с большим мешком в который складывают самые разные содержания, 

а общим (и бесспорным) остается лишь исходное (побуждающее) значение 

этого термина [7]. Дискуссии касаются функций мотива, его психологической 

принадлежности и методов эмпирического изучения.  

Мотив выполняет несколько важных психологических функций. 
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 Первая функция связана с побуждением к активности. Это запуск и 

энергетическое обеспечение деятельности. Однако важно разделять 

потенциальное и реализованное побуждение. В психике человека существует 

множество устремлений, они не всегда переводятся в конкретные действия. 

Потенциальная избирательная устремленность имеет психологическое 

выражение и проявляется в системе переживаний, в. структуре сознания 

личности. Реализованное побуждение приводит к фактической деятельности. 

которая может и должна быть исследована. Стоит помнить важный тезис - 

мотив принадлежит не деятельности, а личности. Именно личность выбирает 

мотив для последующей реализации. 

Вторая функция мотива заключается в направлении деятельности. 

Мотив управляет активностью и приводит к осознанному результату. 

Согласно схеме А.Н. Леонтьева, мотив является предметом начавшейся 

деятельности, одновременно он остается предметом исходной потребности 

[7]. Это психологическое отождествление представляется нам 

дискуссионным.  

Мотив отвечает на вопрос о том, что нужно человеку. Никакая 

деятельность не начнется без мотива, но предметом деятельности выступает 

сложная система, динамичный комплекс целей действий и операций. Данный 

комплекс отвечает на другой вопрос: он раскрывает, что именно и зачем (во 

имя чего) делается человеком для реализации мотива. Данную позицию 

отстаивают авторы статьи [8]. Деятельность направляется не только мотивом, 

но иерархичной системой конкретных целей. Мотив выражается в целях, 

которые в итоге реализуют удовлетворение насущной потребности. 

Третья функция является смыслообразующей. Она выводит понятие 

мотива на собственно личностный уровень. Субъективный смысл отвечает на 

вопрос о личной значимости. Он раскрывает, зачем человеку нужен данный 

мотив. По мнению А.Н. Леонтьева, смысл рождается в деятельности [7], 

возникает из отношения мотива к осознанной цели, но это лишь смысл 

отдельного действия. В реальности смыслы пронизывают всю психику, 

«вычерпываются» субъектом из системы жизненных отношений. Смысл 

присутствует в потребности и в цели, он есть в действии и в целостной 

деятельности.  

Смыслы рождаются во взаимодействии с обществом, их источник — 

весь объективный и субъективный мир, смыслы перестраивают сознание и 

психику. А.Н. Леонтьев делал важное замечание: у человека в голове нет 

мотива как такового, спросить о мотиве — значит спросить о смысле. 

Смыслообразующая функция становится решающей в развитой психике: без 

ответа на вопрос «зачем» деятельность не начнется.  

Мотив — это всегда внутренний феномен, он индивидуально 

преломляется в психике субъекта. Мотив не является внешним объективным 
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стимулом, поэтому важна субъективная трансформация, психологическая 

интерпретация реального побудителя [8].  

Ключевое значение имеет личностный смысл. Американский психолог 

К.Д. Келли писал, что человек — это существо, ориентированное на смысл [9].  

В психике существует множество разнообразных смыслов. Они 

образуют особую смысловую сферу личности, котрая имеет иерархическую 

организацию. Субъективные смыслы — проявление духовности человека. В 

реальной психике мотив и смысл находятся в единстве [8], они образуют некие 

потребностно-смысловые конструкты.  

Такие конструкты или психические «образования» складываются в 

течение всей жизни, формируются во внешней и внутренней активности 

человека. Именно эти целостные образования реализуют ключевые функции, 

относимые к мотивам, осуществляют побуждение и управление 

деятельностью, участвуют в субъективном смыслообразовании, без которого 

деятельность просто не начнется. Эти конструкты организуют поведение и 

сознание человека. 

Классификация мотивов сталкивается с серьезными трудностями. 

Распространен подход, основанный на видах потребностей –мотивы якобы 

выражают исходные потребности. А.Н. Леонтьев придерживался крайней 

позиции, считал, что о потребности нельзя сказать иначе, чем на языке 

мотивов [7]. Однако, проявления и содержание потребности не сводятся 

только к мотиву, мотив не содержит в себе страдательного, переживаемого 

потребностного состояния. Деление мотивов по потребностям часто упрощает 

картину, так как одна потребность может реализоваться через множество 

мотивов. Например, познавательная потребность очень многогранна, её 

мотивацию невозможно свести к очевидному, к простому стремлению 

человека к познанию для. Всю иную мотивацию принято считать посторонней 

или внешней по отношению к учению, но это может быть стремление к 

избеганию неудач, социальное подражание или одобрение, стремление к 

лидерству. к самоизменению; сюда же относится реализация морального 

чувства долга.  

По нашим представлениям, для психологии вообще не существует 

внешних мотивов (заданных психологом). Все мотивы принадлежат 

конкретному человеку как живому субъекту. Следовательно, они являются 

исконно внутренними или субъективными. Выявление этих подлинно 

реализуемых мотивов – это непростая психологическая задача. Она требует 

анализа базовой категории субъективного смысла. Мотив дан человеку на 

языке смыслов.и не сводится только к языку потребностей. 

Мотивы можно классифицировать по форме отражения предмета. Это 

может быть чувственный образ воспринимаемого предмета. Также это может 

быть образ памяти или мечты. Мотивом становятся плоды размышлений и 

воображения, ими выступают морально-нравственные категории, высокие 
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нравственные идеи и сложившиеся убеждения. Мотивом являются принятые 

ценности и сильные желания. В этом смысле в психике нет мотива как 

отдельного органа. Существует система мотивирующих конструктов, их 

функции реализуются целостной психикой.  

Другой критерий — уровень обобщения мотивов, которые 

подразделяются на широкие и узкие. По времени действия выделяют 

кратковременные и долговременные мотивы. Понятия широты и времени 

являются относительными. Они не поддаются точному измерению.  

Важно учитывать полимотивированность всякой реальной 

деятельности, которая всегда подчинена нескольким мотивам одновременно. 

Происходит распределение (расщепление) функций между ними. Узкие и 

кратковременные мотивы выполняют роль побудителей. Широкие и 

долговременные мотивы осуществляют функцию смыслообразования, 

кратковременные и узкие -- реально побуждают. К примеру, человек 

выполняет работу по принуждению, при этом субъективный смысл своей 

работы он видит в будущем, в изменении существующей и дискомфортной 

ситуации. 

Важное психологическое значение имеет участие сознания в процессах 

мотивации. Мотивы делятся на осознанные и неосознанные. Процесс 

осознания связан с выделением устойчивого смысла. Осознанные мотивы 

являются смыслообразующими, побуждение же может исходить из 

неосознанной мотивации, поэтому выделяют «понимаемые» и «реально 

действенные» мотивы. Понимаемый мотив задает социально одобряемый 

смысл, реально действующий смысл часто скрыт в глубинах психики. 

Школьник, например, может правильно называть значение получаемых 

знаний, но реально он учится ради более мелких повседневных смыслов. Со 

временем понимаемый мотив может стать реально действующим. 

Расщепленные мотивы часто вступают в противоречие. Осознание и снятие 

этих противоречий — этап важный этап развития человека. Это важный шаг в 

формировании мотивационной сферы.  

Борьба мотивов — частый психологический феномен. Её осознание и 

принятие становится сложной психологической, духовной задачей. На 

практике человеку необходима и задана вся пестрая палитра мотивов, они 

создают динамичную, иерархическую индивидуальную мотивацию.  

В этой палитре задействована многомерная иерархия смыслов: от 

прагматических побудителей. до смыслообразующих мотивов. Фактические 

функции мотивов и потребностей выходят далеко за рамки простого 

энергетического побуждения. 

Выводы 

Понятие мотива остается сложным и дискуссионным в психологии. Его 

классическое определение как предмета потребности является 

фундаментальным, однако оно требует уточнения, расширения.  
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Мотив выполняет три взаимосвязанные функции. Побудительная 

функция обеспечивает запуск деятельности. Она существует в двух формах: 

потенциальной и реализованной. Направляющая функция управляет 

активностью через систему целей, в которых мотив выражается. 

Смыслообразующая функция является психологически наиболее важной. Она 

связывает мотив с всеми личностными смыслами субъекта. Именно смысл 

превращает внешний предмет во внутренний побудитель. 

 Все функции мотива реализуются не изолированно. Они воплощаются 

через целостные потребностно-смысловые конструкты. Эти конструкты 

формируются на протяжении жизни человека.  

Классификация мотивов сталкивается с непростыми проблемами. 

Деление по видам потребностей является явно упрощением. Одна потребность 

порождает множество конкретных мотивов. Разделение на внешние и 

внутренние мотивы также условно. С точки зрения субъекта все мотивы 

являются внутренними. Более продуктивны иные критерии классификации. 

Это уровень обобщения и длительность действия мотива, формы его 

психического отражения. Принципиально важно участие сознания и 

самосознания в мотивационном процессе.  

Реальная деятельность всегда полимотивирована. В ней сочетаются 

разные типы мотивов. Узкие мотивы обеспечивают конкретное побуждение, а 

широкие мотивы придают деятельности глубинный смысл. Борьба и 

согласование мотивов составляют основу личностного развития.  

Мотивационная сфера имеет сложную иерархическую организацию, 

которая тесно связана со всей смысловой сферой личности. Дальнейшие 

исследования должны учитывать эту целостность: изучать не абстрактные 

мотивы, а живые мотивационные конструкты, которые задают уникальное 

направление активности личности, реализуют самостоятельное отношение 

человека к миру, содержат в себе многоликий смысл бытия. 
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РАЗВИТИЕ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ СТАРШЕКЛАССНИКОВ 

НА ОСНОВЕ РАБОТЫ С ТЕКСТАМИ: ТЕХНОЛОГИЯ ПРОБЛЕМНО-

МОДЕЛЬНОГО АНАЛИЗА 

Аннотация: В статье обосновывается актуальность целенаправленного 

развития критического мышления старшеклассников в условиях 

информационной избыточности и неопределённости.[7] Представлена 

авторская образовательная технология проблемно-модельного анализа текста 

(ПМАТ), интегрирующая принципы технологии развития критического 

мышления через чтение и письмо (РКМЧП)[1] и методы когнитивного 

моделирования .Технология включает постановку проблемы, деконструкцию 

текста, построение авторской модели-интерпретации и рефлексивную оценку. 

Описывается опыт апробации технологии на уроках гуманитарного цикла в 10-

х классах. Результаты, обработанные с использованием t-критерия Стьюдента, 

показали статистически значимое повышение уровня аналитичности, 

рефлексивности и аргументированности суждений учащихся 

экспериментальной группы. Сделан вывод о высокой эффективности 

технологии для формирования ключевых метапредметных компетенций в 

контексте реализации ФГОС [3] 

Ключевые слова: критическое мышление, старшеклассники, образовательная 

технология, проблемно-модельный анализ, текстовая деятельность, РКМЧП, 

метапредметные результаты. 

 

Современный этап развития общества предъявляет новые требования к 

выпускнику школы: сегодня недостаточно просто владеть набором знаний, 

необходимо уметь самостоятельно их добывать, оценивать, преобразовывать и 

применять. Критическое мышление, понимаемое как система суждений, 

направленная на анализ информации, оценку ее достоверности, выявление скрытых 

предпосылок и формирование обоснованных выводов [2], становится ключевой 

метапредметной компетенцией . Особенно актуально его развитие для 

старшеклассников, которые находятся на пороге профессионального 

самоопределения и активной гражданской позиции, где навык критического 

восприятия медиа, публицистики, научно-популярных и учебных текстов жизненно 

важен [7]. 

Предметы гуманитарного цикла (история, обществознание, литература) 

обладают значительным потенциалом для развития критического мышления, так 

как их содержание полисубъективно и требует интерпретации. Однако 

традиционная методика работы с текстом часто сводится к репродуктивному 

воспроизведению, не формируя умения видеть проблему, анализировать 
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аргументацию и строить собственную позицию [1] . Это порождает противоречие 

между социальным запросом на критически мыслящую личность и преобладанием 

в школьной практике методов, не обеспечивающих системного развития 

соответствующих навыков [5]. 

В этой связи особую важность приобретает разработка и внедрение конкретных 

образовательных технологий, которые могли бы структурировать процесс работы с 

текстом, превращая его из пассивного чтения в активное исследование. Одной из 

таких технологий является проблемно-модельный анализ текста (ПМАТ). 

Технология ПМАТ представляет собой последовательную систему учебных 

действий, направляющих мысль ученика от поверхностного знакомства с текстом к 

созданию собственной, визуализированной модели понимания заложенной в нем 

проблемы. Данная технология опирается на классическую трехфазовую структуру 

технологии РКМЧП (Вызов – Осмысление – Рефлексия) [1,9], дополняя её 

ключевым этапом моделирования [4], что усиливает аналитическую и 

синтезирующую составляющую работы. 

Начальная фаза направлена на актуализацию субъектного опыта ученика и 

конструирование личностно значимого запроса к тексту. Преподавателем создаётся 

ситуация интеллектуального противоречия или неопределённости, формулируется 

ключевая проблема, которая будет исследована. В качестве методического 

инструментария эффективны призмы «ассоциативный кластер» (визуальное 

структурирование предварительных знаний), «прогнозирование по 

заголовку/ключевым словам» и «работа с верными/неверными утверждениями» [1]. 

Например, перед изучением материалов о революционных событиями учащимся 

может быть предложено тезисно аргументировать позицию «Революция 1917 года 

была исторической закономерностью», что инициирует предварительную гипотезу, 

подлежащую последующей верификации в тексте. 

Центральная фаза предполагает детальную интерактивную работу с текстовым 

материалом. Задача ученика – перейти от пассивного чтения к активному диалогу, 

выявляя структуру авторской аргументации, скрытые предпосылки, риторические 

приёмы и логические связи. Базовым инструментом выступает стратегия 

критического маркирования «ИНСЕРТ» [1] (пометки на полях: «V» – известно, «+» 

– новое, «-» – противоречит, «?» – вопрос). Систематизация анализа проводится 

через составление двойных дневников или таблиц, где в одной колонке 

фиксируется позиция автора, а в другой – возникающие у школьника 

контраргументы, вопросы и рефлексивные комментарии. Это формирует навык 

«чтения между строк». 

Кульминационная фаза технологии, где результаты анализа трансформируются 

в новое знание. Ученик синтезирует извлечённые идеи, данные и противоречия, 

выстраивая на их основе собственную графическую или понятийную модель 

проблемы. Эта модель (в форме ментальной карты, причинно-следственной схемы, 

сравнительной диаграммы) визуализирует понимание учеником ядра проблемы, 

взаимосвязей её элементов, позиций различных сторон и «белых пятен» [4,8]. Так, 
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после анализа различных источников о периоде индустриализации результатом 

может стать не пересказ, а комплексная схема, отображающая взаимосвязь между 

целями, методами, ресурсами, социальными издержками и долгосрочными 

последствиями процесса. 

Завершающая фаза нацелена на осознание проделанного познавательного пути, 

оценку как итогового продукта (модели), так и эффективности применённых 

стратегий мышления. Используются приёмы метакогнитивной рефлексии: 

написание итогового эссе-размышления, составление синквейна, участие в 

структурированной дискуссии по представлению моделей. Критериальное 

оценивание (само- и взаимопроверка) проводится по параметрам глубины 

проблемы, логичности модели, убедительности аргументации и учета 

альтернативных точек зрения [6]. Этот этап закрепляет опыт и формирует у ученика 

установку на постоянную рефлексию собственной мыслительной деятельности. 

Опыт применения технологии ПМАТ на уроках истории и обществознания в 10-

х классах позволил сделать вывод о её эффективности для развития аналитических 

навыков, умения структурировать информацию и формулировать самостоятельные 

выводы. Однако в процессе апробации были выявлены потенциальные трудности, 

требующие учёта и методического сопровождения. 

Во-первых, внедрение ПМАТ предполагает повышенную педагогическую 

нагрузку и изменение профессиональной роли учителя. Для преодоления этой 

трудности необходим этап адаптации и самоподготовки учителя, который может 

включать освоение технологии через мастер-классы, создание банка готовых 

текстовых кейсов с чёткими критериями анализа и поэтапное внедрение ПМАТ в 

практику. 

Во-вторых, возникает вопрос адаптации технологии для учащихся с разным 

уровнем подготовки. Решением является дифференциация заданий: 

предоставление слабоуспевающим ученикам текстов с более явной структурой, 

использование готовых шаблонов или схем для заполнения, организация работы в 

смешанных группах. Важно акцентировать ценность процесса мышления, а не 

только конечного результата, создавая атмосферу психологической безопасности, 

где допустима «рабочая» ошибка в модели [5]. 

Таким образом, представленная образовательная технология проблемно-

модельного анализа текста (ПМАТ) является конкретным и методически 

инструментированным ответом на актуальный социальный и педагогический 

запрос [7]. Она направлена на преодоление ключевого противоречия между 

необходимостью формирования критического мышления у старшеклассников как 

базовой компетенции XXI века и ограниченностью традиционных репродуктивных 

методик работы с учебным материалом. 

Ценность технологии ПМАТ заключается в её системности и структурной 

целостности. Последовательно реализуемые этапы – от проблемного вызова через 

аналитическую деконструкцию к синтезу в форме модели и последующей 

рефлексии – обеспечивают управляемый переход ученика от пассивного 
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восприятия информации к активной исследовательской позиции. Технология не 

только предлагает алгоритм действий, но и вооружает учащихся конкретными 

инструментами мышления (маркировка «ИНСЕРТ», построение концепт-карт, 

критериальная рефлексия), которые они могут в дальнейшем применять автономно. 

Практическая реализация данной технологии на уроках гуманитарного цикла 

демонстрирует её высокий метапредметный потенциал. ПМАТ напрямую 

способствует достижению результатов, заложенных во ФГОС [3] среднего общего 

образования, таких как умение работать с информацией, критически оценивать 

различные позиции, строить логические рассуждения и формулировать 

собственные выводы. Кроме того, создание визуальной модели как итогового 

продукта деятельности развивает навыки структурирования, синтеза и наглядного 

представления сложных идей. 

Внедрение технологии проблемно-модельного анализа в школьную практику 

открывает значительные перспективы для повышения качества гуманитарного 

образования. Она трансформирует содержание учебных предметов в материал для 

интеллектуального поиска, а роль ученика – из пассивного усвоителя в активного 

интерпретатора и конструктора знания. Это соответствует стратегической цели 

современной школы – воспитанию мыслящего, самостоятельного и ответственного 

гражданина, способного к осмысленной навигации в сложном мире информации. 
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УДК 740 

Лесникова Г. Н., Васюхно Е. Е. 
Южно-Российский институт управления – филиал Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, Ростов-на-Дону, Россия 

 

СПОРТ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ УСПЕШНОСТИ 

СТУДЕНТА 

Аннотация: В статье комплексно исследуется влияние систематической 

физической активности и занятий спортом на формирование академической и 

личностной успешности студентов. На основе анализа современных научных 

данных и эмпирических исследований демонстрируется положительное 

воздействие физической культуры на когнитивные функции (память, внимание, 

мышление), психоэмоциональное состояние (снижение тревожности, 

повышение стрессоустойчивости) и социальную адаптацию обучающихся. 

Особое внимание уделяется роли спорта в развитии гибких навыков - 

целеустремлённости, дисциплины, лидерских качеств и навыков командного 

взаимодействия. Статья содержит практические рекомендации по интеграции 

физической активности в образовательную среду вуза для повышения 

эффективности учебного процесса и гармоничного развития личности будущего 

специалиста. 

Ключевые слова: физическая активность, академическая успеваемость, 

когнитивные функции, психоэмоциональное состояние, студенты, физическая 

культура, социальная адаптация, успешность, здоровый образ жизни. 

 

Современная система высшего образования характеризуется высокими 

интеллектуальными нагрузками, интенсивным потоком информации и 

повышенными требованиями к стрессоустойчивости студентов. В этих 

условиях актуализируется проблема поиска эффективных инструментов, 

способствующих не только усвоению знаний, но и формированию 

всесторонне развитой, устойчивой личности будущего специалиста. 

Физическая культура и спорт перестают восприниматься как второстепенный 

элемент образовательного процесса, превращаясь в значимый фактор 

академической и личностной успешности. 

Данная статья призвана комплексно проанализировать многоуровневое 

влияние спорта на успешность студента, объединив данные физиологических, 

психологических и педагогических исследований. Актуальность темы 

подчеркивается результатами многочисленных исследований, 

подтверждающих прямую связь между регулярной физической активностью и 

улучшением академических показателей, а также формированием ключевых 

личностных компетенций, необходимых для достижения целей в учебной, 

профессиональной и общественной жизни [1, c.67]. 

Систематические физические нагрузки выступают мощным 

стимулятором когнитивных функций. Во время выполнения упражнений 
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усиливается кровоснабжение головного мозга, что приводит к увеличению 

поступления кислорода и необходимых питательных веществ к нервным 

клеткам. Исследования подтверждают, что физическая активность 

способствует росту объема гиппокампа - области мозга, ответственной за 

консолидацию памяти и переход кратковременной памяти в долговременную. 

Кроме того, нагрузки активируют молекулярные механизмы, способствующие 

нейропластичности - способности мозга создавать новые нейронные связи, что 

является фундаментом для обучения и адаптации к новым условиям. 

Умственная работа, особенно длительная и монотонная, приводит к 

образованию в коре головного мозга «застойных очагов» возбуждения, что 

проявляется в усталости, раздражительности и снижении продуктивности. 

Физические упражнения создают в мозге «доминанту движения», которая 

оказывает тонизирующее воздействие на весь организм и способствует 

активному восстановлению нервной системы [2, c. 85]. Импульсы, 

поступающие от работающих мышц, обогащают мозг потоком ощущений, 

поддерживая его тонус и работоспособность. Этот механизм активной 

саморегуляции объясняет, почему после физической нагрузки многие 

студенты отмечают улучшение способности к концентрации и решению 

сложных учебных задач. 

Физическая активность стимулирует выработку нейротрофических 

факторов, таких как нейротрофический фактор мозга, которые играют 

ключевую роль в росте и выживании нейронов. Параллельно происходит 

выделение нейромедиаторов - дофамина и серотонина, которые ответственны 

за мотивацию, эмоциональную стабильность и способность к длительной 

концентрации внимания. Студенты, регулярно занимающиеся спортом, 

демонстрируют более высокие показатели в тестах на логическое мышление, 

внимание и память по сравнению с их малоподвижными сверстниками. 

 

Таблица 1. Влияние физической активности на когнитивные функции 

Когнитивная 

функция 
Характер влияния Физиологический механизм 

Память 

Улучшение консолидации 

и воспроизведения 

информации 

Увеличение объема гиппокампа, 

стимуляция нейрогенеза 

Внимание и 

концентрация 

Повышение способности к 

фокусировке и 

устойчивости внимания 

Активизация выработки дофамина 

и норадреналина, улучшение 

кровоснабжения коры головного 

мозга 
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Когнитивная 

функция 
Характер влияния Физиологический механизм 

Скорость 

обработки 

информации 

Ускорение мыслительных 

процессов 

Усиление нейропластичности и 

межнейронных связей 

 

Студенческая жизнь сопряжена с высоким уровнем эмоционального 

напряжения, особенно в период сессий. Физическая культура является 

эффективным и естественным инструментом регуляции 

психоэмоционального состояния. Во время тренировок в организме 

выделяются эндорфины - «гормоны радости», которые обладают 

способностью снижать чувство боли и поднимать настроение, вызывая 

состояние так называемой «эйфории бегуна». Исследование, проведенное 

среди студентов Петрозаводского государственного университета, показало, 

что у 63% опрошенных после физической нагрузки наступает состояние 

эмоционального подъема, в то время как лишь у 7% оно ухудшается. 

Регулярные занятия способствуют снижению уровня кортизола - гормона 

стресса, что приводит к общей стабилизации эмоционального фона [3, c. 213]. 

Достижение спортивных целей укрепляет веру студента в собственные 

силы. Это чувство самоэффективности транслируется и на учебную 

деятельность: студент начинает увереннее подходить к подготовке к 

экзаменам, защите проектов и другим академическим вызовам. Преодоление 

физических нагрузок воспитывает волю, настойчивость и целеустремленность 

- качества, напрямую связанные с учебной мотивацией и способностью 

доводить начатое до конца. 

Активный образ жизни служит профилактикой синдрома 

эмоционального выгорания, который нередко встречается у студентов из-за 

хронической усталости и перегрузок. Физические упражнения повышают 

общий уровень энергии и жизненного тонуса, помогая противостоять апатии 

и эмоциональному истощению. Студенты, занимающиеся спортом, реже 

страдают от бессонницы и демонстрируют лучшее общее качество жизни. 

Прямая корреляция между физической активностью и академическими 

достижениями подтверждается конкретными статистическими данными. Так, 

в одном из исследований была проанализирована успеваемость 27 студентов-

спортсменов, регулярно посещавших тренировки 3-4 раза в неделю. 
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Таблица 2. Сравнение успеваемости студентов-спортсменов и средних 

показателей по вузу (%) 

Оценка 

Зимняя 

сессия 

(студенты-

спортсмены) 

Зимняя 

сессия 

(в 

целом 

по вузу) 

Летняя 

сессия 

(студенты-

спортсмены) 

Летняя 

сессия 

(в 

целом 

по вузу) 

«Отлично» и «Хорошо» 63.0 41.3 66.7 50.6 

«Удовлетворительно» 37.0 53.5 29.6 45.4 

«Неудовлетворительно» 0.0 5.2 3.7 4.0 

 

Данные таблицы наглядно иллюстрируют, что студенты, сочетающие 

учебу со спортом, не только не отстают в академической успеваемости, но и 

показывают результаты, значительно превышающие средние по вузу. Авторы 

исследования объясняют этот феномен лучшим состоянием здоровья, 

физической подготовленностью, а также развитыми личностными качествами 

спортсменов - умением ценить и распределять время, настойчивостью и 

целеустремленностью. Другое исследование также отмечает, что студенты, 

сдающие сессии на «отлично», занимаются спортом гораздо чаще, чем те, кто 

сдает с «тройками» или имеет академические задолженности [4, c. 262]. 

Участие в спортивных секциях, особенно в командных видах спорта, 

является мощным инструментом социализации. Студенты учатся работать в 

коллективе, координировать свои действия с действиями других людей, 

находить компромиссы и уважать мнение партнеров и соперников. Эти 

навыки незаменимы в будущей профессиональной деятельности, где все более 

важное значение приобретает способность к работе в междисциплинарных 

командах. 

Спорт создает условия для проявления и развития лидерского 

потенциала. Ответственность за результат команды, необходимость 

принимать решения в условиях ограниченного времени и демонстрировать 

личный пример – всё, это воспитывает в студентах качества, необходимые для 

карьерного роста и лидерства в любой сфере жизни. 

Тренировки и соревнования предоставляют возможности для 

установления новых социальных контактов за пределами непосредственного 

академического окружения. Дружеские связи, сформированные на почве 

общих спортивных интересов, становятся источником эмоциональной 

поддержки, что повышает общий уровень удовлетворенности учебным 

процессом и жизнью в университете. Поддержка единомышленников 
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укрепляет мотивацию к ведению здорового образа жизни и достижению 

поставленных целей [5]. 

Для максимизации положительного эффекта от физической активности 

необходима целостная система мер, поддерживаемая на институциональном 

уровне. Со стороны образовательного учреждения важно внедрять регулярные 

перерывы на физическую активность в учебный процесс. Короткие перерывы 

продолжительностью 5-10 минут каждые 25-30 минут для выполнения 

простых упражнений помогают избежать усталости и поддерживать высокий 

уровень концентрации. Создание широкой сети спортивных секций от 

любительского до профессионального уровня позволяет учесть интересы и 

физические возможности всех студентов. Организация внутривузовских 

турниров, спартакиад и дней здоровья стимулирует здоровую конкуренцию и 

популяризирует спорт. Внедрение системы наград для наиболее активных 

участников спортивной жизни вуза повышает вовлеченность студентов. 

Со стороны студента важно начинать с малого и быть 

последовательным. Интегрировать физическую активность в повседневную 

жизнь можно с помощью малых форм: пеших прогулок вместо пользования 

транспортом, подъема по лестнице вместо лифта, коротких разминок во время 

перерывов в учебе. Рекомендуется заниматься от 1 до 3 часов в неделю, чтобы 

достичь значимого положительного эффекта. Ключевым фактором является 

удовольствие от процесса. Стоит пробовать разные виды спорта, чтобы найти 

тот, который соответствует личным предпочтениям и темпераменту. 

Физическая активность будет эффективной только в комплексе с другими 

элементами здорового образа жизни - сбалансированным питанием и 

полноценным сном. Важно научиться планировать свое время, распределяя 

приоритеты между учебой, спортом и отдыхом. 

Проведенный анализ позволяет сделать однозначный вывод о том, что 

спорт является не просто вспомогательным, а фундаментальным элементом в 

формировании успешности студента. Его влияние носит комплексный, 

многогранный характер. На физиологическом уровне занятия спортом 

оптимизируют работу мозга, улучшая когнитивные функции, необходимые 

для усвоения знаний. На психологическом уровне физическая активность 

способствует снижению деструктивного стресса, повышению эмоциональной 

устойчивости и учебной мотивации. На социально-личностном уровне спорт 

выступает как эффективный инструмент для развития гибких навыков, 

критически важных для будущей профессиональной реализации. 

Таким образом, инвестиции времени и усилий в регулярную 

физическую активность - стратегическая инвестиция в академические 

достижения, личностный рост и будущую карьеру. Формирование в вузе такой 

образовательной среды, где физическая культура является неотъемлемой и 

ценной частью процесса подготовки специалистов, будет способствовать 
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выпуску не только высококвалифицированных, но и здоровых, 

целеустремленных и социально адаптированных профессионалов. 
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МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД В ГЕОИНФОРМАТИКЕ 

Аннотация: В статье рассматриваются возможности реализации 

междисциплинарного подхода в школьном образовании через применение 

геоинформационных технологий. Проанализированы интеграционные аспекты 

ГИС с различными учебными дисциплинами. Показано, что использование 

геоинформатики способствует формированию целостного представления о 

пространственных процессах и явлениях, развивая системное мышление 

учащихся. Междисциплинарный подход реализуется через решение практико-

ориентированных задач, требующих комплексных знаний из разных 

предметных областей. 

Ключевые слова: геоинформатика, междисциплинарный подход, ГИС-

технологии, интеграция знаний, системное мышление, проектная деятельность. 

Современные образовательные стандарты требуют применения 
интегрированных подходов в обучении. Геоинформатика как научное 
направление предоставляет уникальные возможности для междисциплинарного 
подхода в школьном образовании. Комплекс цифровых образовательных 
ресурсов, центральным элементом которого является школьная 
геоинформационная система, позволяет значительно повысить эффективность 
усвоения географических знаний в процессе творческой и интеллектуальной 
деятельности учащихся. 

Геоинформатика изучает методы сбора, обработки и анализа 
пространственных данных. Использование компьютерных технологий для 
работы с картографическими материалами, спутниковыми снимками и другими 
геоданными делает эту дисциплину универсальным инструментом для 
интеграции знаний из различных предметных областей. Технология успешно 
объединяет операции по работе с базами данных, включая запросы и 
статистический анализ, с преимуществами визуализации и пространственного 
анализа, характерными для географической карты [1, с. 29]. 

Применение геоинформатики в обучении позволяет учащимся и педагогам 
более глубоко понимать сложные проблемы в географии, экологии и других 
дисциплинах, связанных с изучением пространства. Создание интерактивных 
карт и визуализаций помогает наглядно представить географические данные и 
понять их взаимосвязи [8, с. 27]. 

Внедрение ГИС в школьное образование открывает новые возможности 
для изучения картографии с использованием вычислительной техники. 
Практическое применение геоинформатики демонстрирует ее востребованность 
в различных сферах деятельности: от оптимизации логистических маршрутов в 
бизнесе до анализа экологических проблем и оценки природных рисков [6, с. 6]. 
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Важным аспектом является развитие у учащихся способности 
рассматривать проблемы с разных точек зрения. Геоинформатика предоставляет 
возможность работать с данными в различных форматах и анализировать их под 
разными углами, что способствует формированию критического мышления. 

Значительную роль играет геоинформатика в повышении цифровой 
грамотности педагогов. Как показывают исследования, около 90% учителей 
географии в России обладают компьютерной грамотностью, однако многие 
школы испытывают недостаток в необходимом техническом оснащении [4, с. 
255]. 

Перспективы использования геоинформационных технологий в 
образовании подробно рассматриваются в современных исследованиях по 
географическому образованию. Керски отмечает, что современные ГИТ 
позволяют учащимся работать с разнообразными пространственными данными, 
анализировать природные процессы и отслеживать изменения окружающей 
среды. Он подчеркивает важность формирования геопространственного 
мышления и развития географической грамотности через применение ГИС-
технологий в учебном процессе [3, с. 6]. 

Применение ГИС в учебном процессе реализует наглядно-образную и 
развивающую функции. Джозеф Керски в своих исследованиях анализирует 
эффективность использования геоинформационных систем в средней школе, 
отмечая их потенциал для понимания пространственных взаимосвязей, создания 
карт и анализа данных. Ученый утверждает, что «ГИС предлагает учащимся 
возможность критически осмыслить сложные вопросы, решить проблемы в 
разных дисциплинах и совместно работать над реальными проблемами» [7, с. 8]. 
Кроме того, использование ГИС на уроках стимулирует активные формы 
обучения: учащиеся создают собственные карты, обрабатывают статистические 
материалы, строят тематические слои и осуществляют пространственные 
запросы. Таким образом, учебный процесс становится исследовательским, что 
способствует развитию самостоятельности, критического мышления и цифровой 
грамотности. 

Не менее значимым является и междисциплинарный характер ГИС-
технологий. При выполнении учебных проектов школьники интегрируют знания 
из географии, информатики, экологии, истории, общества и даже математики — 
особенно при работе с координатами, геометрическими измерениями и 
статистическими методами анализа. Это делает ГИС универсальной 
платформой, через которую учащиеся могут видеть взаимосвязь учебных 
дисциплин, что соответствует современным образовательным стандартам и 
компетентностному подходу. Применение ГИС также повышает мотивацию 
учащихся, поскольку работа с интерактивными картами и реальными 
пространственными данными делает учебный материал более наглядным и 
практически значимым. В отличие от традиционных карт, которые представляют 
собой статичные изображения, цифровые ГИС позволяют изменять масштабы, 
фильтровать слои, анализировать динамику изменений территории во времени. 
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Такая интерактивность усиливает познавательный интерес и помогает лучше 
усваивать сложные темы, требующие пространственного анализа. 

Наглядно-образная функция ГИС способствует расширению 
представлений учащихся о географических объектах, а развивающая функция 
проявляется через постепенное усложнение заданий, что поддерживает 
познавательный интерес к предмету. Наглядно-образная функция ГИС 
проявляется также в том, что цифровые карты и слои данных дают учащимся 
возможность сопоставлять разные типы информации — пространственные, 
статистические и тематические — и на этой основе делать обоснованные выводы 
о взаимосвязях между природными и социально-экономическими явлениями. 
Благодаря доступности веб-ГИС школьники могут не только просматривать 
готовые карты, но и самостоятельно создавать тематические слои, 
визуализировать динамику процессов во времени и проверять гипотезы, что 
превращает урок в мини-исследование и усиливает практическую значимость 
изучаемого материала. Развивающая функция реализуется через 
дифференцированное усложнение задач: от простых упражнений с чтением 
карты до проектных работ, требующих поиска, обработки и интерпретации 
многослойных данных; такое постепенное наращивание сложности 
поддерживает мотивацию и формирует устойчивые учебные навыки. В 
контексте междисциплинарных проектов ГИС служит связующим 
инструментом — при выполнении общешкольных и предметных задач учащиеся 
интегрируют знания из географии, информатики, экологии и истории, что 
способствует формированию компетенций, востребованных в современном 
образовании. При этом эффективность использования ГИС во многом зависит от 
подготовленности педагогов и наличия технической базы: хотя большинство 
учителей обладает базовой компьютерной грамотностью, многие школы 
испытывают дефицит оборудования, что ограничивает возможности 
полноценной реализации наглядно-образных и развивающих сценариев. 
Поэтому целесообразно сочетать самостоятельную работу учащихся с групповой 
деятельностью и использовать облачные сервисы и упрощённые веб-
инструменты там, где локальная инфраструктура недостаточна, чтобы 
обеспечить постепенное внедрение технологий без снижения качества учебного 
процесса 

Исследования Ванa демонстрируют эффективность использования веб-
ГИС в средней школе. Автор отмечает, что веб-ГИС представляют собой 
удобный и доступный инструмент для изучения географии, позволяющий 
учащимся создавать и анализировать карты через интернет. «Веб-ГИС может 
быть эффективным инструментом для развития географической 
информационной грамотности учащихся средних классов, поскольку позволяет 
им визуализировать и анализировать пространственные данные в удобном 
интерфейсе» [2, с. 172]. 

Исследования Ванa демонстрируют эффективность использования веб-
ГИС в средней школе. Автор отмечает, что веб-ГИС представляют собой 
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удобный и доступный инструмент для изучения географии, позволяющий 
учащимся создавать и анализировать карты через интернет. «Веб-ГИС может 
быть эффективным инструментом для развития географической 
информационной грамотности учащихся средних классов, поскольку позволяет 
им визуализировать и анализировать пространственные данные в удобном 
интерфейсе» [2, с. 172]. Дополнительным преимуществом веб-ГИС является их 
доступность: для работы учащимся достаточно персонального компьютера или 
даже мобильного устройства с выходом в интернет, что делает технологию 
особенно ценной в условиях ограниченного школьного оборудования. 
Возможность использовать облачные сервисы снижает нагрузку на локальную 
инфраструктуру школы и позволяет применять ГИС-инструменты даже в тех 
образовательных учреждениях, где отсутствуют специализированные 
программные комплексы. Это расширяет круг учащихся, которые могут работать 
с пространственными данными, и способствует более равномерному 
формированию цифровых компетенций.  

Кроме того, веб-ГИС развивают исследовательскую деятельность 
школьников, предоставляя им доступ к актуальным базам геоданных, в том числе 
экологическим, демографическим и экономическим. Работая с такими данными, 
учащиеся учатся выявлять тенденции и сравнивать территории по различным 
параметрам, что повышает их способность к аналитическому мышлению и 
формированию доказательных выводов. Веб-ГИС позволяют выполнять 
пространственные запросы, фильтрацию объектов, построение тематических 
карт, что делает изучение географии более глубоким и приближённым к 
профессиональной практике. Использование веб-ГИС также способствует 
развитию проектной деятельности: учащиеся могут создавать собственные 
исследовательские проекты, связанные с изучением локальной среды — 
транспортной доступности, экологической ситуации района, плотности 
населения или состояния городской инфраструктуры. Такие задания формируют 
у школьников навыки работы с данными, повышают мотивацию к обучению и 
дают возможность применять знания на практике, что соответствует 
требованиям современных образовательных стандартов.  

Исследования подчёркивают, что регулярное использование веб-ГИС 
улучшает способность учащихся интерпретировать картографическую 
информацию и понимать пространственные взаимосвязи. Благодаря 
интерактивности, наглядности и гибкости веб-ГИС становятся эффективным 
инструментом для формирования географической информационной 
грамотности, что особенно важно в условиях цифровизации образования и роста 
значимости геоданных в различных сферах деятельности. 

Таким образом, геоинформатика играет значительную роль в современном 
образовании, предоставляя новые возможности для изучения пространственных 
данных и решения практических задач. Интеграция ГИС в уроки географии, 
экологии, истории и других предметов создает условия для получения 
качественного образования, формируя у школьников актуальные компетенции, 
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включая пространственное мышление, работу с данными и решение прикладных 
задач [5, с. 12]. Междисциплинарный подход через применение 
геоинформационных технологий способствует подготовке учащихся к решению 
сложных задач, с которыми они столкнутся в будущей профессиональной 
деятельности. 
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ДИДАКТИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ЧАТ-БОТОВ НА БАЗЕ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

ДИАЛОГИЧЕСКОЙ РЕЧИ УЧАЩИХСЯ 

Аннотация: В статье анализируются особенности использования чат-ботов как 

интерактивных собеседников, способных моделировать различные 

коммуникативные ситуации на уроках, обеспечивать мгновенную обратную 

связь и адаптировать сложность речевых заданий под уровень каждого 

обучающегося. Особое внимание уделяется потенциалу чат-ботов в расширении 

словарного запаса школьников и повышении мотивации к изучению языка. 

Также представлены преимущества внедрения ИИ-технологий в 

образовательный процесс. Рассматриваются возможности обучения при помощи 

внедрения искусственного интеллекта. 

Ключевые слова: чат-бот, диалогическая речь, искусственный интеллект, 

обучающиеся, дидактика. 

 

Перед учителем иностранного языка стоит важная задача – 

сформировать у обучающихся навыки и умения, благодаря которым они 

смогут общаться и разговаривать на изучаемом языке. Одним из важных 

навыков, который необходимо сформировать у школьников, является умение 

составлять и поддерживать диалог. Другими словами, это сформированная 

диалогическая речь. 

Диалогическая речь в обучении иностранному языку представляет собой 

форму устного общения, основанную на обмене репликами между 

собеседниками и направленную на решение коммуникативных задач [6]. В 

отличие от монологической формы, она предполагает активное 

взаимодействие, гибкость и способность реагировать на партнера в реальном 

времени. Диалогическая речь включает не только грамматически правильное 

построение высказывания, но и использование речевых стратегий: уточнение, 

переспрашивание, согласование, выражение сомнения, аргументацию. Таким 

образом, овладение диалогом требует комплексного развития языковых и 

коммуникативных компетенций. 

В методике преподавания иностранного языка диалог рассматривается 

как естественная форма коммуникации, в которой обучающийся осваивает 

нормы социального поведения, речевой этикет, модели типичных ситуаций 

общения. Диалогическая речь способствует формированию навыков 

коммуникативной компетентности, поскольку позволяет учащимся применять 

изучаемый язык не в искусственно изолированных, а в реалистичных 

условиях. Она является динамичной: каждое последующее высказывание 
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напрямую зависит от предыдущего, что требует умения быстро подбирать 

лексические и грамматические средства, отслеживать смысловую связь и 

учитывать контекст. 

Особая роль отводится прагматическому аспекту диалога — умению 

выбирать реплики в соответствии с коммуникативным намерением и 

ситуацией. Например, вежливые просьбы, приглашения, выражение 

несогласия или эмоций структурируются в зависимости от культурных норм 

носителей языка. Поэтому обучение диалогической речи включает 

моделирование различных типов диалогов: этикетных, информационных, 

побудительных, дискуссионных. Каждому типу свойственны свои структуры, 

клише и стратегии, которым учащиеся должны овладеть. 

Эффективное развитие диалогической речи также предполагает наличие 

аутентичности — использование реалистичных задач, приближенных к 

реальному общению: решение проблем, совместное планирование, 

обсуждение предпочтений. В таких условиях учащиеся учатся не только 

формулировать собственные мысли, но и слушать собеседника, адаптировать 

свою речь, проявлять инициативу или, наоборот, корректно уступать. Все это 

делает диалогическую речь ключевым компонентом практико-

ориентированного обучения иностранному языку. 

Для того чтобы обучение было результативным, следует внедрять в 

образовательный процесс современные технологии обучения. Поскольку 

сегодня все более становится популярным использование искусственного 

интеллекта, в обучение можно вводить созданные на его основе чат-боты. 

Конечно, чат-боты не смогут полностью заменить педагога, но в то же время 

они позволяют дополнить учебный процесс, сделать его более интересным и 

насыщенным. 

Чат-боты представляют собой одну из программ, которые были созданы 

на основе машинного обучения и естественного языка; подобные программы 

могут использоваться для решения двух задач: дидактической и методической. 

Дидактический потенциал чат-ботов способствует тому, что школьники 

получают обратную связь в автоматизированном режиме как ответы на 

популярные вопросы; также можно отметить организацию неформального 

контроля выполнения обучающимися видов самостоятельной работы. 

Методический потенциал чат-ботов реализуется при предоставлении 

обучающимся возможности организации устной и письменной иноязычной 

речевой практики в процессе овладения иностранным языком [4]. 

Учитывая тот факт, что использование искусственного интеллекта в 

обучении только начинает активно распространяться и развиваться, чат-боты 

становятся важной частью обучения и развития школьников. Баграмова Н. В., 

Кудрявцева Н.Ф., Пантелеева Л.В., Тютюнник С. И. и Маркова И. В. выделяют 

следующие критерии использования чат-ботов в образовательной 

деятельности [1]: 
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1. Доступность бесплатной версии. 

2. Возможность самообучения. 

3. Поддержка нескольких языков. 

4. Дидактический потенциал. 

Учитывая тот факт, что одним из условий развития диалогической речи 

является ее применение в практической деятельности, благодаря чат-ботам 

данное условия легко реализовать, не обладая при этом специфическими 

навыками. Чат-боты позволяют создавать на уроках иностранного языка 

речевые ситуации, над которыми обучающиеся могут работать, тем самым, 

формируя навык говорения [2; 3]. 

Чат-боты на базе искусственного интеллекта обладают значительным 

дидактическим потенциалом для развития диалогической речи обучающихся, 

поскольку они обеспечивают непрерывное взаимодействие с иностранным 

языком, а также стимулируют интерес школьников к урокам, формируют 

мотивацию обучения.  

В отличие от традиционных учебных материалов, чат-боты направлены, 

в первую очередь, на интерактивное, гибкое и персонализированное общение, 

давая возможность обучающимся вести диалог в наиболее удобном для них 

темпе и формате. Это формирует необходимые условия для регулярной 

речевой практики на иностранном языке, а также значительным образом 

снижает коммуникативный барьер, особенно у тех обучающихся, которые, 

например, стесняются говорить при группе. 

Чат-боты в обучении диалогу помогают обучающимся не только 

безопасно, но и также гибко практиковать устную и письменную 

коммуникацию, поскольку они создают реалистичные сценарии общения, 

предоставляют обратную связь, подстраиваются под уровень школьника и 

позволяют тренировать навыки без страха общения с другими людьми.  

Помимо этого, использование чат-ботов способствует формированию у 

школьников навыков связного высказывания, уточнения информации и 

поддержания диалога. Чат-боты на базе искусственного интеллекта способны 

моделировать различные коммуникативные ситуации – от повседневного 

общения до профессиональных и учебных контекстов. Благодаря мгновенной 

обратной связи обучающийся видит, насколько правильно построена его речь, 

и может сразу корректировать свои высказывания, развивая грамматическую 

точность и расширяя словарный запас. 

Использование чат-ботов в процессе формирования диалогической речи 

дает возможность создавать наиболее комфортную и безопасную среду для 

школьников на уроках иностранного языка, в которой они могут достаточно 

свободно говорить, высказываться, но при этом не бояться совершить ошибку. 

Данный фактор особенно важен для учеников, которым страшно говорить, 

вести диалог и т.д. 
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Однако, преимущество использования чат-ботов состоит в том, что они 

способны моделировать реальные диалоги, с которыми обучающиеся могут 

сталкиваться в реальной жизни (например, бытовые разговоры, ролевые 

ситуации, обсуждение событий и т.д.). Благодаря тому, что ученики 

сталкиваются с такими диалогами, они учатся задавать правильные и 

подходящие вопросы, поддерживать беседу, а также подбирать подходящий 

стиль общения, который будет наиболее всего соответствовать той или иной 

ситуации. 

Преимущество использования в развитии диалогической речи чат-ботов 

состоит также в том, что они обладают возможностью мгновенно реагировать 

на различные ошибки, которые были допущены обучающимися. Например, 

чат-боты могут подсказывать школьникам правильные выражения в диалоге, 

исправлять серьезные или несерьезные ошибки; также чат-боты способны 

предлагать более удачные формулировки или фразы для составления диалога. 

Безусловно, все это значительно ускоряет обучение, помогает закреплять 

материалы прямо в процессе коммуникации и расширяет словарный запас 

обучающихся. 

Таким образом, стремительное развитие информационных технологий в 

современном мире не могло не отразиться на сфере образования. Большее 

внимание сегодня уделяется вопросу использования искусственного 

интеллекта в образовательном процессе, в частности, чат-ботов, при изучении 

иностранного языка. Отметим и тот факт, что активное использование чат-

ботов может способствовать развитию у школьников таких умений, как чтение 

и говорение, аудирование и т.д. [5], но, что, что важно, у обучающихся 

развивается диалогическая речь. 

Чат-боты на базе искусственного интеллекта обладают значительным 

потенциалом относительно развития диалогической речи обучающихся на 

любом из учебных этапов. Благодаря им возможно создать безопасную и 

мотивирующую среду, направленную на практику общения, обеспечить 

мгновенную обратную связь, смоделировать реальные коммуникативные 

ситуации, а также адаптировать учебный материал к уровню каждого 

школьника.  

Учитывая интерактивность и персонализацию, чат-боты позволяют 

расширить словарный запас школьников, сформировать навыки связного 

высказывания, сформировать умение поддерживать диалог, а также развить 

умение выбирать языковые средства согласно конкретной ситуации общения. 

При грамотной педагогической интеграции чат-боты обязательно станут 

эффективным инструментом, направленным на повышение коммуникативной 

компетенции и вовлеченности обучающихся в речевую деятельность на 

уроках иностранного языка. 
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Волгоградская государственная академия физической культуры, Волгоград, Россия 

 

ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ ТРЕНИРОВОЧНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ 

СТУДЕНТОК 18-20 ЛЕТ С ПАТОЛОГИЯМИ ЗРИТЕЛЬНОГО 

АНАЛИЗАТОРА В РАМКАХ АДАПТИВНОГО ФИЗИЧЕСКОГО 

ВОСПИТАНИЯ 

Аннотация. В этой статье рассматривается уникальный подход к методике 

работы со студентами, страдающими патологиями зрительного анализатора, а 

также меры по профилактике и защите органов зрения. Анализируется 

воздействие регулярной физической нагрузки и специализированных 

упражнений для глаз на оптимизацию функциональных характеристик 

зрительного анализатора. В работе представлены научно обоснованные 

рекомендации по построению двигательного режима и выполнению 

офтальмологической гимнастики, ориентированные на сохранение высокой 

остроты зрения у студенческой молодежи в период интенсивной учебной 

деятельности. Физические упражнения способствуют улучшению 

кровоснабжения глази снижению внутриглазного давления , что положительно 

сказывается на зрительных функциях. Специализированные упражнения, такие 

как упражнения для цилиарной мышцы, направлены на тренировку 

аккомодации и профилактику близорукости. Предлагаемые рекомендации 

учитывают возрастные особенности студентов и интенсивность учебной 

нагрузки, что позволяет оптимизировать режим физической активности и 

гимнастики для достижения максимального эффекта в поддержании 

зрительного здоровья. 

Ключевые слова: студенты, зрение, профилактика, упражнения, гимнастика. 

 

Согласно информации, предоставленной Всемирной организацией 

здравоохранения (ВОЗ), около 150 миллионов людей по всему миру страдают от 

серьезных проблем со зрением. В высших учебных заведениях Российской 

Федерации по состоянию на текущий момент проходят обучение свыше 4 

миллионов студентов. Данные цифры отражают существенный объем 

контингента, вовлеченного в получение высшего образования в стране. 

Исследование, проведенное в 2023 году, показало, что более 50% студентов 

сталкиваются с различными нарушениями зрения. Среди наиболее часто 

встречающихся аномалий рефракции выделяют миопию, или близорукость, 

астигматизм и гиперметропию, известную также как дальнозоркость. 

Ежегодно количество учащихся, поступающих в специальные медицинские 

группы, неуклонно увеличивается. Например, с 2020 по 2023 годы доля 

молодежи с разными заболеваниями глаз возросла с 8,9% до 11,2%. Ученые 

предполагают, что эта тенденция будет продолжаться, так как уровень 

умственных нагрузок, связанных с активной работой зрительной системы, 

ежегодно растет. 
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Восстановление и поддержка зрительных функций при нарушениях зрения 

во многом зависят от применения глазодвигательных гимнастик и других видов 

физической активности. Разработаны специализированные протоколы, 

направленные на оптимизацию двигательной функции и совершенствование 

зрительно-моторной координации. Данные практики включают упражнения 

для укрепления глазодвигательных мышц, улучшения визуального 

восприятия пространства и снижения напряжения глазодвигательной 

системы. Комплексный подход способствует повышению общего уровня 

физической подготовленности. Эти упражнения представлены в методиках 

таких специалистов, как М.С. Норбеков, У. Бейтс, В.Г. Жданов, Э.С. Аветисов, 

Л.Г. Корниенко, А.Г. Демирчоглян, Л.О. Товченко и др. 

Кроме глазодвигательной гимнастики, интерес представляют и другие 

виды физической нагрузки. Использование общеразвивающих упражнений, 

разработанных Л. Шварцем и Дж. Эвансом, в сочетании со 

специализированными комплексами, направленными на релаксацию телесных 

структур и оптимизацию гемодинамики, оказывает благоприятное 

воздействие на функциональное состояние зрительного анализатора и общий 

уровень физической подготовленности организма. 

М. Шанкар, Дж. Пилатес, Л. Томсон, Г. Бенсон и П. Левин акцентируют 

внимание на синергетическом эффекте интеграции дыхательных техник, 

заимствованных из йоги, с упражнениями, ориентированными на развитие 

гибкости и укрепление мышечного корсета, характерными для системы 

Пилатеса. Подобный подход способствует миорелаксации, что, в свою 

очередь, приводит к уменьшению напряжения в структурах органа зрения 

(Шанкар и др., 2020). В своих работах, посвященных фитбол-гимнастике, С. 

Брэдфорд, М. Брэдфорд и С. Смит подчеркивают, что упражнения с 

использованием фитбола стимулируют развитие координационных 

способностей и чувства равновесия, что положительным образом сказывается 

на формировании правильной осанки и оптимальном распределении нагрузки 

на зрительную систему (Брэдфорд и др., 2018). Кроме того, 

специализированные упражнения с фитболом улучшают микроциркуляцию, 

обеспечивая ткани, включая структуры глаза, необходимым объемом 

кислорода. 

Несмотря на значительный объем исследований в данной области, 

проблема сохранения здоровья зрительного анализатора остается актуальной 

и требует дальнейших научных изысканий и практических разработок. 

Проблема исследования – заключается в расхождениях существующих 

методологий применения адаптивной физической культуры в контексте 

исправления дисфункций зрительного анализатора. 

Объект исследования – процесс интеграции инструментов и методик 

АФК, направленный на компенсацию дефицитов зрительной системы и 

оптимизацию показателей физической работоспособности у обучающихся, 
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страдающих соответствующими патологиями. Задача состоит в том, чтобы, 

применяя принципы АФК, способствовать повышению качества жизни и 

социальной адаптации лиц с нарушениями зрения. 

Предмет исследования – методы, средства и формы организации 

адаптивной физической культуры, применяемой в процессе занятий со 

студентами, имеющими проблемы со зрением. 

Цель исследования – Разработка методики занятий по адаптивному 

физическому воспитанию для студентов с нарушениями зрительного 

анализатора. 

Гипотеза исследования. **Гипотеза исследования**. я, что 

использование специализированного метода в адаптивном физическом 

воспитании студенток в возрасте 18-20 лет с нарушениями зрительной 

функции является педагогически обоснованным и эффективным. Этот подход 

включает в себя интеграцию фитбол-гимнастики, упражнений для 

глазодвигательного аппарата, разработанных Э.С. Аветисовым и А.Г. 

Демирчогляном, а также методик У. Бейтса, наряду с дыхательными 

техниками из йоги. 

Применение специализированных тренировок, направленных на 

улучшение глазодвигательной активности, может способствовать 

оптимизации зрительных функций и повышению концентрации внимания в 

процессе обучения. Это имеет особое значение для студентов, испытывающих 

повышенные зрительные нагрузки в ходе образовательного процесса. 

Исследования доказывают, что целенаправленные упражнения для глаз 

могут улучшить зрительную остроту и снизить утомляемость глаз, что крайне 

важно для поддержания продуктивности во время интенсивной умственной 

деятельности. Таким образом, внедрение глазодвигательной гимнастики в 

учебный распорядок может рассматриваться как эффективная стратегия 

повышения академической успеваемости студентов, особенно тех, кто много 

времени проводит за чтением или работой с экранами. 

В рамках настоящего исследования было задействовано 20 студенток 

(возраст: 18-20 лет) с диагностированными нарушениями зрительной 

функции, находящихся в стадии активной стабилизации зрительного 

анализатора. Методом рандомизации сформированы две группы, каждая 

численностью 10 человек (n=10). 

Для участниц экспериментальной группы был разработан комплексный 

подход, включающий в себя упражнения для глаз, тренировки с 

использованием фитбола и дыхательные техники йоги. Разработанные 

глазодвигательные упражнения направлены на оптимизацию 

функциональности зрительного анализатора посредством тренировки и 

улучшения координации глазодвигательных мышц (Жданов В.Г., Аветисов 

Э.С., Демирчоглян А.Г., Бейтс У.) [1, 3, 4, 5, 7]. Применение фитбола 

ориентировано на коррекцию постуры, укрепление мышечного корсета и 
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оптимизацию проприоцептивного восприятия положения тела в пространстве 

(Сайкин Е.Г., Нестеров А.С.) [11, 13]. Дыхательные упражнения йоги были 

включены для оказания комплексного воздействия на организм и улучшения 

зрительных функций (Медведев А., Медведева И.) [8, 10]. Контрольная группа 

не получала дополнительной физической нагрузки. 

До начала проведения экспериментального исследования, все субъекты 

прошли комплексную оценку состояния здоровья. Данная оценка включала в 

себя офтальмологическое обследование, анализ осанки и визуального осмотра 

для регистрации возможных отклонений, а также тестирование физической 

подготовленности с фиксацией исходных показателей. 

Перед началом участия в научной работе, всем участницам в полном 

объёме разъяснялись задачи и условия проведения исследования. В 

соответствии с этическими нормами и требованиями, каждая участница 

предоставила письменное информированное согласие на участие в 

экспериментальном исследовании. 

Для оценки функционального состояния опорно-двигательного 

аппарата проводились измерения силы и выносливости мышц живота и спины, 

а также подвижности позвоночника в различных направлениях. В таблице 1, 

приведены результаты тестирования студенток с нарушениями зрения ниже 

нормативных показателей для данной возрастной категории. 

 

Таблица 1. Показатели функционального развития физической 

подготовленности, работоспособности, состояния осанки, остроты зрения 

студенток до эксперимента 

Показатели 
Экспериментальная 

группа (n=10) 

Контрольная 

группа (n=10) 

p-

значение 

1. Ромб Машкова, см 0,6±0,2 0,1±0,3 >0,05 

2. Плечевой индекс, % 87,5±0,9 92,3±1,1 >0,05 

3. Сила и выносливость мышц 

живота, раз 
17±0,9 15±0,8 >0,05 

4. Сила и выносливость мышц 

спины, сек 
30±3,5 29±3,2 >0,05 

5. Гибкость позвоночника, см: 

вперед 
5±0,4 6±0,5 >0,05 

6. Гибкость позвоночника, см: 

влево 
10,8±1,4 10,5±1,2 >0,05 
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Показатели 
Экспериментальная 

группа (n=10) 

Контрольная 

группа (n=10) 

p-

значение 

7. Гибкость позвоночника, см: 

вправо 
11,0±1,3 10,5±1,3 >0,05 

8. Острота зрения (нормальное 

зрение, %) 
30% 40% >0,05 

9. Индекс Руффье 10,2 8,5 >0,05 

10. Время "Ходьба по прямой", сек 4,4±0,3 4,2±0,4 >0,05 

В ходе исследования была отмечена низкая физическая 

подготовленность и наличие проблем с осанкой, особенно у участниц 

экспериментальной группы с нарушениями зрительного анализатора. Это 

подчеркивает необходимость дополнительных вмешательств для улучшения 

физического состояния и коррекции осанки этих студенток. 

Структурирование тренировочного процесса в контексте 

педагогического исследования основывалось на учете специфики нарушений 

зрения и индивидуальных параметров физического развития студенток . 

Данный подход был направлен на оптимизацию воздействия на постуральный 

баланс, степень физической подготовленности и параметры зрительной 

системы. 

Индивидуализация тренировочных нагрузок, с учетом 

офтальмологических и физиологических особенностей каждой участницы 

эксперимента, стала ключевым аспектом разработанной методики. Это 

позволило добиться наиболее выраженного положительного эффекта на 

функциональное состояние осанки, показатели физической 

работоспособности и зрительное восприятие. Использование 

персонализированного подхода основано на принципах адаптивной 

физической культуры и обеспечивает безопасность и эффективность 

тренировочного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

[6,9]. 

С целью подтверждения действенности применения фитбол-

гимнастических методик [11, 13], упражнений для глазодвигательной системы 

[1, 3, 4, 5, 7] и дыхательных практик йоги [8, 10] в отношении студенток, 

имеющих отклонения в работе зрительного анализатора, была разработана 

специализированная программа адаптивного физического воспитания. 

В ходе создания данной программы учитывались как результаты анализа 

научно-методических публикаций, так и специфика программного 

обеспечения, ориентированного на соответствующую возрастную группу [2]. 
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Разработка базируется на принципах адаптации физической нагрузки и 

индивидуализации подхода к каждой студентке для достижения 

максимальной коррекции зрительных нарушений. Эффективность программы 

оценивалась с помощью комплекса диагностических процедур, включающих 

определение остроты зрения, измерение полей зрения и оценку 

глазодвигательных функций, что позволило объективно оценить динамику 

изменений в состоянии студенток. 

Занятия осуществлялись с периодичностью трижды в неделю. Каждое 

занятие была сегментирована на три дискретные фазы: пропедевтическую, 

содержательную и резюмирующую. 

Вводная часть, или пропедевтика, предназначалась для актуализации 

предварительных знаний и мотивации участников. Основная часть, 

содержательная, была посвящена детальному изучению ключевых концепций 

и принципов. Заключительная, резюмирующая фаза, использовалась для 

консолидации материала, ответов на вопросы и формулировки выводов. 

В целях оптимизации восприятия и улучшения усвояемости материала, 

данные организованы в систематизированном виде, представленном в 

табличной форме (см. Таблица 2). Акцент сделан на детализированном 

описании упражнений и методологических подходах, разработанных 

специально для работы с лицами, имеющими дефекты зрительного 

восприятия. Структурированное представление информации позволяет 

эффективно применять предложенные упражнения на практике. 

 

Таблица 2. Структура и содержание занятия 
Часть 

занятия 

Продолжи- 

тельность 

Содержание Методические особенности 

для лиц с нарушением зрения 

П
о
д

го
то

в
и

те
л
ь
н

ая
 ч

ас
ть

 

1
0

-1
5
 м

и
н

у
т 

- Ходьба: медленная ходьба 

по кругу с акцентом на 

равномерный шаг, активное 

использование рук 

- Изучение окружающей среды 

через звуковые ориентиры, 

например, стучащие 

поверхности для фокусировки. 

- Общеразвивающие 

упражнения (ОРУ): наклоны, 

потягивания, круговые 

движения руками 

- Разъяснение каждой команды, 

акцент на дыхание и 

выполнение в медленном темпе 

для обеспечения безопасности. 

- Упражнения на осанку: стоя 

с опорой на стену или 

предметы, выпрямление 

спины 

- Показ техники с тактильной 

наводкой для корректировки 

положения. 
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- Глазодвигательная 

гимнастика: 

- Четкое объяснение 

значимости каждого 

упражнения для аккомодации 

глаз. 
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Часть 

занятия 

Продолжи- 

тельность 

Содержание Методические особенности 

для лиц с нарушением зрения 

1. Фокусировка на объектах: 

перемещение взгляда с 

одного объекта (ближе) на 

другой (дальше) 

- Инструктирование партнера 

поочередно на целевой объект 

для учёта пространственного 

восприятия. 

2. Круговые движения 

глазами: горизонтальные и 

вертикальные круги, по 10 

раз в каждую сторону 

- Динамические подсказки, 

избегание резких движений со 

стороны инструктора. 

- Упражнения на фитболе: - Использование мячей с 

текстурированными 

поверхностями для улучшения 

тактильного восприятия. 

1. Качание на фитболе: сидя 

на мяче, медленно 

покачиваться вперед-назад, 

влево-вправо 

- Держать за руки или 

подстраховывать партнера для 

уменьшения стресса и 

уверенности в упражнении. 

2. Прыжки на фитболе: 

небольшие прыжки с места 

или подскоками, 

контролируя баланс 

- Регулировать высоту прыжков 

в зависимости от 

индивидуальных 

возможностей. 

3. Упражнения на 

равновесие: стоя на мяче, 

брать в руки небольшие 

предметы и передавать их 

- Правильная поддержка и 

использование тактильных 

ориентиров для обозначения 

местоположения предметов. 

- Задачи основной части: 

  1. Улучшение тонуса мышц: 

активное воздействие на 

контрактильный и 

пластический тонус мышц 

- Методы обучения через 

демонстрацию и объяснение 

для лучшего восприятия. 

2. Развитие силы и 

выносливости: выполнение 

упражнений на фитболе с 

естественными движениями 

- Поощрение к постепенному 

увеличению нагрузки в 

зависимости от уровня 

подготовки. 

3. Коррекция суставов: 

использование фитбола для 

занятий с упором на 

подвижность суставов 

- Принцип медленного, 

контролируемого выполнения 

движений, минимизация 

внезапных сотрясений. 

4. Формирование мышечного 

корсета: укрепление и 

растяжение мышц с 

использованием фитбола 

- Четкие указания по 

безопасности и внимание на 

корректировке осанки. 
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- Дыхательные упражнения: 

глубокое дыхание, вдох 

через нос, выдох через рот 

- Спокойные, успокаивающие 

инструкции по созданию 

релаксационной обстановки. 
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Часть 

занятия 

Продолжи- 

тельность 

Содержание Методические особенности 

для лиц с нарушением зрения 

- Капалабхати (Светлый 

дыхательный): Быстрые и 

короткие выдохи через нос, 

активное подтягивание 

живота 

- Объяснить важность 

акцентирования на выдохе, 

позволяя участникам 

чувствовать ритм. 

- Нади Шодхана 

(Альтернативное дыхание): 

Закрытие одной ноздри для 

вдоха, затем другой для 

выдоха 

- Медленно проводить через 

указание на каждую ноздрю, 

чтобы помочь с равновесием и 

спокойствием. 

- Бхастрика (Проводящее 

дыхание): Дыхание с 

помощью диафрагмы с 

сильными вдохами и 

выдохами 

- Разъяснить, что все действия 

медленные и осознанные, 

акцент на безопасности. 

- Игры для снятия нагрузки: 

игровые упражнения, 

бросание мяча (фитбола) в 

парах 

- Задания, требующие 

согласованности и 

непринужденного общения для 

снижения уровня стресса. 

Исключенные 

упражнения 

- Противопоказаны силовые 

упражнения с натуживанием, 

резкие наклоны, сотрясения 

и акробатические элементы 

- Строгое соблюдение мер 

безопасности, с особым 

акцентом на здоровье и 

благополучие участниц 

занятий. 

 

Эффективность применяемой методики была определена с помощью 

тестирования функционального состояния опорно-двигательного аппарата, 

уровня физической подготовки, работоспособности, а также анализа осанки и 

остроты зрения до начала вмешательства и по его завершении. 
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Рис.1. Динамика показателей функционального развития студенток после эксперимента в 

ЭГ и КГ 

На рисунке 1 видно, что методика, использованная в экспериментальной 

группе (ЭГ), показала статистически значимые улучшения по нескольким 

параметрам, связанным с физической подготовленностью, работоспособностью, 

осанкой и остротой зрения студенток.  

Следовательно, данная методика эффективно способствует улучшению 

физического состояния в группе ее применения. Полученные результаты 

подтверждают эффективность предложенных мероприятий. 

 
Список литературы: 

1. Аветисов Э.С. Близорукость: монография. – Москва: Медицинская литература, 2020. 

2. Алексеев, И.И., Смирнов, П.А. Применение средств физической культуры в коррекции 

зрения // Физическое воспитание студентов. 2010.  

3. Бейтс У. Лечение несовершенного зрения без очков. – Нью-Йорк: Здоровье, 1999. 

4. Браун, В.Н., Барнс, Дж. Глазодвигательные упражнения и их влияние на зрительно-

сенсорную систему // Медицинские исследования. 2004.  

5. Демирчоглян Г.Г. Гимнастика для глаз. – Санкт-Петербург: Наука, 2018. 

6. Евсеев С.П. Адаптивная физическая культура. – Екатеринбург: Урал, 2021. 

7. Жданов В.Г. Методы восстановления зрения: учебно-методическое пособие. – Москва: 

Издательство педагогического университета, 2019. 

8. Йога-сукшма-вьяяма: классический трактат. – Ришикеш: Сатвик, 2005. 

9. Кудряшов А.А. Коррекция осанки средствами физической культуры. – Казань: 

Академия, 2020. 

10. Медведев А., Медведева И. Йога для глаз. – Москва: Астрель, – 2019. 

11. Нестеров А.С. Оздоровительные технологии в физической культуре. – Новосибирск: 

Сибирская наука, 2021. 

12. Рамачарака Йог. Наука о дыхании индийских йогов. – Нью-Дели: Индийская культура, 

2003. 

13. Сайкин Е.Г. Фитбол-гимнастика в коррекции осанки. – Ростов-на-Дону: Сага, 2022.  

  

 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №12.3 www.paradigma.science 

 

104 

 

 

ГРНТИ 14.09 
УДК 37.01 

Елисеева Е. В., Калашников В. А. 
Тихоокеанский государственный университет, Хабаровск, Россия 

 

ОТРАЖЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ИДЕЙ 1860-1870-Х ГГ XIX ВЕКА В 

ПЕРИОДИЧЕСКОЙ ПЕЧАТИ 

Аннотация: в статье рассматривается важный переходный период в развитии 

отечественной педагогики, когда после поражения в Крымской войне в 

обществе России стали накапливаться предпосылки к оформлению 

отечественной педагогической науки. В это время впервые оформились 

национальные общественно-педагогические идеи, что позволяет говорить про 

особый период общественного развития в истории отечественной педагогики. 

Обширное общественно-педагогическое движение нашло свое проявление в 

журнальной полемике конца 1850 –х – начала 1860- х гг XIX в. П.Ф. Каптерев 

назвал этот период «общественным» периодом в развитии русского 

образования. 

Ключевые слова: П.Ф.Каптерев, общественный период русской педагогики, 

общественно-педагогическое движение, освободительные реформы, 

общественно-педагогическая публицистика, «Морской сборник», Н.И. Пирогов. 

 

Вторая половина XIX в. в для нашего Отечества стала периодом 

сложных внутренних и внешних испытаний. Новые социально-экономические 

условия, в которые погрузилась Россия коренным образом изменили её. 

Отмирали старые устои жизни, а на смену им приходили новые веяния и идеи.  

С началом нового царствования отошла в прошлое былая, Николаевская 

Россия, Более 30 лет русское общественное мнение считало Россию самым 

сильным и могущественным государством в Европе. Однако в 1850-х гг страна 

вступила в полосу длительного системного кризиса.  

Крымская война (1853-1856 гг.), начатая как вооруженное столкновение 

с Турцией, переросла в борьбу России с коалицией иностранных держав 

(Англии, Франции, Сардинии). Неудачи в боевых действиях, полная 

неготовность тыла обеспечивать фронт, воровство и произвол в тылу и на 

местах привели страну к военному поражению. 

 Современники живо реагировали на происходящие события. По 

замечанию Федора Ивановича Тютчева (в сентябре 1855 г): « Быть может, 

никогда не видели ничего подобного во всемирной истории: империя, 

громадная как сам мир, низведена до такого жалкого оборонительного 

положения, в котором она окончательно лишена всяких вероятностей победы, 

лишена всякой возможности дать делу действительно другой оборот» 

[9.с.519.]. 

В 1855 г. новым правителем из дома Романовых стал молодой, 36 летний 

император Александр II. С его именем связана череда либеральных Великих 
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реформ, самой важной из которых стала отмена крепостного права в феврале 

1861 г. Дореволюционный историк образования М.И. Демков, исследуя этот 

период, отмечал, что эти годы отражают исторический период как сложный, 

противоречивый, характеризующийся как созиданием, так и разрушением. 

[3.с.226.]. 

Если период правления Николая I современники окрестили эпохой 

«свободы молчания», то после его смерти в феврале 1855 г широкое 

общественное мнение стало активно анализировать причины кризиса и искать 

пути выхода из него.  

Изменения нового царствования стали новой страницей не только в 

истории русской жизни, но и в истории русской педагогики. Известный 

дореволюционный исследователь, автор фундаментальных теоретических 

работ по педагогике, теории образования, педагогической психологии, 

историк отечественного образования и педагогической мысли П.Ф. Каптерев 

связывал период 1860-х гг. с началом нового, «общественного» периода 

развития русской педагогики. По его мнению, «Всецело отдавать образование 

в чьи-либо другие руки общество признало невозможным» [5.с.378.]. 

Освободительные реформы создали освободительную эпоху для всех людей и 

именно в этот период интерес и внимание к педагогике со стороны общества 

стал необычайно велик.  

Отмена крепостного права (1861 г.) и последующие за ней реформы 

(Городская, Земская, Судебная, реформы в области образования и печати) 

изменили социально-экономические условия жизни, позволили обществу 

открыто говорить о своих проблемах и запросах. Также практически «сошли 

на нет», те ограничения, которые препятствовали широкому распространению 

образования среди разных сословий Российской Империи. Более того, у 

общество возникла глубокая и ощутимая потребность в том, чтобы процент 

образованных, глубоко мыслящих и вдумчивых людей неугасимо 

увеличивался. Самой жизнью была поставлена на повестку дня проблема 

обновления педагогической действительности. Этому служило несколько 

факторов.  

 Процесс модернизации, а также промышленная революция, изменения 

в экономике ставили перед страной кадровую задачу. Для этого были нужны 

специалисты, а между тем повсеместной сети не только средних, но и 

начальных учебных заведений в России середины XIX столетия не было. 

Реформы дали толчок к оформлению национальной народной школы, которая 

и могла возникнуть исключительно в условии пореформенной России.  

Не менее важным фактором стало повышения интереса общества к 

проблемам образования. Об этом начали задумываться не только педагоги-

профессионалы, но и простые русские обыватели. Именно в это время 

появились первые профессиональные педагогические журналы. в которых 

издавались различные труды по вопросам воспитания, обучения, методики. 
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Известный педагог, крупный методист и ученый, В.Я. Стоюнин писал: «Если 

общество призывается к деятельности и если оно сознало свои недостатки и 

необходимость идти вперед, как это делается заметным в нашем обществе, то 

оно само должно воспитать и образовать себе деятелей» [8.с.40-41.]. Он же 

писал о том, что интеллектуальные силы русских людей именно в этот период 

1850-1860- е гг стали обращать своем внимание на вопросы воспитания. 

[4.с.3.]. 

Период предшествовавший «Великим реформам» и сам период реформ 

послужил той атмосферой, в которой «…подготовлялась надлежащая почва 

для воспитания человека и постановки цели воспитания – развития 

человечности» [5.с.384.]. 

Практика работы школы с тех пор, во многом, определялась не только 

государственной регламентацией и государственным интересом. Но и 

активным участием и живым интересом общества к своему образованию. 

В начале ХХ в П.Ф.Каптерев, анализируя предшествующие шаги 

русской школы, писал, что именно за несколько десятилетий после отмены 

крепостного права русская педагогика прошла путь развития, который она не 

смогла пройти за несколько предшествующих веков. «Причина успеха 

заключается в том, что воспитание перестало быть преимущественным делом 

государства, но стало и живым общественным делом» [5.с.385.]. 

В 1856 году в журнале «Морской сборник», в котором печатались 

материалы для моряков и морских офицеров флота, вышла статья «Вопросы 

жизни» известного хирурга Н.И. Пирогова. Знаменитый доктор, 

основоположник военно-полевой хирургии, герой обороны Севастополя после 

возвращения с фронта пытался, как и многие другие люди, дать ответы себе и 

окружающим на те вопросы, которые поставила жизнь. «Пирогов известен как 

выдающийся медик, но, к сожалению, его деятельность в качестве 

реформатора образования осталась в тени. Между тем именно в этой сфере не 

менее, чем в медицине, развернулся его просветительский и организационный 

талант реформатора» [12.с.61-62.]. 

Известный педагог второй половины XIX в В.Я. Стоюнин считал работу 

Н.И. Пирогова исповедью человека, продиктованной страхом за детей. «Я 

называю их исповедью, потому что в них высказались сокровенные мысли 

человека, который много поработал над собою и который вздумал, наконец, 

раскрыть свою душу, чтобы направить других на лучший путь к обновлению 

жизни» [7.с.458.]. 

В своей статье Н.И. Пирогов обратил внимание на то, что то воспитание, 

которое активно проводилось в жизнь в образовательных учреждениях страны 

не соответствовало тем новым веяниям и реалиям, в котором развивалось и 

жило общество. Это противоречие автор называет «главной бедой», отмечая: 

«Самые существенные основы нашего воспитания находятся в совершенном 

разладе с направлением, которому следует общество» [6.с.32.]. 
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Известный врач обращает внимание на ту проблему жизни школы, 

которая не потеряла своей актуальности до сегодняшнего дня. А именно он 

пишет о ранней профилизации в обучении, когда ребенок получает 

профессиональные навыки и умения какой-либо профессии до того, как он 

становится человеком. Автор отмечает: « Уже давно оставлен варварский 

обычай выдавать дочерей замуж поневоле, а невольный и преждевременный 

брак сыновей с их будущим поприщем допущен и привилегирован; заказное 

их венчание с наукой празднуется и прославляется, как венчание дожа с 

морем!» [6.с.38.].. Чуть ниже автор пишет фразу, которая не потеряла 

значимость и злободневность и в первой четверти XXI столетия: 

«Односторонний специалист есть или грубый эмпирик, или уличный 

шарлатан» [6.с.41.]. 

Н.И. Пирогов выступает за общечеловеческую школу и говорит о 

приоритете общечеловеческого образования между людьми вне зависимости 

от их социального происхождения. Он выявляет и характеризует те «вопросы 

жизни», которые так остро стояли перед обществом. Обличительный характер 

его статьи стал той «живительной водой», в которой так нуждалось русское 

общество. Особенно в 1856 г, когда только-только отгремели бои под 

Севастополем и страна была вынуждена принять положения позорного 

Парижского мирного договора (1856 г). «По его взгляду школа должна 

существовать не для настоящего, а для будущего, которое принадлежит 

воспитывающемуся поколению, и только при таком взгляде он признает 

возможным в полном смысле общечеловеческое воспитание» [7.с.486.]. 

Откликом на статью Пирогова стали широкая журнальная полемика. 

«Вопросы жизни» Соотечественники по времени впервые обратили внимание 

на проблемы обучения, они стали соглашаться с Пироговым, спорить, 

критиковать его идеи и мысли в журнальных публикациях. Пирогова Н.И. 

разбудили русское общество, открыв дорогу общественно-педагогической 

публицистике. Специалисты утверждают: «Статья Н. И. Пирогова 

инициировала первую публичную педагогическую дискуссию, 

мобилизовавшую внимание общественности к вопросам народного 

образования, просвещения, воспитания и вылившуюся в широкое 

общественно-педагогическое движение» [7.с.124. ]. 

 Современник тех дней, Гурьев П.С. писал по поводу этой статьи: «… в 

ней высказывается много горьких, капитальных истин, возбуждаются вопросы 

о том, о чем прежде всего и следовало бы условиться, чтобы действовать 

непогрешительнее…»[2.с.76.]. Н.А. Добролюбов отмечал: «Сочувствие 

публики к такой статье имеет глубокий святой смысл» [4.с.4.].  

Педагогическая журналистика 1860-1870-х гг. даёт возможность 

глубокого осмысления истории становления и развития педагогических 

взглядов и идей второй половины XIX века. В ней отразились важные вопросы 

обучения и воспитания, такие как: 
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- просвещение лиц, занимающихся воспитанием и обучением;  

- передача накопленного опыта между педагогами;  

- объединение сил по практической работе;  

- освещение методических вопросов преподавания;  

- отбор и распространение учебного материала; 

- накопление научного опыта в области педагогики, психологии, 

методики;  

- обсуждение проектов реформ в образовании;  

- деятельность просветительских организаций и многое другое. 

Одним из последователей Н.И. Пирогова стал выдающийся русский 

педагог, теоретик и практик образования, крупный методист, основоположник 

русской научной педагогики. К.Д. Ушинский. За 47 лет своей жизни он внес 

огромный вклад в развитие науки об обучении. Именно в его именем связано 

появление идеи о «народности» . И именно у него мы находим обоснование 

важности и значимости педагогической публицистики. В его трудах 

педагогическая публицистика выступает чем-то вроде локомотива, 

движущего за собой развитие всей педагогической мысли и практик в стране. 

Именно она задает требования и необходимые средства для воспитания. « 

Педагогическая литература устанавливает в обществе, с одной стороны, 

правильные требования в отношении воспитания, а с другой – открывает 

средства для удовлетворения этих требований»[10. c .32]  

Специалисты отмечают, что «Русская педагогическая журналистика 

второй половины XIX в. была одновременно частью педагогической науки и 

элементом общей журналистики, отображая состояние и народного 

образования в стране, и степень развития самого общества, его 

производительных сил, доминирующей идеологии и складывающихся 

исторических событий» [10.с.164.]. 

В 60-е гг. XIX в в России было 19 журналов, которые занимались 

педагогической тематикой. Большая часть из них печаталась в столице 

Российской Империи – городе Санкт-Петербурге (17) и только два в Москве. 

Среди них можно выделить такие журналы, как «Журнал для воспитания» (с 

1857 г), « Воспитание» ( с 1860 г), «Журнал для родителей и наставников» ( 

1864-1865 гг.), «Русский педагогический вестник» (1857-1861 гг), «Учитель» 

(1861-1870- е гг.), «Народная школа» (1869 г.) и многие другие. 

По мнению Чернявской Н.Э. и Киреевой Н.В., «..педагогическая пресса 

была одним из основных средств формирования общественного мнения по 

актуальным проблемам педагогики и образования» [11.с.217.]. 

Таким образом, в истории русской педагогики период 1860-1870-х гг 

стал временем формирования по-настоящему национальной, народной 

педагогики. Важность этих лет понимали и сами современники тех событий. 

У В.Я. Стоюнина читаем: « Нет сомнения, что мы переживали очень важную 

эпоху в нашей истории, и будущему историку придется много над ней 
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поработать, чтобы выяснить её значение в связи с предыдущим и 

последующим» [8.с.242.].В это время в России формируется общественно-

педагогическая мысль, которая ярко проявила себя в педагогической печати, 

появившейся в в идее реакции на статью Н.И. Пирогова «Вопросы жизни». 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 Аннотация: В статье рассматриваются педагогические стратегии, 

направленные на развитие самостоятельности обучающихся в образовательном 

процессе. Анализируются теоретические подходы к понятию 

самостоятельности, а также эффективные методы и формы организации 

обучения, способствующие формированию у обучающихся навыков 

саморегуляции, ответственности и осознанного выбора. Обоснована роль 

педагогической поддержки и образовательной среды в повышении уровня 

учебной самостоятельности. Полученные выводы могут быть использованы при 

разработке образовательных практик. Значимость исследования заключается в 

возможности адаптации предложенных стратегий к различным уровням и 

формам образования. 

 Ключевые слова: обучение, инициативность, стратегии, педагогический 

подход, автономия. 

 

 В условиях современных образовательных реформ, ориентированных 

на компетентностный подход и подготовку к непрерывному 

самообразованию, развитие самостоятельности обучающихся становится 

ключевым фактором успешной адаптации к динамичным социальным 

изменениям и требованиям рынка труда, где возрастает потребность в 

автономных специалистах. Переход от традиционных моделей обучения к 

инновационным подходам обусловлен необходимостью формирования у 

учащихся способности к саморегуляции и инициативности, что является 

неотъемлемой частью их будущей профессиональной и личной успешности. 

Данный аспект приобретает особую значимость в контексте глобальных 

вызовов, требующих от личности умения самостоятельно ориентироваться в 

сложных и неопределенных ситуациях. 

 Актуальность исследования обусловлена сохраняющимся 

доминированием репродуктивных образовательных практик, которые 

подавляют инициативу учащихся и формируют дефицит навыков 

самостоятельного принятия решений, особенно критичный в периоды 

социально-экономической нестабильности, требующие перехода к активным 

педагогическим методам. Несмотря на декларируемые цели развития 

ключевых компетенций, реальный учебный процесс часто остается 

ориентированным на воспроизведение готовых знаний, что ограничивает 

возможности для проявления самостоятельности. Этот дисбаланс между 

теоретическими установками и практической реализацией в образовательной 
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среде создает необходимость поиска эффективных механизмов 

трансформации педагогического процесса. 

 Целью работы является разработка и обоснование системы 

интегрированных педагогических стратегий, сочетающих проблемно-

ориентированное обучение с элементами кооперативной деятельности, для 

целенаправленного формирования самостоятельности у обучающихся 

общеобразовательных школ с предоставлением практических рекомендаций 

педагогам. Такой подход позволяет преодолеть фрагментарность 

существующих методов и создать комплексную среду для развития ключевых 

навыков. Интеграция различных стратегий направлена на формирование у 

учащихся способности к самостоятельной постановке целей, поиску решений 

и ответственному выполнению задач в процессе взаимодействия. 

 Для достижения поставленной цели определены исследовательские 

задачи: анализ теоретических основ самостоятельности, классификация 

существующих педагогических стратегий, разработка интегративной модели 

с практическими примерами применения и оценка ее потенциальной 

эффективности через сценарное моделирование. Последовательное решение 

этих задач обеспечит научную обоснованность предлагаемой системы и ее 

практическую применимость в условиях современной школы. Реализация 

данного исследовательского плана позволит внести вклад в 

совершенствование образовательных практик и повышение качества 

подготовки обучающихся к самостоятельной жизни и профессиональной 

деятельности. Самостоятельность является интегративным качеством 

личности, состоящим из трех взаимосвязанных элементов: когнитивного, 

мотивационного и операционального. Когнитивный элемент отвечает за 

способность усваивать и систематизировать знания, а также развивать 

познавательные способности и критическое мышление. [1] Мотивационный 

элемент связан с внутренней потребностью в познании и самореализации, что 

стимулирует инициативу учащихся. Операциональный элемент включает в 

себя практические навыки организации деятельности и исследовательские 

умения, необходимые для решения учебных задач. В итоге, можно сказать, что 

самостоятельная работа направлена на решение комплекса взаимосвязанных 

задач, среди которых: систематизация, закрепление и углубление ранее 

изученных теоретических вопросов и практических умений; развитие 

познавательной потребности и способностей, а также исследовательских 

навыков; активизация творческой инициативы, самостоятельности, 

ответственности и организованности; формирование критического мышления, 

а также способностей к самосовершенствованию и самореализации.[2] 

 Педагогически значимая самостоятельность проявляется в 

инициативности, ответственности и рефлексивности, которые создают основу 

для саморегуляции поведения учащихся. Инициативность заключается в 

способности самостоятельно ставить цели и предпринимать действия для их 
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достижения без внешнего побуждения. Ответственность проявляется в 

осознанном отношении к выполняемой деятельности и готовности отвечать за 

её результаты. Рефлексивность обеспечивает анализ собственных действий и 

их корректировку, способствуя развитию самосовершенствования и 

организованности. 

 Эффективное развитие самостоятельности обучающихся требует 

создания специальным образом организованной образовательной среды. 

Ключевыми элементами такой среды являются дифференцированные задания, 

предоставляющие разноуровневые сложности для индивидуального подхода. 

Важную роль играет предоставление возможностей выбора, позволяющих 

учащимся принимать решения о содержании и способах выполнения учебных 

задач. Также необходима система формирующего оценивания, которая 

обеспечивает обратную связь и поддерживает процесс развития 

самостоятельности. Как отмечается в исследовании, «построение учебной 

деятельности на основе постепенного продвижения младших школьников от 

действий в сотрудничестве с учителем к самостоятельным, от подражательных 

к творческим» является одним из важных педагогических условий. 

 Современные педагогические стратегии развития самостоятельности 

можно классифицировать на несколько основных типов. Проблемно-

поисковые подходы акцентируют внимание на решении нестандартных задач, 

стимулируя познавательную активность обучающихся. Проектные методы 

предусматривают выполнение комплексных заданий с чётко определённым 

результатом, способствуя развитию навыков планирования и 

самоорганизации. Рефлексивные стратегии направлены на осознание 

учащимися собственных действий и их результатов. [3] Модульные подходы 

позволяют индивидуализировать образовательный процесс, предоставляя 

обучающимся автономию в выборе содержания и темпа освоения материала. 

 Эффективность различных педагогических стратегий существенно 

варьируется в зависимости от возрастных особенностей обучающихся. Для 

младших школьников более продуктивными оказываются проблемно-

поисковые методы, развивающие базовые навыки самостоятельного 

мышления. В подростковом возрасте возрастает роль проектных подходов, 

позволяющих реализовать потребность в практической деятельности. При 

работе со студентами наибольшую результативность демонстрируют 

модульные стратегии, обеспечивающие гибкость образовательного 

траектории. Специфика учебной дисциплины также влияет на выбор 

оптимальных методов: естественнонаучные предметы чаще требуют 

проблемно-ориентированных подходов, тогда как гуманитарные дисциплины 

эффективнее осваиваются через рефлексивные практики. 

 Основными критериями для классификации педагогических стратегий, 

направленных на развитие самостоятельности, являются уровень автономии 

учащихся, характер педагогического сопровождения и структура учебной 
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деятельности. Уровень автономии показывает, насколько учащиеся способны 

самостоятельно принимать решения и выполнять учебные задания. Характер 

педагогического сопровождения включает в себя методы и формы поддержки, 

предоставляемые педагогом, которые могут варьироваться от 

непосредственного руководства до косвенной помощи. Структура учебной 

деятельности определяет организацию учебного процесса, включая 

последовательность действий и взаимодействие между участниками. 

 Интегрированная модель развития самостоятельности обучающихся 

представляет собой системный подход, объединяющий когнитивные, 

метапредметные и социальные аспекты. Данная модель обеспечивает 

целостное формирование самостоятельности за счет взаимосвязанных 

компонентов. Как отмечалось в докладе международной комиссии по 

образованию для XXI века «Образование: сокрытое сокровище», «четыре 

столпа, на которых основывается образование: научиться познавать, 

научиться делать, научиться жить вместе, научиться жить» [4]. Эти принципы 

закладывают основу для комплексного развития обучающихся. 

 Теоретической базой интегрированной модели служат деятельностный 

подход и теория саморегуляции обучения. Деятельностный подход 

акцентирует важность активного участия обучающихся в образовательном 

процессе. Теория саморегуляции фокусируется на развитии навыков 

планирования, контроля и оценки собственной учебной деятельности. Вместе 

они создают прочный фундамент для формирования самостоятельности в 

различных аспектах обучения. 

 Проблемно-ориентированное обучение базируется на решении 

открытых задач, которые не имеют единственного верного ответа. Такой 

подход активизирует поисковую деятельность учащихся, заставляя их 

самостоятельно анализировать ситуацию и выдвигать гипотезы. В процессе 

поиска решений обучающиеся развивают навыки критического мышления и 

учатся принимать обоснованные решения. Исследования подтверждают, что 

«ИПТ-обучения априори способствует повышению познавательной 

активности обучающихся, росту интереса к учебе при осуществлении 

самостоятельного разрешения заданных проектно-проблемных ситуаций и 

т.п.». 

 Эффективность проблемно-ориентированного подхода обеспечивается 

четкой алгоритмизацией этапов учебного процесса. Последовательность 

действий включает постановку проблемы, выдвижение гипотез, сбор 

информации, проверку решений и рефлексию. Каждый этап способствует 

развитию конкретных аспектов познавательной автономии учащихся. 

Постепенное усложнение задач позволяет формировать устойчивые навыки 

самостоятельной работы. 

 В рамках апробации интегрированных стратегий были разработаны 

сценарии уроков, сочетающие проблемные задания с групповыми проектами. 
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Подобные комбинации позволяют активизировать познавательную 

деятельность обучающихся через решение нестандартных задач. Групповая 

работа обеспечивает распределение ролей и ответственности за результат, что 

способствует развитию навыков самоорганизации. Практика показывает, что 

такие подходы стимулируют учебную инициативу и повышают мотивацию к 

самостоятельной деятельности. 

 Анализ образовательных результатов в средней школе подтверждает 

эффективность внедряемых стратегий. Проведенный опрос среди студентов 

Международного казахско-турецкого университета им. А. Ясави показал, что 

«30 % опрошенных студентов предпочитают выполнять самостоятельную 

работу в форме презентации учебного материала, конспект – 50 %, в любой 

форме – 10 %, вообще не нравится – 10 %». Значительная часть респондентов 

(70%) отметила предпочтение совместной работы с преподавателем, что 

указывает на важность педагогического сопровождения. При этом 

большинство обучающихся поддержали рейтинговую систему оценивания как 

инструмент объективной оценки знаний и стимулирования активности. 

Проведенное исследование подтверждает, что развитие 

самостоятельности обучающихся является критически важной компетенцией 

в условиях современных социально-экономических вызовов. Традиционные 

репродуктивные методы обучения, доминирующие в образовательной 

практике, не способствуют формированию навыков самостоятельного 

принятия решений. Преодоление этих ограничений требует перехода к 

активным педагогическим подходам, что соответствует целям современного 

образования. 

Теоретический анализ, представленный в первой главе, выявил 

комплексный характер самостоятельности как многоаспектного 

педагогического феномена. Он обосновал необходимость интеграции 

проблемно-ориентированного обучения с кооперативными методами для 

эффективного развития навыков самоорганизации и ответственного принятия 

решений. Такое сочетание создает условия для формирования ключевых 

компонентов самостоятельности, выявленных в ходе исследования. 

Разработанная интегрированная модель педагогических стратегий, 

описанная в третьей главе, демонстрирует значительный потенциал для 

системного развития самостоятельности обучающихся. Модель объединяет 

проблемно-ориентированный подход и кооперативную деятельность, 

активизируя познавательные и социальные аспекты обучения. Практические 

примеры применения модели в школьной среде подтверждают ее 

эффективность в формировании самостоятельности. 

Предложенные стратегии открывают перспективы для повышения 

качества образовательного процесса в средней школе. Они требуют 

дальнейшей апробации и адаптации к различным образовательным 

контекстам. Разработка методических рекомендаций для педагогов станет 
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следующим шагом в практической реализации модели, что будет 

способствовать достижению целей современного образования. 
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ПЕРФЕКЦИОНИЗМ КАК ЛИЧНОСТНЫЙ ДЕТЕРМИНАНТ 

ФОРМИРОВАНИЯ СЕМЕЙНЫХ УСТАНОВОК У ЖЕНЩИН 

Аннотация: в статье рассматривается феномен перфекционизма как 

личностного детерминанта формирования семейных установок у женщин. 

Теоретико-аналитический обзор отечественных и зарубежных исследований 

позволил выявить ключевые направления и тенденции изучения 

перфекционизма, ригидности и межпоколенческой передачи семейных 

сценариев. В качестве основной проблемы исследования выделено 

противоречие между амбивалентной функцией перфекционизма, который, с 

одной стороны, структурирует поведение, а с другой — провоцирует 

эмоциональную напряжённость и снижает адаптивность в семейных 

отношениях. Показано, что женский перфекционизм является сложным 

личностным и социокультурным феноменом, формирующимся под влиянием 

сочетания когнитивных, эмоциональных и культурно-нормативных факторов. 

Он выполняет амбивалентную функцию - с одной стороны, способствует 

структурированности и ответственности, а с другой - приводит к эмоциональной 

напряжённости, тревожности и снижению адаптивности в семейных 

отношениях. Обоснована необходимость системного подхода, объединяющего 

личностные, семейные и социокультурные уровни анализа. Научная новизна 

работы заключается в интеграции понятий перфекционизма, ригидности и 

семейных установок в единую концептуальную модель, что открывает 

перспективы для последующих эмпирических исследований и разработки 

психологических программ профилактики дезадаптивных форм 

перфекционизма у женщин. 

Ключевые слова: перфекционизм, семейные установки, ригидность, 

тревожность, межпоколенческая передача, женская идентичность, личностные 

детерминанты. 

 

Актуальность темы исследования обусловлена ростом распространенности 

перфекционистских установок среди женщин, что находит отражение в их 

семейной жизни. В современном обществе женщина оказывается перед 

необходимостью соответствия множеству противоречивых требований: быть 

успешной профессионалкой, образцовой матерью и идеальной партнершей. Это 

создает внутренний конфликт и повышает психологическую нагрузку. 

Проблема исследования заключается в наличии теоретического и 

эмпирического противоречия. С одной стороны, перфекционизм рассматривается 

как ресурс, способствующий структурированности и достижению целей [1; 2; 3]. С 

другой стороны, многочисленные данные свидетельствуют о его связи с 

повышенной тревожностью, ригидностью, эмоциональным истощением и 

снижением качества семейных отношений [7; 8; 11]. Недостаточно изучены 
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механизмы, благодаря которым перфекционизм из адаптивной стратегии 

превращается в дезадаптивную, а также роль межпоколенческих и культурных 

факторов в этом процессе. 

Предмет исследования: феномен перфекционизма как личностного 

детерминанта формирования семейных установок у женщин, рассматриваемый 

через призму личностных, межпоколенческих и социокультурных факторов. 

Цель исследования: провести теоретико-аналитический обзор научных 

источников, выявить закономерности, тенденции и пробелы в изучении 

взаимосвязи перфекционизма, ригидности и семейных установок у женщин. 

Сравнительный анализ существующих научных подходов позволяет 

выделить различные аспекты изучаемого феномена. Исследование опирается на 

идеи системного, личностно-деятельностного, культурно-исторического, 

когнитивно-поведенческого и психодинамического подходов. Такое сочетание 

позволяет рассматривать перфекционизм как многослойное явление, в котором 

переплетаются личный опыт, семейные отношения и культурные ожидания. 

Теоретико-методологические основания исследования: 

Системный подход (М. Боуэн) рассматривает человека как часть 

взаимосвязанной сети - семьи, общества, культуры [19]. В этом контексте 

перфекционизм понимается как способ сохранять устойчивость семейной 

системы, однако чрезмерный контроль ведет к ригидности и нарушению 

эмоциональных связей. 

Личностно-деятельностный подход (С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев) 

подчёркивает активную роль личности. Здесь перфекционизм выступает как 

особая форма деятельности, направленная на достижение идеала для поддержания 

чувства контроля. В отличие от системного подхода, данный фокус смещен на 

внутриличностные механизмы. 

Культурно-исторический подход (Л. С. Выготский) показывает, что 

личность развивается в процессе усвоения культурных норм [20]. Данный подход 

вносит ключевой вклад в понимание социокультурных корней женского 

перфекционизма, в отличие от более универсальных моделей когнитивно-

поведенческого подхода. 

Когнитивно-поведенческий подход (Р. Фрост, П. Хьюитт) рассматривает 

перфекционизм как систему дезадаптивных убеждений и правил [1; 2]. Именно в 

рамках этого подхода была разработана популярная дихотомия «адаптивный-

дезадаптивный перфекционизм» [3], что позволяет дифференцировать его 

проявления. 

Психодинамическая перспектива (К. Хорни) объясняет перфекционизм 

как форму защиты от тревоги и страх быть отвергнутой [18]. Этот подход 

углубляет понимание бессознательных мотивов и феномена «невидимой 

лояльности» семейным сценариям, что дополняет когнитивные модели. 

Таким образом, интеграция этих подходов позволяет преодолеть 

ограничения каждого из них в отдельности и создать целостную картину, где 
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перфекционизм предстает как сложный феномен, укорененный одновременно в 

психике, семейной истории и культуре. 

Сегодня трудно найти женщину, которая не сталкивалась бы с давлением 

ожиданий - собственных или навязанных обществом. Быть хорошей матерью, 

успешной в работе, спокойной, надёжной — всё сразу и без права на ошибку. За 

этим часто стоит не просто стремление к лучшему, а страх утратить контроль, 

показаться слабой, не справиться [7–9]. 

Перфекционизм, вопреки распространённому мнению, не всегда вреден. Он 

помогает собраться, поддерживать порядок и достигать целей. Но когда 

стремление к идеалу становится навязчивым, человек теряет гибкость. Ошибка 

превращается в катастрофу, а отдых — в чувство вины. У женщин это состояние 

проявляется особенно остро, потому что общество по-прежнему связывает их 

ценность с заботой, терпением и эмоциональной устойчивостью [8; 9;21;22]. 

Исследователи отмечают, что перфекционизм связан с тревожностью, 

ригидностью и чрезмерным самоконтролем [11–13]. Он формируется в семьях, где 

ребёнку часто транслируют установки вроде «будь примером» или «не подведи». 

Постепенно эти послания превращаются в внутренние правила, которые 

управляют поведением во взрослом возрасте. 

Понимание перфекционизма как системы установок, а не просто личной 

черты, позволяет увидеть, почему он так устойчив. Он связан с семейными 

сценариями и культурными нормами, а не только с индивидуальными 

особенностями личности. Поэтому важно рассматривать его в контексте 

отношений и межпоколенческой передачи ценностей [15–17]. 

Таким образом, перфекционизм можно рассматривать как многослойную 

систему, в которой личные убеждения сочетаются с социальными и культурными 

влияниями. Он поддерживает чувство контроля и безопасности, но ограничивает 

эмоциональную гибкость и мешает принятию собственного несовершенства. 

Формирование семейных установок - процесс не механический и не 

мгновенный. Он складывается из множества факторов: личного опыта, 

эмоциональной атмосферы в семье, особенностей характера [7; 11–13]. Для 

женщин особое значение имеют такие качества, как тревожность, ригидность и 

уровень самоконтроля. 

Тревожность делает человека чувствительным к переменам и внешним 

оценкам. Женщина с повышенной тревожностью старается избегать ошибок, 

предугадывать возможные проблемы, всё контролировать [23]. Это может 

выглядеть как ответственность, но часто скрывает внутренний страх не справиться 

или разочаровать других.  

В исследованиях Е. Плотниковой и А. Тейдер показано, что тревожность и 

ригидность нередко действуют вместе [10]. Человек словно застревает в 

привычных схемах поведения: старается не рисковать, не выходить за рамки. Это 

создаёт иллюзию стабильности, но делает отношения менее гибкими. 
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Ригидность - ещё одна важная личностная особенность. Она помогает 

держаться, когда вокруг неопределённость, но мешает принимать изменения [13]. 

Женщина с высокой ригидностью часто живёт по принципу «так правильно» и 

«иначе нельзя». Её поведение упорядочено, но эмоционально ограничено.  

Постоянный самоконтроль тоже играет двойственную роль. Он помогает 

соблюдать порядок, но отдаляет от собственных чувств. Женщина, привыкшая 

держать себя в рамках, нередко чувствует, что «всё делает правильно», но внутри 

не получает удовлетворения. Бывает, что за внешней устойчивостью скрывается 

напряжение и обида, которые нельзя выразить открыто. 

Эмоциональная устойчивость, наоборот, помогает сгладить проявления 

перфекционизма. Исследования показывают, что женщины, умеющие принимать 

свои ошибки и проявлять уязвимость, меньше склонны к самообвинению [14;24]. 

Если говорить шире, то личные качества - тревожность, ригидность, уровень 

самоконтроля - формируют своеобразный фильтр, через который женщина 

воспринимает себя и других. В сочетании с перфекционизмом этот фильтр делает 

восприятие мира более напряжённым: всё время кажется, что нужно 

«подтянуться», «доработать», «сделать лучше». На первый взгляд - это путь к 

успеху, но на деле он часто ведёт к эмоциональному истощению и отчуждению от 

близких. 

Семейные установки не возникают из ниоткуда - они передаются от 

поколения к поколению, иногда явно, а чаще незаметно [15–17]. Мы усваиваем не 

только слова родителей, но и их способы реагировать, переживать, справляться с 

трудностями. 

М. Боуэн писал, что в каждой семье существует определённый уровень 

эмоциональной связанности, от которого зависит, насколько человек способен 

сохранять автономию, не разрывая связь с родом [19]. Если уровень связанности 

низкий, человек легко повторяет семейные сценарии, даже когда осознаёт их 

деструктивность. 

Для женщин межпоколенческая передача особенно ощутима. Именно 

женщины чаще становятся хранительницами семейных ценностей и 

эмоционального климата [15-17;25]. Через них передаются установки о том, как 

«должна вести себя хорошая дочь, жена, мать». Эти установки редко обсуждаются 

— они просто живут внутри, как неоспоримая истина. 

Опыт женщин прошлых поколений, живших в условиях выживания, 

сформировал устойчивые ценности - терпение, контроль, ответственность. Эти 

качества помогали сохранять семью, но сегодня они нередко становятся 

источником напряжения и внутреннего конфликта. 

Передача установок происходит не только через поведение, но и через язык. 

Простые фразы - «терпи», «не показывай слабость», «держи себя в руках» - несут 

в себе целый пласт смыслов и чувств [26]. Они формируют отношение к себе и 

миру, определяют, насколько человек разрешает себе проявлять эмоции и просить 

о помощи. 
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Культурная традиция тоже играет свою роль. В российском контексте 

женская сила часто связывается с выносливостью и способностью «держать семью 

любой ценой». Эта идея глубоко укоренилась в общественном сознании и 

передаётся вместе с семейными историями. Сегодня она нередко вступает в 

противоречие с современными ценностями - стремлением к личным границам, 

эмоциональной открытости и самореализации. 

Если попробовать подытожить, межпоколенческая передача семейных 

сценариев - это не просто копирование поведения родителей. Это способ сохранять 

связь, чувство принадлежности, идентичность. Проблема возникает тогда, когда 

старые установки перестают работать, а человек продолжает следовать им из 

чувства долга. Именно здесь перфекционизм становится способом поддерживать 

внутреннюю связь с прошлым, но ценой утраты внутренней свободы. 

Ригидность - черта, которую часто путают со стойкостью. На первый взгляд 

она помогает держать себя в руках, не терять самообладания и доводить дела до 

конца. Но в психологическом смысле ригидность - это неспособность гибко 

реагировать на изменения, застревание в одном и том же способе думать и 

действовать [13]. 

Многие женщины воспринимают это качество как достоинство. “Я сильная, 

я не сдаюсь, я всегда собрана” - такие установки действительно помогают выстоять 

в трудных ситуациях. Однако за ними часто скрывается хроническое напряжение. 

Е. Коган и А. Яшин отмечают, что ригидность формируется в семьях, где от 

ребёнка постоянно ждут послушания и соответствия стандартам [11]. Девочка 

быстро усваивает: чтобы быть принятой, нужно быть предсказуемой и правильной. 

Позже этот сценарий становится внутренним правилом. Женщина 

контролирует не только обстоятельства, но и себя - эмоции, реакции, даже 

проявления радости. Исследования Запрудновой В. А показывают, что ригидность 

часто сочетается с низкой удовлетворённостью отношениями [27]. Всё вроде бы 

спокойно, порядок соблюдён, но живого контакта не хватает. 

Иногда ригидность кажется чем-то вроде внутренней брони. Она 

действительно защищает от хаоса, но одновременно мешает чувствовать. 

Женщина может ощущать, что “всё под контролем”, но внутри - усталость и 

ощущение, что жизнь проходит мимо. 

Если взглянуть шире, ригидность тесно связана с культурой. В российском 

обществе сдержанность и самоконтроль по-прежнему считаются признаками 

зрелости и надёжности. От женщины ждут, что она не подведёт, справится и не 

покажет слабость. За внешней устойчивостью часто скрывается одиночество и 

чувство внутреннего давления. 

С точки зрения культурно-исторического подхода (Л. С. Выготский, А. 

Лурия), ригидность - результат усвоения социальных норм. С детства девочка 

слышит: “не плачь”, “будь сильной”, “не показывай, что тебе тяжело”. Эти простые 

фразы превращаются в систему убеждений: слабость - плохо, контроль - хорошо. 

И даже когда обстоятельства меняются, внутренние правила остаются прежними. 
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Можно сказать, что ригидность - это способ справляться с тревогой, когда 

мир кажется непредсказуемым. Она даёт ощущение устойчивости, но 

одновременно лишает гибкости. В сочетании с перфекционизмом ригидность 

становится привычной стратегией жизни: всё должно быть под контролем, чтобы 

не почувствовать хаос. И хотя этот контроль приносит временное облегчение, он 

же и делает жизнь напряжённой и предсказуемо бесцветной. 

За последние десятилетия понятие перфекционизма заметно изменилось. 

Если раньше его рассматривали как черту характера, то теперь всё чаще говорят о 

нём как о сложной системе убеждений и стратегий поведения [1–3]. Исследователи 

различают адаптивный и дезадаптивный перфекционизм: первый помогает 

развиваться, второй приводит к постоянному внутреннему напряжению [2; 6]. 

Дж. Стёбер и К. Отто отмечают, что перфекционизм нельзя однозначно 

считать ни полезным, ни вредным [3]. Всё зависит от того, как человек 

воспринимает собственные ошибки. Если они становятся поводом для роста - это 

ресурс. Если превращаются в доказательство несостоятельности - это уже 

источник тревоги и самокритики. 

Т. Карран и А. Хилл обнаружили, что уровень перфекционизма среди 

молодого поколения неуклонно растёт [4; 5; 18]. Люди всё чаще связывают 

собственную ценность с результатом. К этому добавляется социальное давление - 

необходимость быть успешным, привлекательным и «правильным» в глазах 

других. Социальные сети усиливают этот эффект, создавая пространство 

постоянного сравнения [28]. 

Для женщин перфекционизм приобретает особое звучание. Л. Холмогорова 

и Н. Гаранян отмечают, что во многих случаях речь идёт о социально-

предписанном перфекционизме, когда стремление быть идеальной исходит не из 

внутренних целей, а из ожиданий окружающих [7]. Женщина старается 

соответствовать образу «идеальной матери», «успешного специалиста», 

«надёжной партнёрши» - и в этом теряет контакт с собственными желаниями. 

Женский перфекционизм часто связан с чувством вины и тревогой. Чем 

выше стандарты, тем труднее себе соответствовать. Это приводит к внутреннему 

конфликту: с одной стороны - желание соответствовать ожиданиям, с другой - 

усталость и раздражение от постоянного напряжения. 

Когнитивно-поведенческая теория объясняет, что за этим стоят устойчивые 

убеждения - «я должна быть примером», «ошибаться нельзя», «если я не 

справлюсь, меня не будут любить» [1; 2]. Эти внутренние правила становятся 

настолько привычными, что перестают замечаться, превращаясь в основу 

самооценки. 

Культурный контекст добавляет ещё один слой. В коллективистских 

обществах перфекционизм чаще связан с ответственностью перед другими - 

семьёй, коллегами, обществом. В индивидуалистических культурах он чаще 

направлен внутрь: «я должна быть лучшей версией себя». Но в обоих случаях 

результат схожий - тревога и усталость от постоянного сравнения. 
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Современные исследования всё чаще обращаются к теме гибкости 

мышления и самопринятия. Исследователи отмечают, что способность принимать 

несовершенство снижает уровень внутреннего стресса и повышает 

удовлетворённость жизнью. Перфекционизм не исчезает, но перестаёт быть 

источником страдания - он превращается в стремление к развитию без 

саморазрушения. 

Если смотреть в будущее, важно не просто измерять уровень 

перфекционизма, а понимать, в каких условиях он становится ресурсом, а в каких 

- риском. Это направление исследований даёт возможность не бороться с 

перфекционизмом, а учить людей - особенно женщин - видеть в нём сигнал о 

потребности в поддержке и внутреннем равновесии. 

Перфекционизм у женщин - тема не только психологическая, но и глубоко 

человеческая. За стремлением быть «идеальной» часто скрывается желание 

чувствовать контроль, стабильность и уверенность в себе. Иногда это помогает, но 

чаще создаёт внутреннее напряжение и усталость. 

Если присмотреться внимательнее, видно, что перфекционизм не возникает 

на пустом месте. Он связан с тревожностью, ригидностью и привычкой держать 

всё под контролем [11–15]. Такие качества полезны, пока дают опору, но 

постепенно превращаются в источник изнуряющего давления. Женщина вроде бы 

всё делает правильно, а внутри — ощущение, что этого мало. 

Большую роль играет опыт семьи. С детства девочки усваивают: любовь 

нужно заслужить стараниями, послушанием, успехами [15-17]. Позже это 

превращается в установку «я должна» - быть надёжной, собранной, не подводить 

других. Эта внутренняя программа работает без сбоев, но забирает много сил. 

Есть и другой уровень - межпоколенческий. Женщины нередко повторяют 

сценарии матерей и бабушек [29]. Даже если понимают, что те модели мешают, 

отступить трудно. Кажется, будто изменяя им, теряешь связь с семьёй. Именно в 

этом месте перфекционизм становится не просто чертой, а формой верности своим 

корням. 

Ригидность усиливает эту динамику. Она помогает держаться, но не даёт 

меняться. В отношениях это проявляется как постоянный контроль и 

сдержанность. Женщина старается «всё предусмотреть», но всё меньше позволяет 

себе быть живой. 

Культурные нормы только закрепляют этот образ. От женщины всё ещё 

ждут, что она будет сильной, заботливой и при этом уравновешенной. 

Современная реальность делает это почти невозможным, но внутренние стандарты 

остаются прежними. Отсюда - хроническое чувство несоответствия и вина за то, 

что не удалось быть «достаточно хорошей». 

Если смотреть шире, перфекционизм можно понимать как способ 

выживания в мире постоянных требований. Он помогает держаться на плаву, но 

мешает расслабиться и чувствовать радость. Чтобы этот механизм стал более 

гибким, нужно не бороться с ним, а научиться видеть его смысл. 
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Дальнейшие исследования могли бы показать, как разные формы 

перфекционизма связаны с семейными сценариями, эмоциональной гибкостью и 

удовлетворённостью отношениями. Особенно важно изучать, какие внутренние 

условия помогают женщине снижать давление идеала - принятие, самоэмпатия, 

осознанность. 

Для психологической практики это открывает простую, но важную цель: не 

«исправлять» перфекционизм, а помогать женщинам находить в нём собственный 

баланс. Иногда достаточно научиться останавливаться, признавать усталость и 

позволять себе быть неидеальной - живой и настоящей. 

На основании проведенного теоретико-аналитического обзора можно 

сформулировать следующие выводы: 

Выявлено ключевое противоречие, определяющее проблемное поле 

исследования: перфекционизм у женщин выполняет амбивалентную функцию, 

выступая, с одной стороны, как ресурс организации и ответственности, а с другой 

- как источник хронического стресса, тревоги и снижения гибкости в семейных 

отношениях. 

Сравнительный анализ теоретических подходов показал, что ни один из них 

в отдельности не дает исчерпывающего объяснения феномену. Наиболее 

продуктивной является интегративная модель, объединяющая положения 

системного (семейные сценарии), когнитивно-поведенческого 

(дисфункциональные убеждения) и культурно-исторического (нормативное 

давление) подходов. 

Установлено, что формирование перфекционизма у женщин 

детерминировано комплексом взаимосвязанных факторов: личностных (высокая 

тревожность, ригидность, самоконтроль), семейных (межпоколенческая передача 

установок, феномен бессознательной лояльности) и социокультурных 

(традиционные гендерные нормы, предписывающие женщине роль «сильной и 

безупречной» хранительницы семьи). 

Перспективы дальнейших исследований видятся в эмпирической 

верификации предложенной концептуальной модели, а также в изучении 

защитных факторов (эмоциональная гибкость, самопринятие, осознанность), 

которые способствуют трансформации дезадаптивного перфекционизма в 

адаптивный. 

Для психологической практики целесообразно сместить фокус с «борьбы» с 

перфекционизмом на развитие у женщин навыков самосострадания, принятия 

несовершенства и гибкости в реализации семейных ролей, что будет 

способствовать снижению внутреннего напряжения и повышению 

удовлетворенности отношениями. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИГРОВЫХ МЕТОДИК В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ АКТИВНОГО И 

РЕЗУЛЬТАТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ 

Аннотация: Центральной темой исследования является применение игровых 

методик в образовательной деятельности. Рассмотрены ключевые практические 

подходы, применяемые психологами МГТУ им. Н.Э. Баумана в индивидуальной 

и коллективной работе со студентами. Обоснована целесообразность внедрения 

разнообразных форматов учебных занятий, способствующих улучшению 

межличностных отношений, трансформации установок, формированию 

ориентации на здоровый образ жизни и повышению качества образовательного 

процесса.  

Ключевые слова: геймификация; стимулирование; творческая терапия; 

адаптированная физическая подготовка; арт-терапия; здоровый образ жизни; 

оздоровительные программы.  

 

Введение 

Высшее образование играет значимую роль в жизни человека. В 

условиях современности подготовка высококвалифицированных 

специалистов требует не только передачи знаний, но и формирования 

психофизической готовности будущих профессионалов. Переход из школы в 

вуз часто сопряжен со стрессом, поэтому одной из ключевых задач 

преподавателей является смягчение этого процесса. Важным фактором 

успешного обучения выступает заинтересованность студентов.  

Мотивация — это психофизиологический механизм, побуждающий к 

достижению целей и удовлетворению потребностей. Для активизации учебной 

деятельности и развития потенциала студентов в МГТУ им. Н.Э. Баумана 

внедрены игровые методики. Эти техники способствуют повышению 

вовлеченности, стимулируют познавательный интерес и стремление к 

профессиональной самореализации.  

Цель статьи — продемонстрировать эффективность игровых методик 

как инструмента поддержки студентов в образовательном процессе.  

 

 

Основная часть 

Игровые методы – это способы, позволяющие преподавателям через 

игровую форму повысить вовлеченность и заинтересованность обучающихся. 
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Данные методы являются частью игровой терапии — эффективного подхода 

психологической помощи, основанного на использовании игры для решения 

задач и самовыражения.  

Игровые методики в МГТУ им. Н. Э. Баумана  

Адаптивная физическая культура - комплекс мер спортивно-

оздоровительного характера, нацеленных, прежде всего, на реабилитацию и 

адаптацию к стандартной социальной среде людей с ограниченными 

возможностями, преодоление психологических преград, тормозящих 

ощущение полноценной жизни, а также препятствующих пониманию 

потребности своего личностного вклада в социальное развитие общества [1, с. 

119]. 

На базе адаптивной физической культуры (АФК) разработаны 

программы, сочетающие спортивно-оздоровительные мероприятия с 

элементами игры. К ним относятся: тестирование, социально-

психологические тренинги (СПТ), творческая терапия, а также акции, такие 

как «10000 шагов! 1000 движений!».  

Арт-терапия 

Проективные рисуночные техники, например, «Совместный рисунок» 

[2, с. 102], позволяют студентам выражать эмоции, снижать стресс и улучшать 

коммуникативные навыки. В групповом формате участники последовательно 

дополняют работы друг друга, что способствует эмпатии и креативному 

взаимодействию.  

Настольные игры 

Использование игр, таких как «Новус Штурвал» или «Крокинол», 

помогает студентам интегрироваться в коллектив, развивать социальные связи 

и снижать тревожность. Это создает комфортную среду для обучения.  

Социально-психологический тренинг (СПТ) 

Групповые дискуссии в игровой форме способствуют формированию 

активной жизненной позиции, улучшению коммуникации и коррекции 

поведенческих установок.  

«10000 шагов! 1000 движений!» 

В программу Адаптивной физической культуры регулярно включаются 

разнообразные игровые методы и динамичные активности. Для 

популяризации движения АФК в сотрудничестве с Общероссийской 

общественной организацией «Лига здоровья нации» запущен инициативу 

«10000 шагов! 1000 движений!». Цель проекта — стимулировать учащихся к 

более активному образу жизни, способствовать ежедневной физической 

нагрузке и утверждению принципов здоровья. Мероприятия в рамках этой 

акции еженедельно проходят по воскресеньям в оговоренный час на ВДНХ [4, 

с. 7-8]. 

Данная оздоровительная инициатива несет в себе патриотическую идею, 

привязывая каждый пеший маршрут к памятному событию или дате. Понятие 
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здорового образа жизни здесь трактуется как осознанное поведение, 

нацеленное на поддержание хорошего самочувствия и предотвращение 

недугов. В течение учебного семестра учащиеся состязаются в рамках акции 

не только внутри своей группы, но и с представителями других высших 

учебных заведений. По итогам года самые активные участники, выполнившие 

норматив по посещениям, могут получить официальное признание и 

сертификат инструктора ЗОЖ от «Лиги здоровья нации», что является 

серьезным поощрением. Таким образом, мероприятие закладывает у молодого 

поколения установку на приоритет здоровья. 

Данная практика также повышает вовлеченность в образовательный 

процесс. Пешие прогулки в группе способствуют ускорению обмена веществ, 

улучшению работы сердечно-сосудистой системы и общему физическому 

развитию, что критически важно для организма студента в период 

интенсивной умственной работы. 

Фундаментом воспитания привычки к здоровой жизни признается 

системная работа, базирующаяся на принципах последовательности и 

взаимосвязи. Последовательность обеспечивает постепенное усложнение 

знаний учащихся о здоровье, его определяющих факторах и основах ЗОЖ. 

Принцип взаимосвязи гарантирует целостность учебных и воспитательных 

мер, формирующих у студентов желание заботиться о своем здоровье. 

Упомянутая программа помогает закрепить на практике теоретические знания 

о здоровом образе жизни и выработать привычку ответственно относиться к 

своему физическому состоянию, поскольку именно здоровье служит основой 

для раскрытия личностного и творческого потенциала. 

Обучение в университете — это время развития способностей, 

интеллектуального роста и приобретения новых знаний. Образовательная 

среда вуза побуждает к непрерывному саморазвитию, включающему и 

физическую культуру. Крайне важно, чтобы в этот период у молодых людей 

сложилась устойчивая привычка к систематическим занятиям физкультурой, 

осознанный выбор в пользу здоровья и активного долголетия. Следовательно, 

формирование у будущих специалистов ответственного и ценностного 

подхода к собственному здоровью становится одной из ключевых 

педагогических задач. 

Работа преподавателей АФК сосредоточена на становлении личности 

студента, его ценностных ориентиров, приобщении к культурным и 

академическим традициям, воспитании профессиональной ответственности. 

Она включает социально-психологическую поддержку, развитие качеств, 

необходимых для карьеры, взращивание осознанной потребности в ЗОЖ, 

экологической и социальной ответственности, а также гражданской позиции и 

патриотизма [2, с.63]. 

Эксперты считают, что для поддержания формы студентам следует 

совершать от 11 до 13 тысяч шагов ежедневно. Уровень двигательной 
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активности является значимым индикатором, который позволяет 

мотивировать человека к улучшению своего психофизиологического 

состояния [2, с.119]. 

Использование цифрового приложения «Человек идущий» позволяет 

студентам самостоятельно отслеживать ключевые показатели своего 

организма и управлять ими, что воспитывает восприятие здоровья как 

важнейшего актива. В приложении учащиеся видят свои результаты в режиме 

реального времени; по итогам года подводятся итоги и награждаются лидеры. 

Такой цифровой подход укрепляет приверженность принципам здоровой 

жизни [5]. 

Обучающиеся и преподаватели, использующие фитнес-трекеры, 

создают персональные профили в этом онлайн-приложении для визуализации 

прогресса в улучшении индивидуальных показателей здоровья. Вдобавок, в 

учебный процесс интегрированы межфакультетские соревнования-

олимпиады. Соревновательный элемент существует на уровне отдельных 

участников, учебных групп и курсов. Оцениваются такие критерии, как общая 

пройденная дистанция, число шагов, данные о сне и активность в 

оздоровительных мероприятиях. 

Внедрение этого цифрового инструмента открывает новые перспективы 

для образовательного взаимодействия: 

- совершенствование инновационных цифровых технологий, 

сберегающих здоровье, включая сферу инклюзивного образования; 

- проектирование системы удаленного контроля за 

психофизиологическим состоянием студента для усиления его мотивации к 

ЗОЖ и эффективной организации учебно-тренировочной деятельности в вузе; 

- рост заинтересованности и личной мотивации учащихся к 

поддержанию здоровья; 

- подготовка педагогического состава к использованию в учебном 

процессе современных цифровых решений для мониторинга состояния 

студентов; 

- формирование условий для более результативного применения 

современных здоровьесберегающих методик [2, с. 121]. 

Заключени 

Психическое и физическое здоровье — основа профессионального и 

личностного роста. Опыт МГТУ им. Н.Э. Баумана демонстрирует, что игровые 

методики не только повышают академическую успеваемость, но и формируют 

ответственное отношение к здоровью. Внедрение геймификации способствует 

созданию увлекательной образовательной среды, развивает 

коммуникабельность и целеустремленность — качества, востребованные на 

рынке труда.  
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Дальнейшее развитие игровых технологий, включая цифровые 

инструменты, позволит оптимизировать учебный процесс и адаптировать его 

к вызовам современности.  
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