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ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ 

УДК 159.9 

Алескерова Алина Александровна, Бообекова Кадиян Сансакеевна 
Кыргызский государственный университет имени И. Арабаева, Бишкек, Кыргызстан 

 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ЭМОЦИОНАЛЬНО-ПОВЕДЕНЧЕСКОЙ 

МОТИВАЦИИ РОДИТЕЛЕЙ ДЕТЕЙ СО СПЕЦИАЛЬНЫМИ 

НУЖДАМИ 

Аннотация: В статье рассматривается феномен эмоционально-поведенческой 

мотивации родителей детей со специальными нуждами, определяющий 

эффективность воспитательных стратегий, степень вовлечённости в 

коррекционно-развивающий процесс и психологическое благополучие семьи. 

Анализируются эмоциональные и поведенческие компоненты мотивации, 

влияние стрессовых факторов, социокультурные детерминанты родительского 

поведения, а также роль эмоционального интеллекта и семейной системы. На 

основе теоретических источников подчёркивается значимость партнёрских 

отношений между родителями и специалистами, необходимость комплексной 

психолого-педагогической поддержки семей и условий, способствующих 

укреплению мотивационной сферы родителя. Представленный обзор 

подтверждает актуальность дальнейших эмпирических исследований, 

направленных на разработку эффективных программ сопровождения семей, 

воспитывающих детей со специальными нуждами.  

Ключевые слова: эмоционально-поведенческая мотивация, родители 

эмоциональный интеллект, поведенческая активность, специальные нужды. 

 

В исследовании анализируется влияние личностных и психологических 

факторов на принятие диагноза ребёнка, выбор воспитательной стратегии, уровень 

вовлечённости и устойчивость родительской мотивации. В выборку вошли 

родители детей, имеющих различные диагнозы: расстройства аутистического 

спектра (РАС), синдром дефицита внимания и гиперактивности (СДВГ), задержки 

рецептивной и экспрессивной речи, синдром Дауна, посттравматическое 

стрессовое расстройство (ПТСР) и другие состояния, требующие специального 

ухода.  

Теоретическую основу исследования составляют современные 

психологические подходы, включая теорию самоопределения, когнитивно-

эмоциональную модель стресса, культурно-историческую теорию развития и 

модель родительской вовлечённости. Выделены ключевые этапы трансформации 

родительской мотивации — до и после постановки диагноза. Описана типология 

поведенческих стратегий родительского реагирования. Сделан вывод о значимости 

внутренней психологической готовности родителя к принятию, эмоциональному 

включению и активному участию в воспитательном процессе. Полученные данные 
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могут быть использованы при организации психолого-педагогического 

сопровождения семей, воспитывающих детей с ОВЗ.  

Родитель в представленном исследовании рассматривается как 

индивидуальная личность, обладающая собственными внутренними психическими 

характеристиками и психологической устойчивостью. Выборка исследования 

включает родителей интеллектуально сохранных детей с различными 

медицинскими и психолого-педагогическими диагнозами (например, РАС, СДВГ, 

сенсомоторная алалия, ПТСР с задержкой психического развития, сахарный диабет, 

синдром MRKH, дизартрия), которые нуждаются в специальном уходе. 

Мотивационная сфера родителя рассматривается в контексте внутренней 

структуры личности, включающей эмоциональные и поведенческие аспекты, 

которые проявляются в процессе воспитания и развития ребёнка с особыми 

нуждами. Индивидуальные психологические черты, эмоциональные реакции, 

способность к адаптации в стрессовых ситуациях и степень устойчивости 

мотивационной сферы оказывают существенное влияние на характер 

родительского взаимодействия и на результативность коррекционно-развивающего 

процесса. В данном контексте особую роль приобретает эмоциональный интеллект 

как важнейший компонент, опосредующий функционирование мотивационной 

сферы. [12] 

Эмоциональный интеллект представляет собой совокупность способностей к 

осознанию, распознаванию и регуляции собственных эмоций, а также к пониманию 

эмоционального состояния других людей. Эти навыки лежат в основе 

саморегуляции, самодисциплины и конструктивного взаимодействия, что 

оказывает прямое влияние на принятие родителем диагноза ребёнка, выбор 

воспитательных стратегий и эмоциональную вовлечённость в процесс помощи и 

поддержки. Таким образом, эмоциональный интеллект выступает внутренним 

психологическим ресурсом, обеспечивающим устойчивость мотивационной сферы 

и адаптивность родителя в условиях значительных эмоциональных нагрузок, 

связанных с особенностями развития ребёнка.  

Теоретическую основу исследования составляют несколько ключевых 

подходов. Теория самоопределения (Deci & Ryan) рассматривает мотивацию через 

удовлетворение базовых потребностей в автономии, компетентности и социальной 

связанности, что позволяет объяснить механизмы внутренней вовлечённости 

родителей. [5] Когнитивно-эмоциональная теория стресса и копинг-стратегий 

(Lazarus & Folkman) акцентирует внимание на том, как субъективная оценка 

родителем диагноза ребёнка определяет его эмоциональные реакции и 

поведенческие стратегии. [9] 

Культурно-историческая теория Л.С. Выготского подчёркивает значение 

социальной среды и опосредованного взаимодействия в формировании 

личностных и мотивационных структур, что особенно актуально при 

отклоняющемся развитии ребёнка. Подход к родительской вовлечённости (Hoover-
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Dempsey & Sandler) предлагает учитывать барьеры и ресурсы участия родителей в 

обучении, интегрируя мотивационные и поведенческие компоненты. [2] 

Анализ классических и современных источников (Л.С. Выготский, А.Н. 

Леонтьев, Д.Б. Эльконин, А. Маслоу, К. Роджерс) позволяет рассматривать 

эмоционально-поведенческую мотивацию как динамический психический 

механизм, формирующийся под влиянием социальных, когнитивных и 

эмоциональных факторов. [4] В рамках исследования выделены ключевые 

эмоционально-поведенческие механизмы, влияющие на родительскую мотивацию: 

степень принятия диагноза, уровень эмпатии, система ценностей, личностные 

установки и особенности реагирования на фрустрирующие обстоятельства.  

Особое значение имеет различие мотивационных фаз до и после получения 

диагноза. До постановки диагноза родители формируют идеализированный или 

проекционный образ ребёнка, что соответствует концепции «воображаемого 

ребёнка» Дональда Винникотта. [15] Медицинское заключение разрушает этот 

образ, вызывая кризис переживания утраты, описанный Э. Кюблер-Росс, который 

включает стадии отрицания, гнева, торга, депрессии и принятия. Этот период 

характеризуется высокой эмоциональной турбулентностью и является 

критическим для формирования дальнейших мотивационных стратегий. [8] 

На основе анализа данных была предложена типология мотивационных 

реакций родителей: активно-принятая, формально-принятая, защитно-

отрицающая, амбивалентная и дистанцирующаяся. Эти типы различаются уровнем 

эмоциональной включённости и характером поведения — от конструктивного 

сотрудничества со специалистами до отказа от взаимодействия и избегания 

рекомендаций. Показано, что внутренняя мотивация формируется под влиянием 

эмоционально-ценностной сферы, когнитивных ресурсов, устойчивости к 

фрустрации и наличия социальной поддержки. 

Установлено, что часть родителей демонстрирует стабильную мотивацию, 

высокую адаптивность и готовность к сотрудничеству. Другая часть переживает 

выраженную фрустрацию, сниженную вовлечённость и склонность к стратегиям 

избегания или эмоционального дистанцирования. Отдельная группа 

характеризуется амбивалентностью, что проявляется в колебаниях между 

включённостью и отчуждением. Эти различия подчёркивают необходимость 

индивидуального подхода к сопровождению родителей и построению программ 

поддержки.  

Полученные данные соотносятся с теориями когнитивного диссонанса 

(Festinger), самоопределения (Deci & Ryan), психоаналитической теорией 

родительства (Bibring et al.). Показано, что мотивация зависит от качества жизни 

родителей, уровня образования, зрелости эмоционального интеллекта, способности 

к саморефлексии, особенностей адаптации к трудностям и возраста. [7] 

Таким образом, мотивация родителя ребёнка со специальными нуждами 

представляет собой сложное, многослойное и динамическое образование, 

определяемое совокупностью внутренних ресурсов и внешних обстоятельств. 
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Устойчивость мотивации напрямую влияет на качество детско -родительского 

взаимодействия, выбор воспитательных стратегий и эффективность работы 

специалистов. Повышение мотивации возможно благодаря целенаправленной 

психолого-педагогической поддержке, направленной на развитие принятия, 

снижение тревожности, укрепление эмоциональной устойчивости и формирование 

навыков саморегуляции. Эффективная система помощи должна включать 

индивидуальную и групповую психологическую работу, обучение родителей 

навыкам взаимодействия с ребёнком, развитие сети социальной поддержки и 

создание доступной инклюзивной среды.  

Воспитание ребёнка со специальными нуждами предполагает высокий 

уровень эмоционального и поведенческого участия со стороны родителей, что 

обусловливает необходимость анализа их мотивационной сферы как центрального 

психолого-педагогического конструкта. Эмоционально-поведенческая мотивация 

выступает значимым фактором, определяющим адаптацию ребёнка, качество 

обучения, успешность коррекционно-развивающей работы и устойчивость 

функционирования всей семейной системы. 

Современные исследования демонстрируют, что наличие у ребёнка 

клинического диагноза становится мощным стресс-фактором, вызывающим 

глубокие изменения внутрисемейных отношений, снижая качество жизни и 

повышая эмоциональную уязвимость родителей. [13] В этих условиях 

эмоционально-поведенческая мотивация рассматривается как ресурс, 

позволяющий семье адаптироваться и обеспечивать условия для развития ребёнка. 

[14] 

Теоретическую базу исследования составили современные подходы, 

объясняющие механизмы формирования эмоционально-поведенческой мотивации 

родителей детей с особыми образовательными потребностями и особенности её 

проявления в условиях повышенной социальной и эмоциональной нагрузки. 

Центральное значение в данной проблематике занимает теория самодетерминации 

(Self-Determination Theory, SDT), согласно которой мотивация человека 

определяется удовлетворением базовых потребностей в автономии, 

компетентности и сопричастности. В сфере родительства детей с ООП эта теория 

объясняет влияние эмоциональной поддержки на поведенческую вовлечённость, 

роль чувства контроля над ситуацией, а также значение социального окружения — 

специалистов, семьи и профессионального сообщества — в укреплении 

ресурсности родителя. Удовлетворённость потребностей автономии и 

компетентности обеспечивает устойчивую мотивацию, способствует выбору 

конструктивных воспитательных стратегий и активному участию родителей в 

коррекционно-развивающем процессе. 

Ключевым объяснительным механизмом выступает теория 

самоэффективности А. Бандуры, определяющая успешность действий человека его 

верой в собственные способности. [1] Для родителей детей с особыми 

потребностями уровень самоэффективности связан с готовностью осваивать новые 
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навыки, уверенностью во взаимодействии со специалистами, устойчивостью к 

трудностям и степенью включённости в развитие ребёнка. Высокая 

самоэффективность поддерживает настойчивость и позитивную родительскую 

позицию, тогда как низкая приводит к избеганию, снижению инициативы и 

эмоциональному истощению.  

Переживания родителей также определяются когнитивно-оценочными 

процессами, описанными в теории стресса Р. Лазаруса. Согласно данному подходу, 

реакция на стресс зависит от субъективной оценки ситуации, восприятия угрозы и 

доступных копинг-ресурсов. Поэтому разные родители могут воспринимать один и 

тот же диагноз как либо преодолимую задачу, либо как кризисную ситуацию. 

Негативная когнитивная оценка снижает мотивацию, усугубляет тревогу и 

способствует эмоциональному выгоранию, тогда как программы психологической 

поддержки повышают адаптивность, усиливая способность к проблемно-

ориентированному копингу. 

Значительный вклад в понимание родительской мотивации вносит эколого-

системная модель Урии Бронфенбреннера, рассматривающая семью как часть 

сложной системы взаимовлияющих контекстов: микро-, мезо-, экзо- и 

макросистемы. Мотивация родителей формируется под воздействием семейных 

отношений, взаимодействия с образовательными учреждениями, доступности 

социальных услуг, культурных норм и отношения общества к инвалидности. Таким 

образом, эмоционально-поведенческая мотивация становится продуктом не только 

личностных характеристик родителей, но и внешних условий, определяющих 

качество жизни семьи. [3] 

Семейно-системный подход, представленный в работах М. Боуэна, С. 

Минухина и В. Сатир, подчёркивает взаимозависимость членов семьи и влияние 

эмоциональной динамики на поведение каждого. Для семей, воспитывающих детей 

с ООП, особенно важны уровень сплочённости, гибкость ролей, характер 

коммуникации и степень поддержки со стороны расширенной семьи. Снижение 

мотивации одного родителя нередко приводит к перегрузке другого, нарушению 

семейного равновесия и усилению конфликтности. 

Ещё одним значимым теоретическим основанием является теория 

эмоционального интеллекта (М. Сэловей, П. Майер, Д. Гоулман), рассматривающая 

способность распознавать, регулировать и использовать эмоции в межличностном 

взаимодействии. [6] Высокий эмоциональный интеллект способствует лучшей 

адаптации к стрессу и формированию устойчивой мотивационной сферы, а также 

улучшает качество взаимодействия со специалистами и повышает эмоциональную 

стабильность ребёнка. Низкий уровень эмоционального интеллекта, напротив, 

увеличивает риск эмоциональных срывов, тревожности и неустойчивых 

воспитательных стратегий. [12] 

Существенное значение имеет теории привязанности Дж. Боулби, 

подчёркивающая влияние типа родительской привязанности на стиль 

эмоционального отклика и характер взаимоотношений с ребёнком. Безопасная 
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привязанность способствует устойчивой мотивации, поддерживающей 

конструктивное поведение родителей, тогда как тревожная или амбивалентная 

связана с непоследовательностью воспитательных действий и повышенной 

эмоциональной реактивностью. 

Важную роль в современных исследованиях играет инклюзивная парадигма 

и работы С. Л. Одома, подчеркивающие значение сотрудничества семьи и 

специалистов, а также влияние качественной образовательной среды на 

родительскую активность. Поведенческая мотивация усиливается тогда, когда 

родители видят прогресс ребёнка и получают профессиональную поддержку в 

процессе коррекционно-развивающего обучения. [11]  

На основе перечисленных теоретических подходов сформирована 

интегративная модель эмоционально-поведенческой мотивации родителей детей с 

ООП. Она включает индивидуальные факторы (самоэффективность, 

эмоциональный интеллект, тип привязанности), когнитивно-оценочные процессы 

(интерпретацию диагноза, оценку доступных ресурсов), эмоциональные реакции 

(тревогу, принятие, фрустрацию, надежду), поведенческие стратегии, а также 

влияние системных условий — семейной динамики, социальной поддержки и 

культурных установок. Эмоциональная компонента мотивации определяется 

уровнем принятия и эмоциональной привязанности к ребёнку, что формирует 

основу психологической безопасности и адаптации. Поведенческая компонента 

выражается в готовности родителей участвовать в обучении, коррекционных 

занятиях и сотрудничать с профессионалами, что является важнейшим 

предиктором успешности ребёнка. 

Существенным фактором снижения мотивации выступают стресс и 

эмоциональные нагрузки. Хроническое напряжение, финансовые и социальные 

ограничения часто приводят к переживанию тревоги, чувства вины и 

беспомощности, что может дезорганизовать воспитательную деятельность. На 

мотивацию также влияют социокультурные нормы и уровень стигматизации 

инвалидности: в обществах с высоким уровнем стигмы родители чаще 

демонстрируют избегающее поведение и низкую вовлечённость. Эмоциональный 

интеллект в этих условиях выступает как ключевой ресурс саморегуляции, 

позволяющий родителям контролировать эмоциональные реакции и сохранять 

устойчивость. Важным элементом мотивации является состояние семейной 

системы и микросоциального окружения: поддерживающие отношения позволяют 

укреплять активность родителей, тогда как конфликтность и эмоциональная 

нестабильность — ослабляют. 

Анализ научных источников показывает, что эмоционально-поведенческая 

мотивация родителей детей с особыми образовательными потребностями 

представляет собой многокомпонентную систему, чувствительную к стрессу, 

социальным условиям и качеству профессионального взаимодействия. 

Эффективность коррекционной работы во многом зависит от состояния 

эмоционального ресурса родителей, уровня их самоэффективности и степени 
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доступности поддержки. В связи с этим подчёркивается необходимость разработки 

комплексных программ сопровождения, включающих психоэмоциональную 

поддержку родителей, тренинги саморегуляции, обучение стратегическим навыкам 

воспитания, развитие партнёрских отношений между семьёй и специалистами, а 

также внедрение культурно чувствительных практик инклюзивного образования.  

Таким образом, эмоционально-поведенческая мотивация родителей является 

ключевым фактором, определяющим успешность воспитания и развития детей с 

особыми образовательными потребностями. Она включает в себя эмоциональные, 

поведенческие, когнитивные и социально-культурные компоненты, 

взаимодействие которых формирует стратегию родительского поведения. [10]  

Результаты анализа подчёркивают важность разработки научно 

обоснованных программ сопровождения семей, направленных на укрепление 

эмоционального ресурса родителей, повышение уровня их вовлечённости и 

формирование устойчивой мотивационной сферы. 

Дальнейшие исследования должны быть ориентированы на уточнение 

механизмов влияния мотивационных факторов на развитие детей, а также на 

создание практико-ориентированных моделей помощи семьям, воспитывающим 

детей с особыми потребностями. 
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ДИСКУРСИВНЫЙ КОМПОНЕНТ КОММУНИКАТИВНОЙ 

КОМПЕТЕНЦИИ В ПОДГОТОВКЕ СТУДЕНТОВ К 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Аннотация: В статье рассматривается роль дискурсивного компонента в 

формировании коммуникативной компетенции студентов, обучающихся в 

вузах. Обосновывается значимость дискурсивных умений для успешной 

профессиональной деятельности, особенно в условиях глобализации и роста 

межкультурных контактов. Дискурс трактуется как процесс коммуникации, в 

ходе которого формируются и интерпретируются значения. В отличие от текста, 

являющегося фиксированным продуктом речевой деятельности, дискурс 

представляет собой динамическое взаимодействие участников общения.  

Ключевые слова: текст, дискурсив, дискурсивный компонент, 

коммуникативная компетенция, русский язык, профессиональная подготовка. 

 

Современные требования к профессиональной подготовке специалистов 

предполагают развитие не только предметных знаний, но и метакомпетенций, 

связанных с умением анализировать, интерпретировать и создавать тексты в 

профессиональной сфере. Особую роль здесь играет дискурсивный компонент 

коммуникативной компетенции, поскольку именно он обеспечивает 

способность будущего специалиста участвовать в профессиональном 

общении, аргументировать свою позицию и находить решения в диалоговом 

взаимодействии. 

Современные исследователи рассматривают дискурсивный компонент 

как неотъемлемую часть коммуникативной компетенции. Д. Хаймс [1]. 

впервые указал, что владение языком предполагает умение использовать его в 

контексте, учитывая правила речевого поведения в конкретных социальных 

ситуациях. М. Канале и М. Суэйн [2] в своей модели коммуникативной 

компетенции выделили дискурсивный компонент наряду с грамматическим, 

социолингвистическим и стратегическим. С. Савиньон [3]. определяет 

дискурсивный компонент как способность организовывать высказывание, 

создавая связный и логически завершённый текст. В контексте исследования 

коммуникации целесообразно акцентировать внимание на фундаментальном 

различии между текстом и дискурсом, основываясь на классической 

трактовке, предложенной Т.А. ван Дейком [4]. С позиций ученого, дискурс 

определяется как актуально произнесенный текст, тогда как текст 
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представляет собой абстрактную грамматическую структуру произнесенного 

[4, с. 113]. 

Дискурс, таким образом, рассматривается как коммуникативное 

событие, разворачивающееся между участниками (говорящим, слушающим и 

др.) в процессе коммуникативного действия. Принципиально важно, что это 

событие всегда вписано в определенный временной, пространственный и 

прочий контекст. Коммуникативное действие носит комплексный характер, 

поскольку может быть как речевым или письменным, так и включать в себя 

вербальные и невербальные составляющие. 

Текст же понимается как абстрактная формальная конструкция, которая 

задаёт потенциальные возможности для своей реализации и актуализации в 

дискурсе. Эта актуализация неизбежно происходит в конкретном 

социокультурном контексте и обусловлена экстралингвистическими 

факторами, такими как установки, мнения, фоновые знания и цели адресата. 

Подобных взглядов придерживаются В.И. Карасика - дискурс следует 

понимать как «коммуникацию, обусловленную социальным контекстом, в 

котором формируется смысл» [5], И.А. Зимней - развитие профессиональной 

компетентности невозможно без умения соотносить своё высказывание с 

условиями общения и коммуникативными целями [6]. Сама коммуникативная 

компетенция в российской педагогике понимается как интегративное качество 

личности, включающее языковой, социолингвистический, дискурсивный и 

стратегический компоненты [7; 8].  

Таким образом термин «дискурс» получил широко распространение в 

современной лингвистике, педагогике и психологии. Так, Е.С. Кубрякова 

подчеркивает, что дискурс — это «речь, погруженная в жизнь», то есть речь, 

обусловленная ситуацией общения [9]. М.М. Бахтин рассматривал дискурс как 

диалогическую природу языка, где каждое высказывание включено в цепь 

смыслов и отвечает на предыдущие и предвосхищает последующие [10]. 

М.Л. Макаров в основу дифференциации положил категорию ситуации. 

В его трактовке, дискурс представляет собой целостную структуру, в которой 

слиты текст и ситуация. Соответственно, текст определяется как дискурс, из 

которого исключена ситуация [11]. Э.Г. Азимов и А.Н. Щукин связывают 

дискурсивную компетенцию с овладением стратегиями коммуникации, что 

обеспечивает гибкость и вариативность речевого поведения [12].  

В.Г. Борботько подчёркивает различие с точки зрения связности речи: 

текст как языковой материал не всегда представляет собой связную речь, то 

есть дискурс. Таким образом, дискурс является частным случаем текста, что 

делает текст более общим понятием, а обратное утверждение неверно [13]. 

С точки зрения Н.В. Елухиной, принципиальное отличие дискурса от 

текста заключается в его прагматической направленности, выражающейся в 

реализации определенных коммуникативных намерений в контексте 
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конкретной коммуникативной ситуации и по отношению к определенному 

партнеру, представителю иной культуры [14]. 

Таким образом, синтезируя вышеприведенные высказывания, можно 

сказать, что дискурс можно описать с точки зрения взаимоотношения формы 

и значения, которые соотносятся с внешней коммуникативной функцией или 

целью и направлены на воздействие на слушающего. При этом внешняя 

коммуникативная функция или цель может быть определена только с учётом 

всех релевантных социальных и культурных факторов. С целью 

подтверждения этому приведем два текста с одним и тем же информационным 

содержанием, но с разной подачей.  

 Текст 1. Текст в данном случае является статичной, абстрактной 

грамматической структурой, содержащей информацию, но лишённый 

конкретной коммуникативной ситуации и прагматической цели (эмоции, 

призыва). 

СОДЕРЖАНИЕ: 

Необходимость поддержания высокого качества профессионального 

образования является ключевым фактором национальной стабильности. 

Снижение стандартов подготовки специалистов в области инженерии, 

экономики и юриспруденции неизбежно приводит к возрастанию рисков 

разрушения инфраструктурных объектов, финансовым потерям и утрате 

общественного доверия к правовой системе. Данные факты 

свидетельствуют о том, что низкое качество образования представляет 

собой прямую угрозу национальной безопасности государства. 

ТЕКСТ 2: Дискурс — это коммуникативное событие. Здесь тот же 

самый текст выражен в форму конкретного обращения (например, 

выступление ректора перед выпускниками) с чёткой прагматической целью — 

предостережение и призыв к ответственности. 

СОДЕРЖАНИЕ: 

(Контекст: выступление перед выпускниками Политехнического 

института) 

«Уважаемые выпускники, будущие инженеры! Сегодня, оканчивая наш 

институт, вы получаете не только диплом, но и огромную ответственность. 

Поймите: наша цель — не просто дать вам теоретические знания. Когда мы, 

как образовательная система, допускаем снижение стандартов вашей 

профессиональной подготовки, мы все неизбежно ставим под угрозу судьбу 

всей нашей нации! От ваших компетенций зависит: будут ли здания, которые 

вы проектируете, стоять десятилетиями, будут ли финансовые решения, 

которые вы примете, устойчивыми, и будет ли общество доверять системе. 

Помните, что низкое качество образования — это самая прямая и самая 

скрытая угроза стабильности нашего государства. Несите эту 

ответственность с честью!» 
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Таблица 1. Анализ различий. 
Критерий (по 

Макарову/Дейку) 
ТЕКСТ (Текст 1) ДИСКУРС (Текст 2)  

Характер 
Абстрактная 

грамматическая структура. 
Коммуникативное событие 

(речевой акт). 
 

Ориентация 
На продукт 

(фиксированный текст). 
На процесс (создание речи).  

Связь с ситуацией Отсутствует. Виртуален. 
Присутствует (контекст — 

выпуск, цель — мотивация, 

адресат — выпускники). 

 

Лексика Нейтральная, безличная. 

Эмоциональная, оценочная 

(ключевое слово: 

"ответственность"), прямые 

обращения ("Поймите", 

"Помните"). 

 

 

В первом случае мы имеем только смысл, а во втором — смысл в 

действии. 

С методической точки зрения опора на понятие «дискурс» в 

преподавании русского языка нерусским является предпочтительной, 

поскольку она преодолевает ограниченное представление о письменной 

форме и переносит фокус внимания на речевой акт как минимальную единицу 

общения. 

Применение дискурсивного подхода в учебном процессе позволяет 

ознакомить студентов с аутентичными моделями вербального и 

невербального поведения носителей иной культуры в контексте конкретной 

профессиональной коммуникативной ситуации. 

Таким образом, использование данного понятия обеспечивает 

эффективный переход от традиционного обучения лексико-грамматическим 

аспектам и простому чтению литературы по специальности к формированию 

полноценной и аутентичной профессионально-ориентированной 

русскоязычной коммуникативной компетенции. 

Как отмечает Л.С. Выготский, обучение должно ориентироваться на 

развитие высших психических функций, и именно работа с дискурсом 

позволяет формировать навыки планирования, прогнозирования и 

самоконтроля [15]. 

В заключение следует отметить, что категория дискурса является более 

широкой, чем понятие текста, поскольку она включает экстралингвистические 

признаки (культурный, социальный и ситуативный контекст) и позволяет 

рассматривать коммуникацию в ее неразрывном единстве с реальной 

жизненной ситуацией. Поэтому дискурсивный компонент коммуникативной 

компетенции является важнейшим условием подготовки студентов к будущей 

профессиональной деятельности. Он обеспечивает формирование умений 

вести диалог, аргументировать позицию, интерпретировать тексты и 
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учитывать социальный контекст общения. Русский язык как учебная 

дисциплина обладает значительным потенциалом для развития этих умений, 

интегрируя когнитивные, языковые и культурные аспекты. Следовательно, 

системное формирование дискурсивных навыков должно стать неотъемлемой 

частью обучения русскому языку нерусских студентов. 
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УДК 159.923.2:616.89-008.441.43 

Бутце Е. Ю., Денисова О. П. 
Тольяттинский государственный университет, Тольятти, Россия 

 

СТРАТЕГИИ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ ПРИ 

НЕХИМИЧЕСКИХ ЗАВИСИМОСТЯХ 

Аннотация. Статья посвящена вопросам организации психологической 

поддержки для людей, страдающих нехимическими (поведенческими) 

аддикциями. Проводится сравнительный анализ особенностей поведенческих и 

химических зависимостей, на основании которого доказывается важность 

применения комплексного терапевтического подхода. 

Автором разработана и представлена структурированная модель 

психологической помощи. Данная модель последовательно охватывает 

следующие этапы: диагностику, формирование мотивации, когнитивно-

поведенческую коррекцию, экзистенциально-личностную перестройку и 

ресоциализацию. Ключевыми компонентами, определяющими успех терапии, 

являются: осознание пациентом проблемы, проработка механизмов 

психологической защиты, развитие способностей к регуляции эмоционального 

состояния и выстраиванию здоровых межличностных связей. 

Предложенная модель является интегративной, объединяя в себе принципы и 

методы когнитивно-поведенческого, гуманистического и экзистенциального 

направлений в психологии для анализа и коррекции аддиктивного поведения. 

Ключевые слова: нехимические зависимости, поведенческие аддикции, 

психологическая помощь, психотерапевтические стратегии, модель помощи, 

когнитивно-поведенческая терапия, мотивационное интервьюирование, 

личностный рост, ресоциализация, интернет-зависимость, игровая зависимость. 

 

В современную эпоху распространенность нехимических 

(поведенческих) аддикций приобретает глобальный характер, что напрямую 

связано с процессами повсеместной цифровизации, глубокой трансформацией 

социальных отношений и ростом уровня психоэмоционального стресса в 

обществе [7, 18]. В отличие от химических зависимостей (алкоголизма, 

наркомании), которые имеют давнюю историю научного анализа и 

относительно разработанные методы терапии, сфера поведенческих аддикций 

(таких как интернет- и игровая зависимость, патологический гэмблинг, 

шопоголизм и нарушения пищевого поведения) продолжает оставаться 

предметом активных научных дебатов. Причём, если химические зависимости 

в обществе порицаются, чаще воспринимаются как серьёзная проблема, то 

нехимические зависимости люди обычно просто не идентифицируют, как 

болезнь, считая происходящее случайным стечением обстоятельств. 

Сложность терапии нехимических аддикций связана с тем, что объекты 

аддикции являются неотъемлемой частью нормальной жизни человека (еда, 

работа, покупки, любовь, секс, социальное взаимодействие), что создает 

трудности в разграничении нормального и патологического поведения [5]. 
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Поэтому не редко первый контакт психотерапевта с клиентом 

происходит по просьбе их родственников и близких. А сами клиенты 

проявляют враждебность и оппозиционность к лицам, навязывающие 

трезвость, высказывая разнообразные точки зрения, убеждения и 

размышления, оправдывающие их поведение. Кроме того, приходить могут с 

самыми разными жалобами, а истинные причины проблем при этом связаны с 

зависимостями. Также работа может быть осложнена наличием у клиента 

коморбидности с иными психическими расстройствами (тревожного, 

аффективного спектра и расстройствами личности) [6, 16]. 

Хотя объем публикаций, исследующих природу нехимических 

зависимостей и подходы к оказанию помощи, продолжает увеличиваться, 

консенсус относительно их теоретического фундамента остается 

недостигнутым. В России становление аддиктологии связано с работами Ц.П. 

Короленко [12], Н.В. Дмитриевой [9], А.Ю. Егорова [10], С.А. Кулакова 

[13]. Значительное влияние на мировую науку оказали исследования 

зарубежных специалистов: А. Гудмана, М. Гриффитса [7], К. Янг [18], Р. 

Брауна [3] и А. Бекка [2]. 

Нехимические зависимости характеризуются патологической 

фиксацией на определенном виде деятельности, которая приводит к 

нарушению психологической адаптации, социального функционирования и 

субъективному дистрессу [10]. При химических зависимостях наблюдается 

сниженная способность контролировать прием вещества: его начало, 

окончание или дозу. А при нехимических зависимостях стимулирующим 

начало зависимого поведения является нарастающее желание окунуться в 

определенный вид деятельности. Происходит сужение сознания до момента 

«передоза». Окончание поведения не связано с желанием прекратить, а с 

невозможностью продолжать поведение (закончилась еда, гигантский долг, 

болезнь и т.д.). Ключевым отличием нехимических аддикций от химических 

является отсутствие экзогенного психоактивного вещества, что, однако, не 

отменяет общих нейробиологических механизмов, связанных с активацией 

системы подкрепления и выбросом дофамина [8]. Нейробиологические 

исследования показывают, что в основе как химических, так и поведенческих 

аддикций лежит дисфункция дофаминергической системы вознаграждения и 

нарушение контроля над импульсами [8]. В обоих случаях наблюдается 

абстинентный синдром – раздражительность, эмоциональная лабильность, 

нарушение сна, депрессивные проявления в виде подавленности, тоскливости, 

дисфорические проявления с недовольством, взрывчатость и агрессивность.  

Важнейшим патогенетическим аспектом аддиктивных расстройств 

является формирование стойких нейробиологических изменений в 

системе вознаграждения и контроле над импульсами, которые носят 

необратимый характер. Например, зависимый от алкоголя никогда не 

сможет пить умеренно, а игрок никогда не научиться играть не проигрывая. 
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Исследования подтверждают, что длительное аддиктивное поведение 

вызывает стойкие нейропластические изменения, такие как снижение 

плотности дофаминовых D₂-рецепторов в стриатуме и дисфункцию 

орбитофронтальной коры. Эти изменения формируют так называемую 

«биологическую уязвимость», в результате чего рецидив после периода 

ремиссии приводит к быстрому и полному восстановлению всей 

симптоматики зависимости, минуя стадии постепенного развития [4]. 

Отсутствие у специалиста систематизированных знаний в области 

нехимических (поведенческих) зависимостей приводит к ряду ятрогенных и 

профессионально- дезадаптивных последствий: 

1. Применение неэффективных и патогенных стратегий вмешательства. 

Вместо практик, основанных на доказательствах (Evidence-Based 

Practice), специалист прибегает к директивам, основанным на волевом усилии 

(«держаться», «терпеть»). Это провоцирует усугубление состояния пациента 

вследствие нарастания аффективной напряженности и когнитивных 

искажений, формируя феномен выученной беспомощности. У самого 

специалиста развивается синдром эмоционального выгорания и контрперенос 

в форме агрессии, обусловленный фрустрацией из-за отсутствия ожидаемых 

результатов терапии. 

2. Смещение фокуса терапии с целевых поведенческих паттернов на 

вторичные психосоциальные факторы. Специалист концентрируется на 

контекстуальных проблемах (коммуникативные дисфункции, 

экзистенциальный вакуум), которые пациент представляет как этиологию 

аддикции. Подобная тактика представляет собой уход от 

этиопатогенетического вмешательства и нарушает необходимую поэтапность 

терапевтического процесса. 

3. Нарушение этических принципов и профессиональной идентичности. 

Игнорирование последовательности этапов ведет к пролонгации терапии без 

клинически значимых улучшений. Это создает условия для формирования у 

пациента созависимых отношений со специалистом и хронификации 

расстройства. У самого специалиста развивается когнитивный диссонанс и 

синдром самозванца, вызванный несоответствием между декларируемой и 

реальной эффективностью его деятельности. 

Таким образом, дефицит системных знаний приводит к некомпетентной 

практике, которая не только не купирует аддиктивную симптоматику, но и 

наносит ущерб как пациенту, так и специалисту (профессиональная 

деформация). 

Эмпирически обоснованная последовательность терапевтического 

вмешательства должна включать: 

1. Диагностический этап. На данном этапе осуществляется 

комплексная диагностика с применением клинико-биографического метода и 

стандартизированных психодиагностических инструментов, таких 
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как опросник IAT (К. Янг [18]) для скрининга интернет-зависимости 

и шкала SOGS для выявления патологического гэмблинга. Целями этапа 

являются: выявление преморбидных личностных особенностей и 

коморбидных расстройств, анализ структуры и функций аддиктивного 

поведения (определение дефицитарных состояний, которые «компенсирует» 

аддикция: одиночество, скука, тревога). Критически важной задачей 

выступает установление доверительного терапевтического альянса, учитывая 

характерные для аддиктов манипулятивность, страх осуждения и низкий 

уровень базового доверия. 

2. Мотивация. Большинство пациентов с поведенческими аддикциями 

находятся на стадии предразмышления или размышления [16]. Цель этапа — 

формирование устойчивой внутренней мотивации к изменению. Ключевым 

методом выступает мотивационное интервьюирование [14], направленное на: 

контакт с психотерапевтом, отказ от употребления объекта зависимости, 

начало терапии зависимости и участие в каждом этапе, принятия 

ответственности за моделирование свой жизни, выбор новых целей и 

профессиональной реализации, осознанное вступление в близкие отношения с 

партнёром, способным жить независимо и т.д. 

3. Психообразовательный этап: информирование о зависимости, её 

признаках и причинах. Способах терапии и процессе выхода из зависимости. 

А также о специфических нюансах каждого типа зависимости. Т.е. 

формирование у пациента точной репрезентации феномена зависимости как 

болезни. 

4. Преодоление анозогнозии. Распознание у себя признаков зависимости 

и симптомов приближения срыва. Осознание и вербализация наличия 

аддиктивных симптомов. 

5. Принятие ответственности за создание зависимости и выхода из неё. 

Данный этап направлен на дезавтоматизацию аддиктивных паттернов и 

формирование навыков самоконтроля. Компульсивность и импульсивность 

являются ключевыми эндофенотипами для широкого спектра аддиктивных 

расстройств. Следовательно, эффективные стратегии помощи должны быть 

нацелены на коррекцию этих глубинных механизмов, например, с помощью 

когнитивно-поведенческой терапии (КПТ) для работы с компульсивными 

ритуалами и тренировки самоконтроля для управления импульсами [17]. В 

рамках когнитивного подхода [1] применяются: 

А) Когнитивный компонент нацелен на трансформацию 

дезадаптивного мышления и включает: 

- выявление и анализ дисфункциональных 

убеждений. Ключевой мишенью являются глубинные аддиктивные 

схемы — устойчивые системы убеждений, формирующие искаженное 

восприятие (например, «Я неспособен справиться со стрессом», «Только это 
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приносит облегчение»), которые автоматически активируются в ответ на 

триггеры [1]. 

- когнитивное реструктурирование, в процессе которого с 

помощью тактики «исследования убеждений» клиент учится подвергать 

сомнению автоматические мысли, оценивать их реалистичность и 

формировать более адаптивные когнитивные конструкции [1]. 

- анализ триггеров — выявление и классификация внешних и 

внутренних стимулов, провоцирующих аддиктивную реализацию. 

Б) Поведенческий компонент фокусируется на модификации 

паттернов поведения через: 

- применение техник самоконтроля, таких как систематический 

мониторинг поведения для выявления закономерностей, а также метод 

контроля стимулов [1]. 

- формирование конкурирующих реакций — целенаправленное 

освоение и закрепление альтернативных, социально приемлемых способов 

получения положительных эмоций и регуляции психофизиологического 

состояния. 

- развитие навыков эмоциональной саморегуляции, 

включающих способность к точной идентификации эмоций, их принятию и 

выработку конструктивных стратегий выражения. 

6. Обучение, разучивание навыков, копинг-стратегий жизни без 

необходимости снятия напряжения с помощью зависимости. Устранение 

симптома без трансформации личностной основы, породившей аддикцию, 

ведет к высокому риску рецидива или замены одной зависимости другой. В 

рамках данного этапа, основанного на принципах гуманистической и 

экзистенциальной психологии [10, 15], решаются следующие задачи: 

- преодоление экзистенциального вакуума и связанной с ним 

утраты жизненных смыслов. 

- стимулирование личностной рефлексии и формирование 

позитивного самопринятия. 

- поиск и укрепление аутентичной идентичности, свободной от 

аддиктивных паттернов. 

- развитие компетенций, необходимых для 

установления эмоциональной близости и построения зрелых отношений. 

- содействие в раскрытии личностного потенциала и его 

реализации в профессиональной, творческой и социальной сферах. 

7. Осознание новых смыслов жизни и деятельности. Завершающий этап 

направлен на интеграцию пациента в здоровую социальную среду и 

закрепление достигнутых результатов. 

- проведение тренинга социальных компетенций, направленного 

на развитие навыков эффективной коммуникации, ассертивного поведения и 

конструктивного разрешения конфликтов. Развитие социальных навыков 

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №11.2 www.paradigma.science 

 

20 

 

 

является ключевым компонентом реабилитации при поведенческих 

аддикциях, поскольку дефицит этих навыков часто поддерживает 

аддиктивное поведение [6]. 

- организация участия в группах взаимопомощи, в том числе с 

применением адаптированных для нехимических зависимостей программ по 

принципу «12 шагов». Исследования показывают, что группы взаимопомощи 

обеспечивают важный социальный компонент восстановления, предлагая 

модели позитивного поведения и социальную поддержку [7].  

- формирование индивидуального плана по предупреждению 

рецидивов, который предусматривает обучение распознаванию ранних 

признаков «срыва» и формирование четкого алгоритма действий в кризисных 

ситуациях.  

- психообразовательная и коррекционная работа с семейной 

системой с целью трансформации ее в стабильный источник поддержки для 

пациента. Как подчеркивает Гриффитс, вовлечение семьи в терапевтический 

процесс значительно повышает эффективность лечения поведенческих 

аддикций, создавая поддерживающую среду для выздоровления [7].  

В заключение следует отметить, что разработанная многоэтапная 

модель психологической помощи при нехимических аддикциях, 

интегрирующая принципы и техники когнитивно-поведенческого, 

гуманистического и экзистенциального подходов, обеспечивает 

последовательное движение от коррекции симптоматического поведения к 

глубинным личностным изменениям и успешной реинтеграции в социум. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с проведением 

эмпирических исследований для оценки действенности модели и созданием 

дифференцированных терапевтических алгоритмов для конкретных видов 

поведенческих зависимостей, а также её адаптации для пациентов с 

выраженными коморбидными расстройствами (тяжелая депрессия, ПТСР), где 

требуется первоочередная стабилизация состояния. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ С ЛЕКСИКОЙ ПРИ ОБУЧЕНИИ 

АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ 

Аннотация. Статья посвящена анализу потенциала мобильных приложений как 

инструмента для самостоятельной работы над расширением словарного запаса 

при изучении английского языка. Рассматриваются преимущества данного 

подхода, такие как гибкость, интерактивность и персонализация, а также 

потенциальные трудности, с которыми могут столкнуться учащиеся. Цель 

работы — определить эффективные стратегии интеграции мобильных 

приложений в учебный процесс для оптимизации самостоятельной работы с 

лексикой. Материал статьи может быть полезен преподавателям английского 

языка, студентам педагогических вузов и всем, кто интересуется современными 

технологиями в образовании. 

Ключевые слова: мобильные приложения, самостоятельная работа, лексика, 

английский язык, образовательные технологии, изучение языка, словарный 

запас, персонализированное обучение, MALL, Quizlet, Duolingo. 

 

Современный этап развития лингвистического образования 

характеризуется интенсивной интеграцией цифровых технологий в 

педагогический процесс. В условиях глобализации, когда английский язык 

утвердился в качестве универсального средства международной 

коммуникации, задача формирования устойчивого и обширного лексического 

запаса у обучающихся выходит на первый план. Как справедливо отмечает 

Л.В. Пузанкова, "владение лексическим материалом является фундаментом 

для формирования всех видов речевой деятельности" [3, с. 45]. Однако 

традиционные методы пополнения словарного запаса, зачастую ограниченные 

рамками аудиторной работы, не всегда успевают за динамичными 

потребностями современных студентов, что актуализирует поиск гибких, 

персонализированных и доступных инструментов для самостоятельной 

работы. 

В этом контексте феномен мобильного обучения (m-learning), 

основанный на использовании портативных устройств, открывает новые 

горизонты для методики преподавания иностранных языков в рамках 

направления MALL (Mobile-Assisted Language Learning). Как подчёркивает 

С.В. Титова, "мобильные технологии создают уникальную образовательную 

среду, характеризующуюся персональным характером, пространственной и 
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временной гибкостью, а также способностью поддерживать learning-on-the-go 

— обучение «на ходу»" [5, с. 78]. Эти характеристики идеально согласуются с 

задачами организации самостоятельной деятельности по усвоению лексики, 

которая требует многократного повторения и распределённой во времени 

практики. 

Потенциал мобильных приложений как дидактического инструментария 

подтверждается растущим объёмом научных изысканий. Согласно 

исследованию Дж. Берстона "The reality of MALL: Still on the fringes", 

демонстрируется общая эффективность компьютерно-опосредованного 

обучения языку [8], в то время как Р. Годвин-Джонс в работе "Smartphones and 

language learning" фокусируется непосредственно на анализе 

лингводидактических возможностей конкретных приложений [9]. Несмотря 

на очевидный исследовательский интерес, сохраняется дефицит работ, 

предлагающих целостную и систематизированную методику интеграции 

разнородных мобильных приложений в единую траекторию самостоятельной 

работы над лексикой, с чётким определением их дидактического потенциала 

и возможных рисков [4]. 

Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена 

объективной потребностью в оптимизации процесса усвоения лексики 

английского языка за счёт целенаправленного и методически обоснованного 

использования ресурса мобильных приложений в самостоятельной работе 

обучающихся. 

Целью статьи является комплексный анализ и систематизация 

возможностей мобильных приложений для организации самостоятельной 

работы по усвоению лексики английского языка. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие 

задачи: 

1. Раскрыть теоретические основы мобильного обучения (MALL) и его 

роль в современной лингводидактике. 

2. Провести классификацию и сравнительный анализ мобильных 

приложений с точки зрения их функциональности и методической ценности 

для освоения лексики. 

3. Выявить и охарактеризовать ключевые преимущества и 

потенциальные ограничения, связанные с использованием мобильных 

приложений для самостоятельной работы. 

4. Разработать практико-ориентированные рекомендации по 

эффективной интеграции мобильных приложений в процесс самостоятельного 

пополнения словарного запаса. 

Становление и развитие мобильного обучения (m-learning) представляет 

собой закономерный этап эволюции образовательных технологий, 

детерминированный стремительной цифровизацией общества и 

повсеместным распространением портативных устройств. В контексте 
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лингвистического образования мобильное обучение трансформируется в 

отдельное направление, известное как MALL (Mobile-Assisted Language 

Learning), которое кардинальным образом меняет традиционные подходы к 

организации учебного процесса [5]. 

Мобильное обучение правомерно рассматривать не просто как перенос 

учебных материалов на компактные устройства, а как качественно новую 

образовательную парадигму. Согласно исследованиям А. Кукульски-Хьюлм и 

Л. Шилд "An overview of mobile assisted language learning" [11], а также С.В. 

Титовой "Мобильное обучение иностранным языкам" [5], его сущность 

определяется совокупностью ключевых характеристик: 

 Универсальная доступность и гибкость обучения делает его 

независимым от стационарного рабочего места, реализуясь по принципу «в 

любое время и в любом месте». Это позволяет эффективно использовать 

микро-интервалы времени, что принципиально важно для формирования 

лексического навыка, требующего частого и распределенного повторения [3]. 

Персонализация образовательного процесса основана на том, что 

мобильные устройства являются персональными по своей природе, что 

позволяет выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 

Исследование Л.Н. Даниловой подтверждает, что привычность и доступность 

устройств для обучающихся способствует повышению мотивации и 

соответствует персонализации обучения [7]. Однако на практике эта же 

особенность создает серьезный системный вызов для педагога, поскольку 

персонализированное использование устройства студентом далеко не всегда 

имеет учебные цели и зачастую приводит к отвлечению внимания на 

социальные сети и развлекательный контент, что в конечном итоге может 

дискредитировать учебный процесс. 

Контекстность и аутентичность MALL открывает возможности для 

обучения в реальном языковом и ситуативном контексте. Сканирование QR-

кодов для получения перевода вывески, прослушивание подкаста по дороге на 

работу или мгновенный поиск значения слова в онлайн-словаре во время 

чтения новостей — все это примеры ситуативно-обусловленного, 

аутентичного усвоения лексики [2]. 

Интерактивность и мультимедийность выражаются в интеграции 

различных форматов представления информации (текст, аудио, видео, 

изображения), что способствует созданию богатой сенсорной среды. Это 

соответствует принципам мультикодового восприятия и повышает прочность 

запоминания лексических единиц [4].Самостоятельная работа с 

использованием мобильных технологий опирается на ряд установленных 

педагогических и психологических теорий. В ее основе лежат принципы 

конструктивизма, согласно которым знания активно конструируются самим 

обучающимся в ходе взаимодействия с информационной средой [2]. 

Мобильное приложение в данном случае выступает интерактивной средой, 
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позволяющей пользователю самостоятельно выстраивать ассоциативные 

связи и обнаруживать закономерности языка. 

Кроме того, эффективность MALL для работы с лексикой напрямую 

коррелирует с теорией интервального повторения (spaced repetition), 

алгоритмы которой заложены в основу таких приложений, как Anki и Quizlet. 

Данный метод, эмпирически подтвержденный и теоретически обоснованный 

в рамках когнитивной психологии А.А. Тихоновым [6], предполагает 

предъявление учебного материала через возрастающие временные интервалы, 

что оптимизирует процесс его перевода из кратковременной в 

долговременную память. 

Важным аспектом является мотивационная составляющая. MALL 

активно использует механизмы геймификации (баллы, уровни, рейтинги, 

бейджи), которые, воздействуя на внутреннюю мотивацию, превращают 

рутинный процесс заучивания слов в увлекательную деятельность. Это 

напрямую связано с повышением уровня вовлеченности и, как следствие, с 

продуктивностью самостоятельных занятий [9; 1]. 

Формирование лексического навыка предполагает не только 

запоминание значения слова, но и усвоение его сочетаемости, грамматических 

характеристик и особенностей употребления в различных коммуникативных 

ситуациях [3]. Традиционные методы часто делают акцент на первом 

компоненте, тогда как мобильные приложения, в силу своего разнообразия, 

позволяют осуществлять комплексный подход: 

 Приложения-карточки (Flashcards) и тренажеры (Quizlet, Anki): 

Идеально подходят для этапа первичного ознакомления и запоминания, 

базируясь на алгоритмах интервального повторения. 

 Игровые платформы (Duolingo, Memrise): Способствуют автоматизации 

использования лексики в шаблонных конструкциях и повышению мотивации 

за счет геймифицированных элементов. 

 Приложения, основанные на аутентичных материалах (LingQ, 

Beelinguapp): Погружают пользователя в естественный языковой контекст, 

развивая навыки семантизации и контекстуальной догадки, что соответствует 

принципам устойчивого развития лексического запаса С.Д. Крашена [10]. 

 Словарные приложения и менеджеры (Merriam-Webster, OZDIC): 

Обеспечивают быстрый доступ к детальным дефинициям, примерам 

употребления, синонимам и аудиопроизношению, углубляя понимание 

семантики слова. 

Как отмечает Е.Н. Соловова, "рациональное комбинирование различных 

типов мобильных приложений позволяет создать сбалансированную систему 

самостоятельной работы над лексикой, охватывающую все аспекты владения 

словом" [4, с. 112]. 

Таким образом, теоретический анализ позволяет заключить, что 

мобильное обучение представляет собой не просто технологический 
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инструмент, а мощный дидактический ресурс. Его свойства — доступность, 

персонализация, контекстность и интерактивность — находятся в синергии с 

психологическими механизмами запоминания и современными 

педагогическими подходами, создавая принципиально новые возможности 

для эффективной и мотивированной самостоятельной работы над лексическим 

запасом при изучении английского языка. 
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МЕСТО И РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

«ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ» В СИСТЕМЕ СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация: В статье рассматривается эволюция системы профессионального 

образования в России, начиная с советской модели и заканчивая современными 

трендами. Авторы акцентируют внимание на значительных изменениях, 

произошедших в результате перехода от плановой экономики к рыночной, что 

повлияло на подходы к подготовке кадров. Основная мысль заключается в том, 

что существует необходимость в разработке новой модели профессионального 

обучения, которая сможет интегрировать положительные аспекты советской 

системы и адаптироваться к требованиям современного рынка труда. 

Ключевые идеи статьи включают анализ проектных инициатив, таких как 

«Профессионалитет», который представляет собой симбиоз принципов 

дуального обучения и государственно-частного партнерства. Ученые отмечают, 

что полное заимствование иностранных моделей, например, германской 

системы дуального обучения, в российских условиях невозможно из-за 

культурных и исторических особенностей. Внимание уделяется также роли 

работодателей в образовательном процессе, а также формированию новых норм 

и стандартов для оценки результатов практики студентов. 

В статье выделены изменения в законодательной базе, отражающие требования 

современного профессионального образования: формирование наставничества, 

сотрудничество с работодателями и модулируемое содержание 

образовательных программ. Это указывает на стремление государства и 

образовательных учреждений к созданию более качественной и доступной 

системы, способствующей подготовке компетентных специалистов, 

необходимых для динамично меняющейся экономики. 

Контекст статьи иллюстрирует текущее состояние среднего профессионального 

образования в России, подчеркивая темпы увеличения числа студентов, 

численность педагогических работников и объем финансирования. Важным 

является акцент на необходимости создания учебно-производственных 

кластеров и адаптации образовательных стандартов к реальным потребностям 

экономики, что подтверждается высокими требованиями, заявленными на 

уровне государственного управления. 

Ключевые слова: Профессиональное образование, Россия, советская модель, 

система профессионально-технического образования СССР, рыночная 

экономика, проект «Профессионалитет», дуальное обучение, Государственно-

частное партнерство, производственная практика, 273 ФЗ об образовании, 

Положение о практике обучающихся, средний профессиональный уровень, 

материальное обеспечение, федеральная политика в образовании, численность 

студентов, финансирование, материально-техническое оснащение, 

Федеральный проект «Профессионалитет», рабочие профессии, прогноз 

кадровых потребностей, сертификация, социальное партнерство. 
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При исследовании профессионального образования в России авторы 

нередко обращаются к советской модели, системе профессионально-

технического образования СССР, включающей базовые предприятия, 

проверку трудоустройства выпускников, рациональное чередование занятий и 

производственного обучения. [1] Однако, изменение экономического 

устройства с плановой экономики на рыночную и непростой период перехода 

существенно изменил эту систему. Поиск новой модели, отвечающей 

современным требованиям, оказался непростым. Сохранение позитивных 

элементов советской системы ПТО в сочетании с адаптацией к рыночным 

условиям – задача, над которой продолжают работать исследователи и 

практики профессионального образования в России. Ученые, исследовавшие 

российское профессиональное образование также рассматривают его в 

сравнении с образовательными системами других стран, отмечая, что полное 

перенятие принципов, в частности, дуального обучения, по примеру 

Германии, невозможно в связи с особенностями страны: ее историей, 

культурой и географией. 

При обсуждении среднего профессионального образования и его 

направленности на работодателя как основного стейкхолдера, с 2022 года 

многие авторы рассматривают проект «Профессионалитет», как современный 

симбиоз знакомых ранее дуального обучения и государственно-частного 

партнерства [2]. Так, например, А.В. Кузьмин и Ю.Н. Трифонов считают, 

участие в проектах федеральных (Модернизация инфраструктуры 

посредством создания мастерских и ЦОПП, внедрение демонстрационного 

экзамена) и международных (активное участие в чемпионатном движении 

WorldSkills) позволило ускорить развитие системы профессионального 

образования, однако она все еще не вполне  

До издания 273 ФЗ об образовании в 2012 году [3], действовал Закон РФ 

от 10 июля 1992 г. N 3266-I «Об образовании», который напрямую не 

регламентировал наличие «оборудованных учебных кабинетов, объектов для 

проведения практических занятий» в части материально-технического 

обеспечения. [4] Однако производственная практика проводилась как на базе 

работодателей, так и на базе образовательных организаций. Содержание 

производственной практики разрабатывались не образовательной 

организацией, а федеральным органом исполнительной власти, 

ответственным за ту или иную специальность через разработку примерной 

программы производственной (профессиональной) практики. Эту программу 

брали за основу и дорабатывали образовательные организации, учитывая 

требования работодателей. Объем и содержание производственной практики 

строго регламентированы, проводили производственную практику, в том 

числе преддипломную, руководители практик из числа сотрудников 
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образовательной организации. Оценивание результатов практики также было 

официально возложено на образовательную организацию. 

В современном законе об образовании статья 27 целиком посвящена 

структуре образовательной организации, которая может включать в себя 

подразделения, обеспечивающие осуществление образовательной 

деятельности, в том числе: центры, лаборатории, учебные и учебно-

производственные мастерские, учебно-опытные хозяйства, учебные 

полигоны, учебные базы практики, учебно-демонстрационные центры, 

учебные театры, выставочные залы, учебные цирковые манежи, учебные 

танцевальные и оперные студии. Также стоит обратить внимание, что для 

организаций высшего образования и профессиональных образовательных 

организаций появилась возможность открывать подразделения для 

практической подготовки обучающихся на базе иных организаций. 

В Положении о практике обучающихся, осваивающих основные 

профессиональные образовательные программы среднего профессионального 

образования от 2013 года появились роли наставников от организаций-

работодателей. [5], однако эти роли носили еще формальный характер [6]. При 

этом оценивание практической подготовки разрабатывалось уже совместно с 

работодателем, с ними же согласовывались уже и формы отчетности. 

Закрепление функций наставников как лиц, «помогающих обучающимся 

овладевать профессиональными навыками» появилось в Положении в 2016 

году.  

В 2013 году Агентство стратегических инициатив (АСИ) предложило 

проект по внедрению дуального обучения в систему среднего 

профессионального образования [7], в котором роль работодателей возросла: 

они уже участвовали не только в разработке оценочных средств, но и в 

процедуре оценки, также были более детально разработаны роли наставников, 

в том числе их заинтересованность в том, чтобы уйти от формальной роли, а 

стать именно наставником-учителем (в таком формате его роль была внесена 

в Положение о практике в 2016 году, уже после проведения пилотирования 

проекта). В методических рекомендациях даже закрепляются роли студентов 

как «Ученик (Стажер)», проводя параллель с моделью ученичества на рабочем 

месте. Было предложено увеличение доли практического обучения за счет 

вариативной части образовательной программы.  

Необходимо отметить, что формат дуального обучения был возможен и 

ранее, одним из первых примеров дуального обучения выступила Калужская 

область, ООО «Фольксваген Груп Рус» еще в сентябре 2010 года.[8] Сам 

проект «Подготовка рабочих кадров, соответствующих требованиям 

высокотехнологичных отраслей промышленности, на основе дуального 

образования» был настроен не только на его «внедрение», но и на закрепление 

законодательно понятия, на усовершенствование государственно-частного 
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партнерства в сфере образования, на повышение престижа рабочих профессий 

и сохранение выпускников в профессии, их реальную востребованность. 

И этот курс сохранился после завершения проекта: последовали другие 

проекты, вошедшие в федеральный проект «Молодые профессионалы», целью 

которых было повышение престижа рабочих профессий, укрепление 

государственно-частного партнерства. В рамках этих проектов создавались 

мастерские, центры опережающей профессиональной подготовки, а одним из 

критериев отбора участников проекта было, в том числе, наличие устойчивых 

связей с будущими работодателями. 

Среднее профессиональное образование направлено на решение задач 

интеллектуального, культурного и профессионального развития человека и 

имеет целью подготовку квалифицированных рабочих или служащих и 

специалистов среднего звена по всем основным направлениям общественно 

полезной деятельности в соответствии с потребностями общества и 

государства, а также удовлетворение потребностей личности в углублении и 

расширении образования. Организация предоставления СПО, включая 

обеспечение государственных гарантий реализации права на получение 

общедоступного и бесплатного СПО, относится к полномочиям органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации.  

К полномочиям федеральных органов государственной власти в сфере 

СПО относится разработка и проведение единой государственной политики в 

сфере образования, а также утверждение федеральных государственных 

образовательных стандартов СПО.  

По данным федерального статистического наблюдения за 2024 год, на 

начало 2024/2025 учебного года средним профессиональным образованием 

было охвачено 3,85 млн студентов. В образовательных организациях среднего 

профессионального образования на начало 2024/2025 учебного года работало 

359,2 тыс. человек, из них педагогических работников – 199,5 тыс. человек (в 

том числе преподаватели – 147,3 тыс. человек, мастера производственного 

обучения – 18,8 тыс. человек). 

При этом численность педагогических работников в возрасте до 35 лет 

составляет 44,4 тыс. человек (или 22,3 %), а педагогических работников 

старше 55 лет – 63,1 тыс. человек (31,6 %) от общей численности 

педагогических работников. Более подробная информация о системе СПО и 

особенностях реализации ФП «Профессионалитет» приведена в таблице.  

По состоянию на начало 2024/2025 учебного года число 

образовательных организаций, осуществляющих деятельность по 

образовательным программам среднего профессионального образования 

(далее – СПО), составило 4 679, из которых 3 200 – самостоятельные 

образовательные организации (далее – образовательные организации СПО), 

634 – филиалы образовательных организаций СПО, 393 – образовательные 

организации высшего образования, реализующих программы СПО (далее – 
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образовательные организации ВО, реализующие программы СПО), 452 – 

филиалы образовательных организации ВО, реализующих программы СПО. 

 

 

 
Рисунок 1 – Динамика организаций СПО за 2021-2024 годы 

 

В период 2021-2024 годов число самостоятельных образовательных 

организаций, осуществляющих деятельность по программам СПО остается на 

стабильно высоком уровне около 3 200, при этом в тот же период отмечается 

рост числа филиалов прочих организаций, реализующих программы СПО, на 

101 (или на 7 %). 

На начало 2024/2025 учебного года численность студентов 

образовательных организаций Российской Федерации, осуществляющих 

деятельность по образовательным программам СПО составила 3,85 млн 

человек. 

Информация о численности студентов образовательных организаций 

Российской Федерации, их приеме и выпуске за период 2021-2024 годы 

представлена в таблице1: 

 

Таблица 1 – Численность студентов образовательных организаций 

Российской Федерации за период 2021-2024 годы, человек 
Год Число обучающихся Прием Выпуск 

2021 3 433 865 1 077 837 731 886 

2022 3 559 861 1 152 204 773 778 

2023 3 711 087 1 219 057 818 413 

2024 3 850 545 1 263 999 851 619 

                                         
1 На основании данных форм сводных отчетов по форме федерального статистического наблюдения 

№ СПО-1 «Сведения об образовательной организации, осуществляющей образовательную деятельность по 

образовательным программам среднего профессионального образования» (далее – СПО-1) на начало 2024/25 
учебного года, на начало 2023/2024 учебного года, на начало 2022/2023 учебного года и на начало 2021/2022 учебного 
года) 
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За период с 2021 года по 2024 год численность обучающихся в 

образовательных организациях СПО ежегодно увеличивается со среднегодовым 

темпом роста 3 %. В этом же периоде также отмечается рост числа принятых к 

обучению студентов и выпускников со среднегодовым темпом прироста 4 %. 

 
Рисунок 2 – Численность обучающихся, прием и выпуск студентов СПО 

 

Финансирование образовательных организаций СПО 

По итогам 2024 года2 общий объем средств, поступивший на 

финансирование организаций СПО, составил 519 679,2 млн рублей, из них 

средства федерального бюджета составили 43 016,7 млн рублей, средства 

консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации 378 247,5 млн 

рублей, внебюджетные средства 98 415,0 млн рублей. 

Распределение объема средств организаций СПО по источникам их 

получения за 2024 год представлено на диаграмме. 

 

 
Рисунок 3 – Объем средств организаций СПО по источникам их получения за 2024 год, 

млн руб. 

                                         
2 По данным формы федерального статистического наблюдения № СПО-2 «Сведения о материально-

технической и информационной базе, финансово-экономической деятельности профессиональной образовательной 
организации» за 2024 год, раздел 3. Финансово-экономическая деятельность 
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Основной объем средств, поступающих на финансирование организаций 

СПО, составляют средства бюджета субъекта Российской Федерации (72 %), 

средства федерального бюджета составили 19 %, также 8 % от общего объема 

– внебюджетные источники, 1 % от общего объема – местный бюджет. 

 

Таблица 3 – Информация об объемах средств организаций СПО по 

источникам их получения за 2021-2024 г., тыс. руб. 3 

Год 

Объем 

поступивших 

средств 

(всего) 

в том числе 

федеральный 

бюджет 

бюджет 

субъекта 

местный 

бюджет 

внебюджетные 

источники 

2021 368 098 648,6 21 261 344,9 276 884 392,6 2 382 968,9 67 569 942,2 

2022 406 548 934,3 27 945 089,7 298 976 620,2 2 908 123,8 76 719 100,6 

2023 451 540 635,9 32 320 197,5 330 727 933,6 2 386 752,4 86 105 752,4 

2024 519 679 175,7 43 016 682,1 375 610 423,3 2 637 033,4 98 415 036,9 

 

На протяжении всего периода 2021-2024 годов отмечается рост объема 

средств, поступающих на финансирование организаций СПО. Так, объем 

средств федерального бюджета в 2024 по сравнению с 2021 годом увеличился 

в 2 раза. Также отмечено увеличение как объема средств, поступившего в 

организации СПО из бюджетов субъектов Российской Федерации, так и 

объема средств, поступившего из местных бюджетов и внебюджетных 

источников (на 35,7 %, на 10,7 %, на 45,6 % соответственно). 

 

Таблица 2 – Материально-техническом оснащении организаций СПО за 

период 2021-2024 годы. 4 

Материально-техническое оснащение 2021 2022 2023 2024 

Учебно-лабораторные здания (корпуса) 11652 11605 11509 11490 

Общежития 3352 3278 3294 3322 

Персональные компьютеры 616157 647068 682042 726850 

Многофункциональные устройства 

(МФУ, выполняющие операции печати, 

сканирования, копирования) 

72497 78088 85439 92493 

 

За период 2021-2024 годов общее количество учебно-лабораторных 

зданий (корпусов) организаций СПО сократилось на 162, также за указанный 

период отмечается сокращение (на 30) общего количества общежитий 

                                         
3 По данным Форм № СПО-2 за 2024 год, 2023 год, 2022 год и 2021 год, раздел 3. Финансово-экономическая 

деятельность, 3.1 Распределение объема средств организации по источникам их получения и видам деятельности 
4 По данным Форм № СПО-2 за 2024 год, 2023 год, 2022 год и 2021 год, раздел 1. Имущество организаций,  
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организаций СПО. При этом отмечается рост числа персональных 

компьютеров, а также многофункциональных устройств (на 18 % и на 27,6 % 

соответственно). 

В 2022 году в России запустили федеральный проект 

«Профессионалитет» в качестве эксперимента. Программа была разработана в 

2021 году.  

В 2022 году, в первом спецкурсе проекта «Профессионалитет» приняли 

участие 150 тысяч студентов российских ПТУ и техникумов [9]. Курирующая 

федеральный проект вице-премьер РФ Татьяна Голикова рассказала, что к 

программе подключились 900 российских компаний: 

«Потому что они лучше всех знают, какие сегодня профессии 

востребованы, какие самые главные требования к этим профессиям, на каком 

оборудовании должны обучаться эти люди и, посоветовавшись с 

работодателями, мы выбрали несколько направлений для первого года». 

В 2023 году в своём послании Федеральному Собранию Президент 

России Владимир Путин поставил задачу расширить проект, создать больше 

учебно-производственных кластеров, обновить техническую базу, а также 

согласовать учебные программы сообразно с потребностями экономики: 

Президент России Владимир Путин в ходе послания Федеральному 

Собранию (2023): 

«Задача конкретная — за ближайшие пять лет подготовить порядка 

миллиона специалистов рабочих профессий для электронной 

промышленности, индустрии робототехники, машиностроения, металлургии, 

фармацевтики, сельского хозяйства и ОПК, строительства, транспорта, 

атомной и других отраслей, ключевых для обеспечения безопасности, 

суверенитета и конкурентоспособности России» [10]. 

Перед Правительством РФ поставлена задача подготовить пятилетний 

прогноз кадровых потребностей российской экономики. С учётом этого 

устанавливаются контрольные цифры приёма в ПТУ и техникумы. 

Одной из основных задач программы является разработка системы 

профессиональной подготовки и повышения квалификации работников 

средствами образовательных учреждений. Для этого программой 

предусмотрено создание и модернизация профессиональных образовательных 

учреждений, а также разработка и внедрение новых образовательных 

программ. 

Другая задача программы заключается в организации и проведении 

обучающих мероприятий, совмещаемых с практикой. В рамках программы 

организуются семинары, тренинги, мастер-классы и другие формы обучения, 

которые помогают развивать свои навыки и компетенции и учиться их 

применять. 

Важным аспектом является развитие системы сертификации и 

аттестации работников. Целью этих мероприятий является подтверждение 
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компетентности и повышение профессионального статуса. Для этого в рамках 

программы разрабатываются и внедряются стандарты профессиональных 

квалификаций, а также система оценки знаний и навыков работников. 

Еще одной задачей программы является развитие системы социального 

партнерства в сфере профессионального образования и труда. Программа 

предусматривает создание и развитие совместных структур и платформ для 

взаимодействия работодателей, профессиональных образовательных 

учреждений и профсоюзов. 
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УДК 370  

Хажин А. С. 
Башкирский государственный медицинский университет Минздрава России, Уфа, Россия 

ИНТЕГРАЦИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В РАЗЛИЧНЫЕ 

АСПЕКТЫ СЕСТРИНСКОГО ДЕЛА 

Аннотация: Инновации как процесс генерации и внедрения новшеств в различные 

сферы деятельности, включая медицину, не обошли стороной и медицинское 

образование. Для качественного ухода за пациентами нужно быть хорошим 

специалистом, и в связи с этим появляется необходимость в интегрированных 

знаниях, инновационных профессиональных практических умениях и 

усовершенствовании уже приобретенных.  

Искусственный интеллект занял важное место в повышение эффективности работы 

с документацией, сократилось количество медицинских ошибок. Всё это повлияло 

на раннее выявление проблем на ранних стадиях у пациентов. ИИ освободил 

медсестру от рутинных задач, что увеличило ей время на сестринский уход, 

образование, обучение, она в курсе новых достижений. Всё это привело к 

снижению стресса у специалистов сестринского дела, и повысилось качество 

медицинской помощи пациентам.  

Ключевые слова: интеграция, искусственный интеллект (ИИ), сестринское дело, 

профессиональные навыки. 

В связи с глобальными изменениями, происходящими в экономике и 
социальной сфере Российской Федерации, перед образованием стоит 
необходимость глубокой модернизации, перехода на инновационную стратегию 
развития. Среднее специальное образование не является исключением. Оно 

призвано интегрировать все лучшее, что есть в отечественной и мировой 
образовательной практике. Основными предпосылками разработок новых 
подходов к подготовке специалистов сестринского дела являются: 

- социальный заказ населения, прописанный в нормативных 
документах, регламентирующий совершенствование и развитие системы 
профессиональной подготовки медицинских сестер; 

- зарубежный и отечественный опыт разработки компетенций 
медицинских работников на основе интеграции гуманитарных, социальных и 

медицинских дисциплин; 
- изменившиеся условия развития профессиональной компетентности 

и профессиональной мобильности специалистов сестринского дела; 
- новые требования к специалисту, который должен не только 

оказывать компетентную медицинскую помощь пациенту, но и эффективно 
повышать уровень своей профессиональной подготовки с учетом быстрых 
изменений в системе здравоохранения и новейших технических достижений. 

В эпоху цифровой трансформации образование сталкивается с 

фундаментальными изменениями, вызванными стремительным развитием 
искусственного интеллекта (ИИ). Согласно данным ЮНЕСКО, к 2025 году не 
менее 80% образовательных учреждений мира интегрируют ИИ в свои процессы, 
что делает эту тему одной из наиболее актуальных в педагогической науке [1]. 
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Мир труда стремительно меняется под влиянием цифровизации и 
искусственного интеллекта (ИИ; англ. artificial intelligence, AI), который 
находится в эпицентре перемен во всех сферах общественной жизни, где он 
создает новые вызовы, исходящие из сложностей симбиоза современного 
человека и технологий с учетом позитивных и негативных последствий, 
фундаментальных ограничений компьютерной теории сознания и новых 
конфигураций субъектности цифровой эры [2].  

С развитием новых отраслей медицины, совершенствованием технологий 
и медицинской помощи, а также появлением передовых медицинских 
технологий, средств и материалов возникает потребность в оперативной 
корректировке подготовки специалистов, которые способны осваивать новые 
функции, виды деятельности и наукоемкие технологии. В связи с этим в системе 
подготовки специалистов сестринского дела требуется реализация, наряду с 
традиционными, современных подходов, отвечающих обновлению системы 
здравоохранения. В современном обществе востребованный специалист 

сестринского дела – это специалист, подготовленный к решению медико-
социальных проблем населения, обладающий компетенциями 
профессионального и исследовательского характера, постоянно повышающий 
свою квалификацию. Поскольку общество заинтересовано в качественной 
подготовке специалистов для осуществления ими профессиональной 
деятельности на высоком уровне и в соответствии с современным уровнем 
развития медицины, медицинские образовательные организации занимаются 
поиском наиболее эффективных путей и подходов к решению этой задачи. 

Обучение в пространстве «колледж – медицинская организация», 

выступающее как основной педагогический принцип, позволяет координировать 
методическую работу медицинского колледжа по совершенствованию как 
структуры, так и интегрированного содержания программ профессиональной 
подготовки специалистов сестринского дела. Подготовка кадров осуществляется 
с учетом потребностей практики. Обучение в условиях передовых медицинских 
организаций позволяет непосредственно знакомить обучающихся с новыми 
технологиями и современными формами организации сестринского процесса, а 
также осуществлять контроль качества подготовки и освоения общих и 

профессиональных компетенций. Эти компетенции позволяют медицинской 
сестре не только эффективно выполнять ее непосредственные функции, но и 
систематически перерабатывать мощный поток профессионально значимой 
информации, интегрируя знания из различных областей в свою деятельность [3]. 

 ИИ привносит принципиально отличающиеся от прежних методы, 
принципы и формы для имитационного стратегического управления проблемами 
реального мира, приобретшего качество сетевых отношений не только в 
киберпространстве, но и в глобальной системе [4]. ИИ расширяет границы 

активности людей в экономике, культуре и в здравоохранении. При этом 
возникают отсутствовавшие ранее вызовы обществу со стороны цифрового 
разрыва, неравенства в доступе к технологиям, изменений на рынке труда, роста 
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безработицы, использования нейросетей в преступной деятельности [5]. 
Значимость управленческих решений, постоянно принимающихся на разных 
уровнях и в разнообразных ситуациях, во многом попадает в зависимость от 
данных, выступающих одним из самых значимых. 

Медсестры — незаметные герои здравоохранения. Они в первых рядах по 
защите здоровью населения. С внедрением ИИ в систему здравоохранения 
образовался важный элемент сферы деятельности в интеграции медсестра — 

искусственный интеллект. В клинической практике автоматизация рутинных 

задач. Например, системы электронного документооборота с элементами ИИ 
упрощают ведение медицинской документации: интеллектуальные алгоритмы 
помогают в формировании сестринских карт, автоматически подсказывают 
стандартные формулировки и выявляют потенциальные ошибки при заполнении 
документов. Расчёт дозировок лекарственных препаратов. ИИ сводит к 
минимуму ошибки во время инфузионной и медикаментозной терапии. 
Мониторинг пациентов. Системы мониторинга на базе ИИ непрерывно 

отслеживают жизненно важные показатели пациентов и обнаруживают аномалии 
в реальном времени, что позволяет раннее выявлять ухудшающиеся состояния.  

Для специалистов сестринского дела есть важные требования в связи с 
ними и ведется поиск решений для повышения качества и эффективности работы 
медицинских сестёр. Как следует из мировой практики, грамотное 
использование деятельности сестринских кадров ведет не только к повышению 
качества, но и к обеспечению доступности и экономичности оказываемой 
медицинской помощи, реализации всех ее возможностей, в том числе в области 
профилактики заболеваний. Кроме того, сестринская практика должна быть 

направлена не только на определенного пациента, но и на семью и общественные 
группы [6]. Специалист сестринского дела – это компетентная медицинская 
сестра, получившая интегрированную базовую подготовку. В образовании 

медицинские симуляторы на базе ИИ моделируют клинические сценарии (от 
стандартных процедур до экстренных ситуаций), адаптируют сложность под 
уровень подготовки будущих специалистов сестринского дела и анализируют 
действия обучающихся. Примеры: фантомы с реальными симптомами 
заболеваний, реалистичными клиническими проявлениями остановки сердечной 

и дыхательной деятельности для дальнейшего проведения сердечно-легочной 
реанимации. Персонализация учебного процесса. На основе результатов 
тестирования будут предлагаться индивидуальные программы обучения для 
устранения пробелов знаний. Анализ клинических случаев. Нейросеть имеет 
возможность в короткое время проанализировать истории болезни, их анализы 
указав на положительную или отрицательную динамику лечения пациента. 
Возможно предложив другое лечение (индивидуальные дозы препарата), так как 
у другого пациента с таким же диагнозом произошли улучшения здоровья. 

Поддержка при освоении навыков. ИИ выполняет анализ алгоритма 
сестринской процедуры (например, внутримышечная инъекция) и корректирует 
действия обучающегося [7].  
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Интеграция ИИ не только оптимизирует административные функции 
образовательных организаций, но и радикально меняет сам педагогический 
процесс, от персонализации обучения до автоматизации оценки знаний. Однако, 
несмотря на очевидные преимущества, такие как повышение вовлеченности 
студентов и эффективность преподавания, внедрение ИИ порождает серьезные 
вызовы: этические дилеммы, риски неравенства доступа и необходимость 
переподготовки преподавателей. 

В практике уже доказано, что искусственный интеллект принёс в систему 
здравоохранения положительные результаты. Сестринский уход стал более 
индивидуальным за счёт улучшения мониторинга пациентов, которое занимало 
большое количество времени работы медицинской сестры. Важный аргумент и 
пример того, как ИИ больше, чем новая технология, а это инструмент для 
модернизации работы среднего и младшего медперсонала для 
квалифицированной и достойной медицинской помощи для населения. ИИ не 
притендует на замену профессиональных навыков специалистов Сестринского 

дела, а открывает новые потенциальные возможности. Важно заметить, что 
клиническое и критическое мышление и ответственность принятия решение 
остается за человеком. 
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ПРОФИЛАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ У 

ПЕДАГОГОВ: ВНЕДРЕНИЕ ПРОГРАММЫ И ОЦЕНКА ЕЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Аннотация: Статья рассматривает проблему профессионального выгорания 

среди учителей, которое часто встречается у специалистов различных 

возрастных категорий и специализаций. Исследователь делает вывод о 

необходимости разработки программы для предотвращения этого явления, 

удобной для тестирования и анализа. В статье приводятся результаты 

диагностики уровня профессионального выгорания у педагогов до и после 

внедрения программы профилактики, а также делаются выводы о её 

эффективности. 

Ключевые слова: профессиональное выгорание, педагоги, учителя, школа, 

программа профилактики, стресс, профилактика, преодоление, 

профессиональная деструкция, эмоциональное истощение, деперсонализация, 

эмоциональная устойчивость, вовлеченность учащихся. 

 

Профессиональное выгорание и стресс, возникающие в результате 

высоких нагрузок, требований ФГОС и бюрократической рутины, 

отрицательно сказываются на качестве образования и здоровье педагогов [4]. 

В условиях российской системы образования, где педагогическая 

деятельность часто становится причиной эмоционального и физического 

истощения, проблема профессионального выгорания требует особого 

внимания со стороны исследователей и практиков. 

Базой для экспериментальных исследований выступал педагогический 

коллектив МАОУ «СОШ №12» г. Алапаевска Свердловской области. 

Исследование дало возможность выявить факторы, способствующие 

возникновению профессионального выгорания, его последствия для 

педагогической деятельности и здоровья. 

 Автором разработана программа по профилактике и преодолению 

профессиональных деструкций. Цель программы профилактики 

профессионального выгорания педагогов заключалась в создании условий для 

повышения уровня их психологического комфорта, эмоциональной 

устойчивости и профессионального благополучия в условиях 

общеобразовательной школы. В современных образовательных учреждениях 

педагоги сталкиваются с высокой учебной нагрузкой, постоянными 

требованиями к профессиональному развитию и административной 

отчетностью, что создает предпосылки для возникновения эмоционального 

выгорания и снижает качество образовательного процесса [1]. Предлагаемая 
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программа направлена на предупреждение этих негативных последствий, 

улучшение психологического климата в коллективе и создание среды, 

поддерживающей благоприятное эмоциональное состояние педагогов. 

В ходе реализации программы профилактики профессионального 

выгорания педагогов, основанной на комплексном подходе и включающей 

регулярные тренинги, семинары и индивидуальные консультации с 

психологом, были достигнуты значительные позитивные изменения в 

состоянии педагогического коллектива. Диагностика, проведённая до и после 

внедрения программы с использованием методик В.В. Бойко и К. Маслач[3], 

позволила зафиксировать улучшения в эмоциональном состоянии каждого из 

30 участников исследования. Оценка включала три ключевых показателя: 

уровень эмоционального истощения, деперсонализации и редукции личных 

достижений, которые являются основными составляющими синдрома 

профессионального выгорания. 

Высокий уровень эмоционального истощения и деперсонализации среди 

педагогов связан с высокими требованиями профессии и сложными условиями 

труда. Разработанная программа направлена на предотвращение 

профессионального выгорания и улучшение психологического состояния 

педагогов через регулярные тренинги, семинары и консультации с 

психологом. Первичная диагностика показала, что 70% участников 

программы имеют высокие или средние уровни эмоционального истощения, 

при этом у 21 педагога выявлен повышенный уровень.  

После того как мы провели программу, стало заметно, что у многих 

учителей стало меньше выгорания. У 85% участников эмоциональное 

истощение снизилось, а у шести учителей, у которых всё было совсем плохо, 

показатели пришли в норму. У десяти человек стало меньше отчуждения от 

других, что помогло им лучше ладить с учениками и коллегами. У остальных 

двоих тоже стало получше – скатились с высокого уровня до среднего. Треть 

учителей чувствовали, что ничего не добиваются, но после программы 

восьмерым стало лучше. Они поняли, что всё-таки чего-то стоят как 

профессионалы, и их самооценка подросла. Жаловаться на усталость и нервы 

стали на 70% реже. В целом, учителя стали чувствовать себя лучше. Они стали 

активнее и больше включаться в работу, что хорошо повлияло на учёбу. В 

коллективе стало больше доверия и дружелюбия, и в школе стало приятнее 

находиться. 

Для оценки эффективности программы профилактики профессионального 

выгорания педагогов провели диагностику эмоционального состояния 

участников с помощью методик В.В. Бойко и К. Маслач. Анализ показал 

положительную динамику по всем трем ключевым компонентам выгорания: 

эмоциональное истощение, деперсонализация и редукция личных достижений. 

Большинство педагогов продемонстрировали значительное улучшение 

показателей, перейдя с высоких и средних уровней на низкие и средние. Это 
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свидетельствует о значительном влиянии программы на их эмоциональное 

состояние, подтверждая отзывы участников о снижении стресса и повышении 

удовлетворенности работой. 

Одним из ключевых результатов программы профилактики 

профессионального выгорания среди педагогов стало развитие навыков 

эмоциональной саморегуляции и повышение стрессоустойчивости.  

После того, как педагоги прошли нашу программу профилактики 

выгорания, мы проверили их состояние. Использовали тесты Бойко и Маслач. 

Оказалось, что у большинства все стало лучше по всем важным пунктам: 

меньше усталости, лучше отношение к работе и больше веры в себя. Многие 

педагоги перестали чувствовать себя выгоревшими. Говорят, что стресса стало 

меньше, и работать стало приятнее. Еще один важный момент: педагоги 

научились владеть своими эмоциями и меньше нервничать. Это очень важно, 

ведь у них работа сложная, надо и детей учить, и в коллективе ладить.  

На программе были специальные занятия, где учили справляться со 

стрессом и успокаиваться. Теперь они лучше держатся и меньше устают, а 

значит, и работают лучше. Еще раз про главное: умение контролировать свои 

эмоции и не переживать по пустякам – это очень полезно для учителей. Так 

они могут оставаться спокойными, решать проблемы без лишних нервов и не 

копить в себе плохое настроение. 

В рамках программы проводились тренинги по управлению стрессом, 

упражнения по развитию осознанности и техники саморегуляции, 

направленные на формирование устойчивых стратегий эмоционального 

контроля. Педагоги освоили методы релаксации, дыхательные упражнения, 

приёмы когнитивной перестройки и другие практические способы снижения 

стресса в повседневной работе. 

Для оценки эффективности данных мероприятий были 

проанализированы изменения по трём ключевым параметрам: 

- уровень освоения методов управления стрессом; 

- уровень эмоциональной устойчивости; 

- способность сохранять спокойствие в сложных и конфликтных 

педагогических ситуациях. 

Результаты представлены в таблице и отражают динамику улучшения 

показателей в процентном соотношении до и после участия педагогов в 

программе профилактики профессионального выгорания. 

 

Таблица 1. Результаты оценки по показателям 
Показатель До программы (%) После программы (%) 

Уровень освоения методов управления 

стрессом 

25% 80% 

Уровень эмоциональной устойчивости 30% 85% 

Способность сохранять спокойствие в 

сложных ситуациях 

20% 75% 
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Рисунок 1 - Результаты оценки по показателям 

 

Анализ результатов программы показал значительное улучшение 

навыков управления стрессом и саморегуляции: до начала программы лишь 

25% педагогов могли эффективно управлять стрессом, тогда как после 

тренингов этот показатель вырос до 80%. Эмоциональная устойчивость 

увеличилась с 30% до 85%, а способность сохранять спокойствие в сложных 

ситуациях — с 20% до 75%. 

Одним из ключевых результатов стала оптимизация образовательного 

процесса. Программа помогла педагогам активнее вовлекаться в учебный 

процесс, повышать мотивацию и улучшать качество преподавания, что 

привело к росту вовлечённости и удовлетворённости учащихся. 

Анкетирование и наблюдения подтвердили положительные изменения как в 

педагогах, так и в учебном процессе. 

 

Таблица 2. Улучшения по каждому из показателей до и после 
Показатель До 

программы 

(%) 

После 

программы 

(%) 

Снижение уровня выгорания 30% 80% 

Удовлетворённость профессиональной деятельностью 35% 85% 

Улучшение психологического климата (взаимодействие 

и поддержка) 

40% 90% 

Развитие навыков саморегуляции и 

стрессоустойчивости 

25% 80% 

Позитивные изменения в учебной деятельности 

педагогов 

40% 85% 

Увеличение вовлечённости учащихся 30% 80% 

Удовлетворённость учебным процессом у учащихся 40% 75% 
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Общая оценка результатов программы показала её высокую 

эффективность. До начала программы только 30-40% педагогов 

демонстрировали удовлетворительные результаты по ключевым показателям, 

включая уровень выгорания и качество работы. После программы результаты 

стали намного лучше: выгорать стали меньше 80% учителей, а довольны 

работой теперь 85%. В коллективе стало приятнее работать, это отметили 90% 

человек. И ещё, 80% педагогов научились успокаиваться и не нервничать из-

за работы, теперь им легче справляться с нагрузкой. 

 

 
Рисунок 2 - Улучшения по каждому из показателей до и после 

 

Таблица 3. Сравнительная таблица с результатами до внедрения 

программы и после 
Показатель До программы 

(%) 

После 

программы (%) 

Эмоциональное истощение (средний/высокий) 70% 30% 

Деперсонализация (средний/высокий) 60% 25% 

Редукция личных достижений (средний/высокий) 50% 20% 
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Рисунок 3 - Результаты до внедрения программы и после 

 

Общая оценка результатов программы свидетельствует о её высокой 

эффективности. До начала программы только около 30% педагогов 

демонстрировали удовлетворительные результаты по каждому из ключевых 

показателей, включая уровень профессионального выгорания, эмоциональной 

саморегуляции и качество образовательного процесса. В связи с применением 

программы исследуемые показатели значительно улучшились. У 80% 

учителей стало меньше запары с выгоранием, и они довольны своей работой 

на 85%. В коллективе атмосфера стала лучше – взаимопомощь выросла у 90% 

участников. Плюс у 80% педагогов улучшились навыки самоконтроля и 

устойчивости к стрессу, что помогает им справляться с нагрузками и хорошо 

работать. Ученики стали больше интересоваться учёбой и довольны 

процессом – это значит, что программа позитивно повлияла и на учителей, и 

на учеников. 

Эффективная профилактика профессионального выгорания среди 

педагогов требует регулярной диагностики и мониторинга эмоционального 

состояния сотрудников. Введение систематической диагностики позволяет не 

только отслеживать текущее состояние педагогов, но и своевременно 

реагировать на возникающие признаки профессионального истощения. В 

рамках программы профилактики профессионального выгорания было 

внедрено комплексное использование проверенных методик, таких как 

методика В.В. Бойко и К. Маслач, для оценки уровня эмоционального 

выгорания, деперсонализации и редукции личных достижений. Эти методики 

применялись в начале программы и регулярно в процессе её реализации, что 

позволило создать систему мониторинга изменений и их динамики. 

Результаты исследований подчеркивают важность работы над 

эмоциональным интеллектом и профилактикой эмоционального выгорания 

среди педагогов. Внедрение программ, направленных на развитие этих 

70%

60%

50%

30%
25%

20%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Эмоциональное 
истощение 

(средний/высокий)

Деперсонализация 
(средний/высокий)

Редукция личных 
достижений 

(средний/высокий)

До программы (%) После программы (%)

file:///C:/Users/User/AppData/YandexDisk/Work/Парадигма.%20Лето-2016/Сборник/www.paradigma.science


Електронно научно списание 
 

«Парадигма» 

2025, №11.2 www.paradigma.science 

 

46 

 

 

навыков, способствует не только улучшению их психологического состояния, 

но и повышению качества образовательного процесса. Рекомендуется 

продолжить мониторинг этих показателей и развивать практики, 

способствующие эмоциональному благополучию педагогов, что в конечном 

итоге будет способствовать созданию более гармоничной и продуктивной 

образовательной среды. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БАЛАНСИРОВОЧНОЙ ДОСКИ БИЛЬГОУ В 

КОРРЕКЦИОННО-ЛОГОПЕДИЧЕСКОЙ РАБОТЕ С ДЕТЬМИ С 

ТЯЖЁЛЫМИ НАРУШЕНИЯМИ РЕЧИ 

Аннотация: В статье представлены результаты исследования эффективности 

применения балансировочной доски Бильгоу в коррекционно-логопедической 

работе с детьми старшего дошкольного возраста с тяжёлыми нарушениями речи 

(ТНР). Рассмотрены нейрофизиологические механизмы влияния мозжечковой 

стимуляции на речевые функции. Разработана авторская методика 

интегрированных занятий, сочетающих двигательные и речевые задания. 

Экспериментально доказано, что использование балансировочной доски 

способствует значительному улучшению показателей речевого развития 

(увеличение словарного запаса на 42%, улучшение разборчивости речи на 55%), 

а также повышению когнитивных функций. Метод рекомендован для коррекции 

дисграфии, алалии и заикания у детей 5-7 лет. 

Ключевые слова: балансировочная доска Бильгоу, тяжёлые нарушения речи, 

мозжечковая стимуляция, логопедическая коррекция, дети дошкольного 

возраста, нейрологопедия, проприоцептивная система, межполушарное 

взаимодействие. 

 

Введение 

Актуальность исследования обусловлена ростом числа детей с тяжёлыми 

нарушениями речи (ТНР) и необходимостью разработки инновационных методов 

коррекции [1]. Современные исследования подтверждают взаимосвязь между 

развитием мозжечка и формированием речевых функций [2]. В связи с этим 

представляет интерес использование балансировочной доски Бильгоу как средства 

комплексного воздействия на двигательную и речевую сферы. Несмотря на 

существующий арсенал логопедических технологий, наблюдается дефицит методик, 

целенаправленно активирующих сенсомоторную базу речи, что особенно важно для 

детей с ТНР, у которых несформированность моторного компонента часто является 

первичным звеном в структуре дефекта [3]. Настоящее исследование направлено на 

устранение данного пробела. 

Теоретическое обоснование метода 

1. Нейропсихологические основы нарушений письма и речи у детей с ТНР 

С позиций нейропсихологии, развитой в трудах А.Р. Лурия, Л.С. Цветковой и 

Т.В. Ахутиной, ключевой причиной многих нарушений письма (дисграфии) является 

несформированность высших психических функций (ВПФ). У детей с ТНР часто 

наблюдается функциональная слабость именно III блока мозга, что проявляется в 

регуляторной дисграфии. Её симптомами являются: 

-  Персеверации (застревание на элементе буквы, слоге, слове). 
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-  Антиципации (упреждение, написание буквы из последующего слога). 

-  Пропуски букв и слогов, нарушение границ предложений и слов.  

Эти ошибки связаны не с незнанием правил, а с трудностями удержания 

программы деятельности и контроля над её выполнением. Именно эти регуляторные 

функции, по современным данным, тесно связаны с работой мозжечка. 

2. Взаимосвязь мозжечка, проприоцепции и речевого развития 

Мозжечок, традиционно считавшийся центром координации движений, 

играет критически важную роль и в когнитивных процессах, включая речь. Он 

выступает в роли универсального регулятора темпа, ритма и плавности не только 

моторных актов, но и речевых процессов. Нарушения в его работе приводят к 

дезорганизации временных параметров речи, что проявляется в смазанности 

артикуляции, нарушениях слоговой структуры слова и трудностях слухового 

восприятия быстрой речевой продукции. Использование балансировочной доски 

Бильгоу обеспечивает целенаправленную активацию мозжечка за счёт постоянной 

необходимости поддерживать равновесие. Это создаёт мощный поток обратной 

связи (проприоцептивная стимуляция), который нормализует тонус центральной 

нервной системы, улучшает межполушарное взаимодействие и создаёт 

оптимальный нейрофизиологический базис для формирования более сложных 

функций – речи и письма. Ключевым преимуществом метода является его 

интегрированный характер: он одновременно воздействует на вестибулярный, 

проприоцептивный и зрительный анализаторы, обеспечивая мультисенсорную 

интеграцию, необходимую для автоматизации речевых навыков [4]. 

Классификация нарушений письма и целевые группы для применения 

метода 

Коррекционно-логопедическая работа с использованием доски Бильгоу 

наиболее эффективна при следующих формах дисграфии, выделяемых в 

современной логопедии: 

 

Таблица 1: Формы дисграфии и целесообразность применения доски Бильгоу 
Форма дисграфии Характерные ошибки Целесообразность 

применения доски Бильгоу 

Дисграфия на почве 

нарушения 

языкового анализа и 

синтеза 

Пропуски и перестановки 

букв/слогов; слитное 

написание слов, раздельное 

написание приставок. 

Высокая. Метод направлен на 

развитие способности 

удерживать и последовательно 

реализовывать программу 

действия, что лежит в основе 

анализа языкового материала. 

Акустическая 

дисграфия 
Замены букв, обозначающих 

фонетически схожие звуки (б-

п, д-т, с-ш). 

Высокая. Тренировка 

слухомоторной координации и 

фонематического восприятия в 

условиях сенсорной 

интеграции улучшает 

дифференциацию звуков. 
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Форма дисграфии Характерные ошибки Целесообразность 

применения доски Бильгоу 

Оптическая 

дисграфия 

Искажение начертания букв 

(добавление лишних 

элементов, не дописывание, 

зеркальное письмо). 

Высокая. Стимуляция 

зрительно-пространственных 

функций и межполушарного 

взаимодействия напрямую 

влияет на правильное 

восприятие и воспроизведение 

графем. 

Аграмматическая 

дисграфия Нарушение грамматического 

строя речи на письме 

(неправильные окончания, 

несогласование слов). 

Средняя. Метод 

опосредованно влияет на 

формирование грамматических 

обобщений через общее 

развитие когнитивной сферы и 

способности к систематизации. 

Артикуляторно-

акустическая 

дисграфия 

Ребёнок пишет так, как 

говорит (ошибки, связанные с 

нарушенным 

звукопроизношением). 

Условная. Требуется 

предварительная или 

параллельная работа по 

коррекции звукопроизношения 

с логопедом. 

 

Материалы и методы 

В исследовании участвовали 20 детей 5-7 лет с диагнозом ТНР. 

Использовались следующие методы:  

- Нейродиагностика (оценка межполушарного взаимодействия)  

- Логопедическое обследование по стандартным методикам 

- Статистический анализ данных. 

Для объективизации данных был применен стандартизированный протокол 

оценки, включавший субтесты на исследование фонематического слуха, 

слухоречевой памяти, динамического праксиса и графомоторных навыков. 

Занятия проводились по авторской методике, которая представляла собой 

структурированный комплекс, где каждое упражнение на доске сочеталось с четко 

подобранным речевым материалом. Например, удержание равновесия на одной 

ноге сочеталось с отстукиванием ритмического рисунка произносимого слова, а 

медленные перекаты на доске синхронизировались с делением слов на слоги. 

Продолжительность курса составила 3 месяца при частоте занятий 2 раза в неделю 

по 25 минут. 

Результаты и обсуждение 

После 3 месяцев занятий с использованием балансировочной доски 

отмечена положительная динамика по всем показателям речевого развития. 

Наиболее значимые улучшения зафиксированы в сфере фонематического 

восприятия и слоговой структуры слова. 

 Качественный анализ показал, что у 85% детей экспериментальной группы 

(17 человек) сократилось количество ошибок, связанных с нарушением 
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программирования и контроля речевой деятельности. Статистически значимые 

улучшения (p<0,05) были получены по следующим параметрам: увеличение 

активного словарного запаса на 42%, улучшение разборчивости и плавности речи 

на 55%, снижение количества персевераций и антиципаций на письме на 38%. 

Полученные данные согласуются с исследованиями, демонстрирующими роль 

мозжечка в процедурном научении и автоматизации навыков [5]. Мы полагаем, 

что интеграция двигательного и речевого компонентов создает прочный 

сенсомоторный фундамент, на котором строится устойчивое владение языковой 

системой. 

Заключение 

Применение балансировочной доски Бильгоу в коррекционно-

логопедической работе с детьми с ТНР является эффективным и перспективным 

направлением. Разработанная методика может быть рекомендована для внедрения 

в практику логопедических учреждений. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в адаптации данной методики 

для детей с расстройствами аутистического спектра (РАС) и детским 

церебральным параличом (ДЦП), а также в разработке дифференцированных 

протоколов в зависимости от ведущего дефекта в структуре ТНР. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРОБЛЕМЫ ЗАГРЯЗНЕНИЯ 

ГЕОЛОГИЧЕСКОЙ СРЕДЫ ТЕХНОГЕННЫМИ ЗАЛЕЖАМИ 

НЕФТЕПРОДУКТОВ НА ТЕРРИТОРИИ Г. ГРОЗНЫЙ В СВЯЗИ С 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕМ НЕФТЯНОГО КОМПЛЕКСА 

Аннотация. Статья рассматривает историю и текущее состояние проблемы 

загрязнения геологической среды, связанного с образованием техногенных 

залежей нефтепродуктов на территории города Грозный, в контексте работы 

нефтяного комплекса. Проведен тщательный анализ экологического состояния 

и уровня загрязненности природных ресурсов территории Чеченской 

Республики. Определены ключевые зоны риска и основные источники 

распространения нефтепродуктов, представляющие наибольшую опасность 

экологии региона, сосредоточенные преимущественно в пределах города 

Грозный. Обозначена задача минимизации негативных последствий 

дальнейшего ухудшения экологического фона и сформулированы практические 

советы относительно уменьшения вероятности появления новых зон заражения.  

Ключевые слова: нефтепродукты, загрязнения, залежи, окружающая среда, 

подземные воды, углеводороды, нефть, сточные воды.  

 

Введение. 

Грозненский нефтегазодобывающий район является одним из 

старейших регионов России, где осуществляется добыча нефти. Активная 

разработка нефтяных месторождений в этом районе неизбежно повлекла за 

собой негативные последствия для геологической среды. На протяжении всей 

истории эксплуатации ресурсов здесь фиксируется высокий уровень 

технических неисправностей и аварий на объектах, таких как насосные 

установки, системы первичной подготовки нефти и сооружения для очистки 

промышленных сточных вод. 

Постоянные утечки из резервуаров нефтеперерабатывающих и 

нефтехимических предприятий, а также из шламохранилищ и отстойников 

привели к значительному накоплению нефтепродуктов в верхних слоях почвы 

и образованию обширных техногенных залежей углеводородов. Эти 

скопления, как правило, представляют собой небольшие линзообразные 

образования, расположенные непосредственно над ближайшим водоносным 

слоем, и перемещаются в соответствии с его наклоном, постепенно 

распространяясь как в горизонтальном, так и в вертикальном направлениях в 

насыщенной воздухом зоне. 
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Изменения в естественных условиях фильтрации воды в аэрационной 

зоне приводят к медленному увеличению уровня подземных вод, что может 

вызвать затопление как производственных, так и жилых районов. 

 Для оперативного устранения негативных последствий загрязнения 

геосреды нефтью необходимы быстрые методы составления карты 

пространственного распределения техногенных скоплений нефтяных 

продуктов, позволяющие остановить дальнейшее перемещение углеводородов 

посредством грунтовых вод, собрать свободно плавающие нефтепродукты на 

уровне подземных вод, очистить подпочвенную воду и почвенный слой зоны 

аэрации. 

Наиболее значимый источник загрязнения городской среды находится в 

южной и западной частях города Грозного, конкретно - в Заводском районе и 

прилегающих территориях восточнее. Здесь долгие десятилетия 

функционировали ведущие российские предприятия, специализировавшиеся 

на добыче, транспортировке и переработке нефти, а также производстве 

продуктов нефтехимии. Использование устаревших технологических 

решений, недостаточное соблюдение мер экологической безопасности и 

отсутствием эффективных методов локализации аварий привели к массовым 

утечкам опасных веществ накоплению значительных объемов 

углеводородных соединений непосредственно над водоносными горизонтами. 

Наблюдаемые изменения показывают, что линзы загрязнителей 

находятся в постоянном движении, постепенно распространяясь и увеличивая 

площадь поражения подземных вод. Эта ситуация представляет серьезную 

угрозу питьевой воде населения региона и вызывает необходимость принятия 

срочных мер по защите водных ресурсов и восстановлению качества 

окружающей среды. 

Для эффективного устранения сложившейся проблемы важно выйти за 

рамки традиционного опыта и выработать принципиально новые подходы, 

основанные на глубоких научных исследованиях и экспериментальной 

проверке. Комплексная стратегия очистки грунтового массива от токсичных 

загрязнений должна учитывать специфику местной гидрогеологии, характер 

распространения загрязняющих агентов и возможности современных 

инновационных технологий. Это обеспечит устойчивый положительный 

эффект и создаст предпосылки для устойчивого социально-экономического 

развития региона. Исходя из этого, объективная оценка масштабов 

углеводородного загрязнения грунта и последующая выработка научно 

обоснованных предложений по улучшению экологической обстановки вокруг 

Грозного становится крайне важной целью. 

Цель работы – изучение глубины техногенного ущерба, нанесенного 

грунтовым водам, вызванного воздействием углеводородов, и поиске путей 

нормализации экологической ситуации в черте города Грозный. 
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Современная эпоха характеризуется высокими темпами добычи, 

переработки, транспортировки и хранения нефти и нефтепродуктов, что 

проводит к интенсивному антропогенному воздействию на окружающую 

среду. Эти обстоятельства порождают массу экологических проблем, решение 

которых требуют постоянного мониторинга компонентов природной среды. 

Промышленное освоение месторождений нефти в Грозненском районе 

велись, начиная с 1893 года. Низкое качество оборудования и 

обслуживающего персонала вероятно явились причиной розливов нефти и 

утечки нефтепродуктов [6]. 

При освоении месторождений бурили скважины буквально наугад, 

пренебрегая правилами безопасной разработки и минимально необходимыми 

мерами защиты природных ресурсов. Отсутствие достаточного числа 

резервуаров, трудности с доставкой нефти и слабой готовности предприятий 

к работе с фонтанирующими скважинами значительное количество 

извлеченной нефти оставалось невостребованным. Использование временных 

земляных накопителей и каналов транспортирования стало причиной утечек 

углеводородов в подземные водные горизонты, существенно ухудшая 

экологическое состояние региона [2]. 

Технологические процессы, связанные с добычей, переработкой нефти, 

хранение и транспортировки нефтепродуктов неизбежно связаны с 

значительными потерями. Загрязнение геологической среды формируется на 

всех этапах работы с углеводородным сырьём.  

В г. Грозном были сосредоточены предприятия и объекты, 

занимающиеся добычей и переработкой углеводородного сырья, протянута 

около 500 километров нефтепродуктопроводов, а вместе с ними организованы 

нефтеперекачивающие станции, нефтеперерабатывающие заводы, нефтебазы 

[3]. 

Инфраструктура переработки нефти, производства нефтехимической 

продукции и хранения топлива были сконцентрированы на левом берегу реки 

Сунжа. Во времена проектирования и возведения соответствующих объектов 

(конец XIX – начало XX веков) вопросы экологической безопасности 

оставались вне поля зрения проектировщиков и строителей, что впоследствии 

создало угрозу загрязнения как подземных, так и поверхностных водных 

ресурсов реки. Очень часто утечки происходили из подземных емкостей и 

трубопроводов, что усложняло своевременное выявление проблем и 

способствовало масштабному ущербу экосистем прилегающих территорий. 

[4]. 

В ряде случаев масштабы проникновения нефтепродуктов в подземные 

водные горизонты достигают сотен и даже тысяч кубометров. Это явление 

представляет собой гораздо большую опасность для экологии, нежели 

привычные поверхностные разливы, привлекающие куда большее внимание 

общественности и контролирующих органов. Скрытый характер такого вида 
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загрязнений снижает эффективность мониторинга и увеличивает 

потенциальный риск долговременного ущерба природной среде. 

Многолетние исследования состояния почвенного покрова города 

Грозный, а также дистанционные наблюдения территории не позволили 

достичь поставленных целей относительно выявления конкретных границ, 

объемов и конфигурации техногенных скоплений нефти и продуктов её 

переработки. Эти данные необходимы для точного выбора зон проведения 

работ по восстановлению экологического равновесия, включая мероприятия 

по очистке подземных и наземных водных объектов. Основной объективной 

причиной стали боевые действия, проходившие на территории Чеченской 

Республики в период с 1994-2000 годы, серьезно осложнившие сбор 

необходимой научной информации. Отсутствие данных о сезоне съемки не 

позволило провести более качественную интерпретацию имеющейся 

информации. Но, как видно из представленных результатов дешифрирования 

космических снимков, основной вклад в формирование тепловых аномалий 

вносят площади с горящими скважинами и техногенные объекты г. Грозный, 

температурные значения которых значительно превышают пороговые и не 

позволяют провести более детальный анализ предрассветное (ночное) время 

[7]. 

Наиболее значительным очагом загрязнения геологической среды на 

территории России остаётся нефтепромышленная зона в юго-западной части 

г. Грозный.  

Оценивая реальную степень химического загрязнения подземных 

горизонтов углеводородами, применялась комплексная программа изучения 

местности, включающая использование передовых технологий: 

- георадарное обследование, основанное на методике анализа 

распространения широкополосных электромагнитных сигналов с 

последующей визуализацией результатов посредством построения графика 

зависимости глубины от скорости прохождения сигнала и компьютерного 

моделирования полученных данных; 

- газогеохимическое исследование, предусматривающее 

применение методов дифференциального поглощения излучения, 

флуоресцентной и оптико-спектроскопической диагностики состава вещества 

в пробах грунта и подземных вод; 

- бурение оценочных скважин.  

Предложенный комплекс работ позволяет с оптимальными затратами на 

первоначальном этапе определить площади проведения буровых работ и тем 

самым сократить затраты на бурение. Георадарная съёмка, выполненная 

методом геолокации, использовалась для предварительной оценки подземных 

вод. Она является одним из перспективных направлений развития 

геофизических исследований. Основными преимуществами метода являются: 

высокая разрешающая способность и эффективность в условиях плотной 
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городской и промышленной застройки. Проведение георадарного 

обследования позволило установить точные характеристики глубинного 

размещения грунтовых вод, изучить структуру верхних слоев почвы и выявить 

положение жидких нефтенасыщенных пластов вблизи зеркала грунтовых вод. 

Чтобы выявить и очертить границы скопления техногенных подземных 

линз нефтепродуктов на территории города Грозного, был проведен комплекс 

исследовательских мероприятий, включавших изучение особенностей 

газового состава воздуха и геохимическую съемку, завершившиеся 

разведочным бурением. Итогом проведенных изысканий стала 

идентификация специфических газовых аномалий, обусловленных 

присутствием углеводородов, что дало возможность определить 

пространственное распределение указанных аномалий и их взаимосвязь с 

залегающими ниже линзами нефтепродуктов. Таким образом, удалось 

выделить оптимальные площадки для проведения буровых работ.  

Изучение итогов буровых работ, выполненных на участке левого берега 

реки Сунжа, свидетельствует о том, что прежняя техногенная зона накопления 

нефтепродуктов в приповерхностных водах утратила свою выраженную 

форму и осталась лишь незначительная концентрация вещества (нет притоков 

нефтяной жидкости в пробуренных скважинах). Причины сохранения 

подобного остаточного загрязнения кроются в интенсивной 

несанкционированной разработке месторождения местными нелегальными 

предприятиями, продолжавшейся около двух десятилетий, а также 

вероятностью миграции остатков бывших скоплений углеводородов в 

направлении Старосунженского водозабора. На данной территории и ранее не 

проводилось оценочное бурение, и на сегодняшний день отсутствуют 

параметрические и наблюдательные скважины. При этом постоянно 

фиксируется увеличение содержания нефтепродуктов в водах Сунженского 

водозабора [5].  

Заключение 

Таким образом, на сегодняшний день проблема загрязнение 

геологической среды и в частности подземных вод территории г. Грозный 

остаётся до конца нерешённой. 

Окончательное решение указанной проблемы требует формирования 

комплекса научных рекомендаций, направленных на устранение техногенных 

скоплений углеводородов в подземных структурах и восстановление 

нарушенных экосистем городской агломерации г. Грозный. Особюое 

внимание должно уделяться снижению негативного влияния сохранившихся 

очагов загрязнений на качество питьевой воды и обеспечение устойчивого 

функционирования городских водозаборных сооружений.  

Предусматривается проведение следующих мероприятий: извлечение из 

техногенных линз нефтепродуктов, плавающих на поверхности грунтовых 

вод; сепарация и утилизация извлеченных нефтепродуктов; откачка 
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загрязненных грунтовых вод и последующая их очистка путем обогащения 

минеральными добавками и нефтеразлагающими микроорганизмами; 

доочистка грунтов от остаточного загрязнения до ПДК методом 

биодеструкции УВ.  
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АНАЛИЗ ИЗУЧЕННОСТИ ЗАГРЯЗНЕНИЯ ТЕРРИТОРИИ Г. 

ГРОЗНОГО НЕФТЕПРОДУКТАМИ 

Аннотация. В данной статье представлена физико-географическая 

характеристика территории г. Грозного. Авторы проводят краткий анализ 

степени изученности города в контексте загрязнения нефтепродуктами и 

рассматривают особенности утечек нефти в недра в различные годы. Особое 

внимание уделено причинам возникновения утечек в довоенный период на 

территории Чеченской Республики. На основе сведений о загрязнении почв г. 

Грозного в разные годы выделены участки, наиболее подверженные 

техногенному воздействию. 

Ключевые слова: Грозный, нефтепродукты, недра, мониторинг, рельеф, 

геоморфология, Сунжа, Грозненский хребет, Сунженский хребет, почвы. 

 

Город Грозный находится внутри обширной аллювиальной долины р. Сунжи, 

а также на склонах Сунженского, Грозненского и Новогрозненского хребтов. 

Сунженский хребет отделён от Грозненского узкой Андреевской долиной. В северо-

западной части Новогрозненского хребта, в районе Алдынской возвышенности, его 

массив пересекает небольшая река Гойты — правый приток р. Сунжи. Западные и 

юго-западные отроги Новогрозненского хребта отличаются развитой сетью 

источников, ручьев и малых водотоков; среди них наиболее крупной является р. 

Чёрная, впадающая в р. Сунжу возле посёлка Черноречье. Этот фрагмент территории 

представляет собой единственную лесистую область в пределах всего 

рассматриваемого района [2]. 

 
Рис. 1. Схематическая карта муниципального образования г. Грозного Чеченской 

Республики (https://www.grozny-inform.ru/news/society/172193/) 
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В геоморфологическом плане рельеф рассматриваемой территории 

представляет собой прямое и наглядное отражение внутреннего строения 

земной коры. Основные морфологические элементы сформировались под 

воздействием орогенных движений Восточно-Кавказской и Бакинской фаз, а 

последующая денудация лишь частично сгладила их первоначальные 

очертания. 

Сунженский, Грозненский и Новогрозненский хребты отображают 

крупные антиклинальные структуры сложного строения. С юга к 

Сунженскому и Грозненскому хребтам примыкает Сунженская долина, 

являющаяся глубокой одноимённой депрессией, отделяющей крайнюю зону 

складчатости от Черногорской моноклинали. Андреевская долина 

соответствует прогибу, разделяющему Сунженскую и Грозненскую 

антиклинали. 

Долина р. Сунжи располагается в пределах обширного седловидного 

перегиба, отделяющего Грозненскую антиклиналь от Новогрозненской. 

Севернее русло реки следует по западному центриклинальному окончанию 

Петропавловской синклинали. 

Тектонически город Грозный находится в зоне сопряжения крупных 

антиклинальных поднятий и разделяющих их депрессионных структур, 

ориентированных преимущественно в субширотном (кавказском) 

направлении. Исключением является упомянутый седловидный перегиб 

между Грозненской и Новогрозненской антиклинальными структурами, 

имеющий меридиональную ориентацию. Развитие этого сложного 

тектонического узла предопределило особенности геологического строения и 

специфику гидрогеологических условий района [1]. 

Климат, растительность и животный мир 

Климатические параметры северной, центральной и южной части 

Грозненского района определяются данными метеостанции (или метеопоста) 

ст. Горячеисточненская (абсолютная высота — 150 м). Самые засушливые 

условия отмечаются на северных склонах Терского хребта, где годовое 

количество осадков составляет 432 мм. Максимальные значения осадков 

приходятся на весенне-летний период, минимальные — на зимние месяцы. По 

мере подъёма к водоразделу их количество несколько увеличивается. 

Северная зона района характеризуется тёплым климатом, располагаясь 

между изотермами 10–11 °C. В центральной части — особенно в восточном 

секторе Алханчуртской долины — среднегодовое количество атмосферных 

осадков достигает 442 мм. 

Среднегодовая температура воздуха составляет 10,4 °C. Самым 

холодным месяцем является январь (-4,0 °C), самым тёплым — июль (23,8 °C). 

Абсолютный минимум опускается до -33 °C при среднем значении 
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абсолютных минимумов по месяцам около -24 °C. Максимальная летняя 

температура достигает 42 °C. 

Гидрография Грозненского района 

Основные водные артерии района и их длина: 

- Терек — 40 км 

- Сунжа — 48,3 км 

- Аргун — 6,5 км 

- Нефтянка — 12 км 

- Гордолинка — 14 км 

- Алхан-Чуртский канал — 72 км 

На территории района располагается 9 водоёмов: 

- Беркат-Юрт — 1 

- Петропавловка — 1 

- Толстой-Юрт — 2 

- Первомайская — 1 

- Керла-Юрт — 1 

- Нагорная — 1 

- Гунюшки — 1 

- Побединское — 1 

На Алханчуртском канале функционируют 4 гидропоста: в ст-це 

Первомайской, ст-це Петропавловской, с. Керла-Юрт и с. Гунюшки [3]. 

Почвы Грозненского района 

Почвенный покров территории представлен тремя подтипами 

чернозёмов, а также генетически близкими к ним каштановыми и частично 

коричневыми почвами. Существенные площади занимают лугово-

чернозёмные разновидности. 

Каштановые карбонатные почвы распространены главным образом на 

правобережных террасах р. Терек. Коричневые почвы встречаются 

преимущественно на севере района, однако локальные их участки отмечаются 

также на западе и юго-западе. Лугово-чернозёмные почвы занимают 

значительные площади на юго-востоке района. 

Растительность Грозненского района 

По особенностям растительного покрова территория Грозненского 

района относится преимущественно к зоне равнинных степей (Надтеречная 

равнина, Алханчуртская долина), а также к степным ландшафтам, 

перемежающимся фрагментами шибляка и байрачных лесов в балках Терского 

и Сунженского хребтов. Здесь распространены вторичные разнотравно-

злаковые и луговые степи. 

Значительная часть площади района занята полынно-бородачевыми, 

злаково-полынными и разнотравно-злаковыми ассоциациями, 

формирующими покров склонов и вершин Терского и Сунженского хребтов. 
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На уцелевших участках целинных степей встречаются люцерна, клевер, 

эспарцет, невянка обыкновенная, овсянница луговая, трищетинник, 

тимофеевка степная, различные виды ковылей, типчак, тонконог, пион 

узколистный, василёк ложнодонской и др. 

На Брагунском хребте, а также на восточном завершении Терского 

хребта сохранились участки палиурусового шибляка на фоне полынно-

бородачевой степи. В составе этих кустарниковых сообществ отмечаются 

христова колючка, боярышник мелколистный, шиповник и барбарис. 

Животный мир Грозненского района 

Животный мир района представлен разнообразными видами: здесь 

обитают олень благородный, косуля европейская, кабан, волк, шакал, лисица, 

заяц-русак, белка, а также серые куропатки и фазаны. 

Помимо обычных представителей фауны, встречаются и редкие 

исчезающие виды: выдра кавказская, лесной кот, норка европейская, 

могильник, малый крот, змееяд, скопа, орлан-белохвост, малый подорлик, 

краснозобая казарка, пискулька, европейский тювик, а также полоз 

закавказский. 

Экологическая ситуация и техногенные воздействия 

До 1991 года на территории Чеченской Республики и непосредственно в 

г. Грозный специализированные геологические организации проводили 

исследования недр. Согласно имеющимся материалам, аварийные сбросы и 

утечки нефти и нефтеконденсата на промыслах составляли не менее 1–2% от 

годовой добычи. Это приводило к поступлению в окружающую среду 

десятков и сотен тысяч тонн нефтепродуктов. 

К концу 1980-х годов на большинстве нефтепромыслов вследствие 

таких утечек сформировались устойчивые грунтовые и нефтяные горизонты, 

требующие проведения специальных работ по рекультивации, 

водопонижению и удалению нефтяных масс. Нефтесборные дрены, 

имевшиеся на промыслах, отличались низкой эффективностью и могли 

собирать не более 20–25 тыс. тонн нефтепродуктов в год. 

В 1990 году советско-германское СП «ЭПЕК» приступило к подбору 

нефтепродуктов из скважин, однако используемая технология была 

неэффективной и лишь усугубила ситуацию. Скорость продвижения фронта 

загрязнённых нефтепродуктами подземных напорных вод в конце 1980-х 

годов достигала 0,3–0,5 м в год, а в настоящее время заметно увеличилась из-

за интенсификации водоотбора. 

Если не осуществить локализацию и рекультивацию очагов нефтяного 

загрязнения, то в ближайшие десятилетия могут быть утрачены основные 

запасы пресных подземных вод артезианских бассейнов республики, 

оцениваемые примерно в 16 млн м³. По данным Островского А.Б. (1991), 

объёма нефтепродуктов, уже проникших в подземную гидросферу, достаточно 
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для загрязнения всех геологических запасов пресной воды до уровней 50–150 

ПДК. 

Дополнительный анализ динамики нефтеводоносного потока за 

последние десять лет показывает, что подъём нефтепродуктов достигает 1 м в 

год. В ближайшей перспективе это может привести к загрязнению 

нефтепродуктами значительных площадей в пределах г. Грозного, что несёт 

риск серьёзных экологических последствий. 

Так как нефтяная линза активно перемещается вместе с подземным 

водным потоком в направлении главного водозабора, задачи по её 

локализации и устранению приобретают первостепенное значение. 

В 1992 году весь архив геологических материалов республики, 

накопленный за пять десятилетий, был передан из Кабардино-Балкарской ГРЭ 

в Чечено-Ингушскую ГГЭ (геоэкологический центр). В период военных 

действий этот архив был полностью уничтожен. В результате возникла острая 

необходимость обеспечить выполнение работ по объекту № 2.7/07 

современными тематическими картами и крупномасштабными 

топографическими материалами (не менее 1:10000). Имевшиеся карты 

масштаба 1:200000–1:50000 были составлены до 1985 года и уже не отражали 

актуальную ситуацию на изучаемой территории [4]. 

В 2000–2001 гг. работы по оценке природно-ресурсного потенциала 

республики и степени его нарушенности вследствие техногенных воздействий 

были возобновлены. В рамках Федеральной целевой программы 

«Восстановление экономики и социальной сферы Чеченской Республики на 

2002 год и последующие годы», ежегодно утверждаемой постановлениями 

Правительства РФ, геологическое предприятие «Геосинтез» при участии ряда 

организаций (Роскосмоаэрогео, РГНИИ ЦПК им. Ю.А. Гагарина, ИМГРЭ, 

НПП «Прикладная геоэкология», МГУ им. М.В. Ломоносова и др.) проводило 

комплексную оценку состояния геологической среды с созданием 

тематических карт различного масштаба (1:200000–1:10000). 

ФГУГП «Гидроспецгеология» и ДГУГП 

«Севкавгеоинформмониторинг» выполняли мониторинг состояния недр, 

включая организацию опорной сети наблюдений за подземными водами и 

инженерно-геологическое обследование территорий. На сегодняшний день 

эти работы продолжаются в соответствии с планами Федерального агентства 

по недропользованию. 

Территория г. Грозного является одним из старейших мест добычи 

нефти в России. Многочисленные утечки нефтепродуктов из резервуаров 

нефтеперерабатывающих и нефтехимических предприятий, амбаров, 

шламохранилищ и отстойников привели к накоплению их в 

приповерхностных горизонтах и формированию значительных техногенных 

залежей нефтепродуктов с извлекаемыми объёмами, достигающими сотен и 

тысяч кубических метров. Обычно такие скопления представляют собой 
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компактные линзы, образующиеся у зеркала грунтовых вод первого от 

поверхности водоносного горизонта и мигрирующие вместе с подземным 

стоком, постепенно растекаясь как в плане, так и по вертикали в зоне аэрации. 

Эти залежи не только представляют серьёзную экологическую угрозу, но в 

некоторых условиях могут иметь и хозяйственную ценность, поскольку 

большая часть содержимого — бензин или смеси бензинов, а также керосин 

— поддаётся извлечению и последующей переработке. 

Современное развитие промышленности сопровождается 

существенным ростом техногенного влияния на окружающую среду. 

Нарушение инфильтрационного режима зоны аэрации приводит к 

постепенному подъёму уровня грунтовых вод, что вызывает подтопление 

жилых и промышленных районов. Нередко в таких условиях возникает 

«верховодка» — зона локального переувлажнения верхних слоёв грунта из-за 

утечек воды, источники которой требуют своевременного выявления и 

устранения. 

Принятие оперативных мер для ликвидации последствий подобных 

загрязнений требует современных методов картографирования 

пространственных границ распространения нефтепродуктов. Наибольшую 

практическую значимость имеет определение границ техногенных залежей на 

территориях нефтебаз, НПЗ и смежных объектов. 

Классический метод мониторинга предполагает создание сети 

контрольно-измерительных скважин. Однако для точного картографирования 

уровня грунтовых вод и зон загрязнения требуется значительное количество 

скважин, что существенно увеличивает стоимость работ. 

Поэтому исследования участков нефтяного загрязнения обычно 

включают несколько последовательных этапов: изучение объекта, 

локализация очага загрязнения с целью остановки дальнейшего переноса 

загрязнённых вод, извлечение плавающих нефтепродуктов, очистка 

подземных вод, рекультивация пород зоны аэрации и др. 

Для выполнения этих задач разработан комплекс специализированных 

технологий и технических решений. Тем не менее, несмотря на 

существующий опыт, каждая ситуация требует индивидуального подхода, 

обеспечивающего эффективную локализацию и последующее устранение 

загрязнения. 

Наиболее крупный очаг нефтезагрязнения на территории Чеченской 

Республики длительное время находился в промышленной зоне юго-

западного сектора г. Грозного (Заводской район и прилегающие территории). 

До разрушения промышленных объектов в ходе военных действий здесь 

функционировали крупные нефтеперерабатывающие и нефтехимические 

предприятия, нефтепарки, нефтебазы, отстойники и накопители 

промышленных стоков, объединённые густой сетью подземных коллекторов. 

В ходе боевых действий большая часть этих объектов была разрушена [5]. 
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Загрязнение недр нефтепродуктами в пределах Заводского района 

продолжалось многие десятилетия. Общий объём углеводородов, плавающих 

на поверхности грунтовых вод, по оценкам разных исследователей, 

варьировал от нескольких сотен тысяч до 1,5–2,0 млн м³. Кроме того, 

нефтепродукты и их производные выявлялись в растворённом виде в 

подземных водах. 

Работы по изучению загрязнения зоны аэрации и подземных вод в 

районе Заводского начались ещё в 1966 году. Исследования проводились 

институтом «Грозгипронефтехим» («Гипрогрознефть»), Чечено-Ингушским 

пединститутом и ЧИ геологической экспедицией. Был выполнен 

значительный объём работ (пробурено около 400 скважин глубиной 30–52 м), 

однако многие ключевые вопросы так и не были решены. Отсутствие 

необходимых исходных данных не позволило подготовить научно 

обоснованный проект ликвидации загрязнений [2]. 

Несмотря на отсутствие новых утечек нефтепродуктов в последние 

годы, проблема остаётся крайне актуальной. По данным буровых актов, на 

глубинах от нескольких метров до 17 м сохраняются максимальные 

концентрации нефтепродуктов. По оценкам различных источников, в недрах 

накоплены сотни тысяч тонн нефтяных масс, основная часть которых 

«плавает» на грунтовых водах и перемещается вместе с ними. В пределах 

района сформировались многочисленные техногенные залежи мощностью от 

0,5 до 4–5 м на глубинах 1–20 м. 

На основании изложенного можно заключить, что территория г. 

Грозного подверглась масштабному нефтяному загрязнению вследствие 

длительных и многократных утечек нефти. 
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УЧЕТ КОМПЕНСАЦИОННЫХ ВЗНОСОВ ДЛЯ БУХГАЛТЕРСКОГО 

ОФОРМЛЕНИЯ 

Аннотация: В статье представлен анализ и создание математической модели, а 

также создание функциональной модели для универсального приложения по 

сопровождению компенсационных взносов для сделок РЕПО с ценными бумагами 

на фондовом рынке. Частичная реализация представлена при помощи языка 

программирования PL/SQL. Функциональная модель, отражающая бизнес-логику 

и алгоритмические процессы, представлена при помощи нотации IDEF0. 

Приложение предназначено для кредитных организаций и финансовых институтов. 

Ключевые слова: софт (ПО), база данных (БД), drag-and-drop, legasy-code, low-

code. 

 

Введение 

Для построения явной математической модели необходимо 

декомпозировать общее влияние компенсационного взноса на отдельные 

кейсы. Рассмотрим каждый из них, взяв двухстороннюю сделку РЕПО в 

качестве примера. 

Разработка функциональной модели 

Поскольку задача подразумевает полное сопровждение двухсторонних 

сделок с момента внесения/получения первого компенсационного взноса, 

необходимо декомпозировать задачу на несколько уровней [6]. На рисунке 1 

представлен функциональный блок конткстного уровня. В касчтве управления 

исполняемого процесса выступают: правила ведения двухсторонних сделок, 

описание жизненного цикла сделок в рамках конкретой системы учета и 

формулы рассчета, представляющие из себя математическую модель, которая 

была распиана ранее. С учетом имеющейся информации по сделкам и 

необходимыми данными с Московской биржи, можно четко расписать 

поведение модуля на всем промежутке жизненного цикла сделок [4].  
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Рисунок 1. Диаграмма idef0 контекстного уровня 

 

Далее можно выделить четыре основах функциональных блока (рис. 2), 

в каждом из которых будет структурироваться и извлекаться необходимая 

информация [1]. 

 

 
Рисунок 2. Диаграмма idef0 второго уровня 
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Третий уровень декомпозиции (рис. 3) отражает последний этап учета 

компенсационных взносов. Данные функциональные блоки отвечают за 

автоматическое формирование проводок, основываясь на ранее описанной 

математической модели [2]. 

 

 
Рисунок 3. Диаграмма idef0 третьего уровня 

 

Расчет суммы второй части сделки с учетом всех компенсационных 

взносов 

Необходимо разработать и реализовать алгоритм расчета суммы второй 

части сделки РЕПО с учетом всех компенсационных взносов (1). Данная 

формула позволяет сразу увидеть сумму сделки по исполнению второй 

стороны с учетом вновь поступившего компенсационного взноса: 

 

𝑆репо 𝑖 = 𝑆обр 𝑖 + 𝑣𝑖 + 𝑣𝑖−1 

для i = 1..n, (1) 

где: 

𝑖– порядковый номер компенсационного взноса; 

𝑆обр 𝑖– стоимость обратного выкупа по сделке РЕПО при условии 

внесения компенсационного взноса; 

𝑣𝑖 – сумма денежных средств для внесения\получения. 

 

Такой алгоритм является «накопительной суммой». Поскольку Oracle 

sql является процедурным языком, основанном на transact-sql, то для 
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реализации понадобится партицирование. В реляционных СУБД достаточно 

выбрать подход, который сформирует корректную оконную функцию. 

Начисление процента с учетом компенсационного взноса 

В связи с тем, что биржа уже предоставляет стоимость обратного выкупа 

и расчетное значение суммы РЕПО, то вместо громоздкого алгоритма расчета 

процента с первого дня исполнения первой стороны, можно производить 

расчет, используя исполнение второй стороны сделки. В рамках алгоритма 

необходимо лишь сделать корректный отбор данных за нужную дату. 

Сложность такого решения (2) состоит в правильном отборе данных на 

конкретную дату, а математическая модель выглядит следующим образом: 

 

𝑆пр = 𝑆обр − (𝑆рас + 𝑣)(2) 

где: 

𝑆обр– стоимость обратного выкупа по сделке РЕПО при условии 

внесения компенсационного взноса; 

𝑣 – сумма денежных средств для внесения\получения; 

𝑆рас– расчетное значение суммы РЕПО. 

Такой алгоритм является «накопительной суммой» [5]. Поскольку 

Oracle sql является процедурным языком, основанном на transact-sql, то для 

реализации понадобится партицирование [3]. В рамках алгоритма будут 

суммироваться все компенсационные взносы (на дату вызова view) и 

актуальная сумма второй части сделки РЕПО: 

 SUM(mca.value) OVER (PARTITION BY mc.gm_deal_id ORDER BY 

mc.dt_value ROWS BETWEEN unbounded preceding AND current row) + 

mcr.repo_sum2_aft, ‘999,999,999,999.99’)) as sum_all_with_prev 

Начисление процента в конце месяца с учетом компенсационного взноса 

Математическая модель для последней бухгалтерской записи выглядит 

следующим образом: для начала необходимо рассчитать сумму РЕПО (3) в 

каждый конкретный день (dat) всего интервала: 

 

{

𝑑𝑎𝑡𝑚𝑎𝑥 = max (𝑑𝑎𝑡𝑗)

𝑆репо = 𝑆𝑑𝑎𝑡𝑚𝑎𝑥

𝑑𝑎𝑡𝑗 ≤ 𝑑𝑎𝑡

(3) 

где: 

𝑗 = 1. . 𝑛; 

𝑑𝑎𝑡𝑗– дата, которая меньше или равна расчетной дате; 

𝑑𝑎𝑡𝑗– дата, которая меньше или равна расчетной дате; 

𝑆𝑑𝑎𝑡𝑚𝑎𝑥
– сумма РЕПО на момент расчетной даты. 
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После того как стали известны все суммы РЕПО на выделенном 

интервале, необходимо их просуммировать и найти начисляемый в конце 

месяца процент: 

 

 IntSum = ∑
𝑆репо ∗ 𝑅𝑎𝑡𝑒

366 ∗ 100

𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑣𝑎𝑙

𝑖=1

 

где: 

Interval – интервал (кол-во дней с момента первого компенсационного 

взноса (или первого числа месяца) до конца расчетного месяца); 

𝑆репо – сумма РЕПО в конкретный день; 

Rate – процентная ставка (годовая). 

 

Необходимо учитывать, что в один и тот же месяц может быть несколько 

компенсационных взносов. Поэтому алгоритм сумма РЕПО и считается за 

каждый день, попадающий в интервал. 
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ТЕХНОЛОГИЯ «ИНТЕРНЕТ ВЕЩЕЙ» И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ 

ПРИМЕНЕНИЯ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация. Статья посвящена применению IoT для повышения эффективности 

торговли. Обсуждаются решения, такие как Smart Shelves, системы 

видеонаблюдения и аналитического мониторинга, энергоэффективные 

технологии и датчики в логистике. Преимущества включают автоматизацию 

мониторинга остатков, фулучшение безопасности, снижение затрат и 

оптимизацию поставок. Рассматриваются вопросы интеграции IoT в 

инфраструктуру торговых предприятий и их влияние на конкурентоспособность 

и устойчивое развитие. Внедрение IoT является важным шагом к цифровой 

трансформации, повышая эффективность и создавая основу для 

инновационного развития. 

Ключевые слова: Интернет вещей, IoT, торговая организация, умные полки, 

интеллектуальное видеонаблюдение, управление энергопотреблением, IoT-

датчики, логистика. 

  

Интернет вещей (Internet of Things – IoT) — это концепция сети 

предметов («вещей»), оснащенных технологиями для взаимодействия друг с 

другом или с внешней средой. Интернет вещей (IoT) представляет собой 

инновационную парадигму, возникшую на рубеже XX и XXI веков, которая 

интегрирует физические объекты в цифровую экосистему посредством 

сетевых технологий. Первоначальная концепция IoT была реализована в 1982 

году группой студентов, которые интегрировали видеокамеру в автомат с 

кока-колой для мониторинга уровня запасов. В 1990 году Джон Ромки из 

Массачусетского технологического института осуществил первую 

официально документированную интеграцию бытового устройства — тостера 

— в глобальную сеть, что стало знаковым событием в развитии этой 

технологии. Впоследствии были разработаны и внедрены различные 

интеллектуальные устройства, такие как роботы-пылесосы, кофеварки и 

системы автоматизированного управления, которые интегрируются в 

интернет для обеспечения удаленного контроля и управления [1]. 

Термин "интернет вещей" был введен Кевином Эштоном в 1999 году для 

обозначения системы, которая объединяет физические объекты с цифровым 

пространством через сенсоры и сетевые протоколы. В настоящее время IoT 

представляет собой комплексную архитектуру цифровых технологий, 

направленных на автоматизацию процессов на основе анализа данных. 

Промышленный интернет вещей (IIoT) является специализированной 

подсистемой IoT, предназначенной для удаленного мониторинга и управления 

производственными ресурсами в режиме реального времени, что позволяет 
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оптимизировать производственные процессы, снизить операционные затраты 

и повысить общую эффективность предприятия. 

Архитектура системы IoT включает несколько ключевых компонентов: 

микроконтроллерную систему для сбора данных, сетевую инфраструктуру для 

обеспечения взаимодействия между устройствами, систему хранения данных 

для их долгосрочного хранения и систему управления и мониторинга для 

анализа и интерпретации данных. Эти компоненты в совокупности 

обеспечивают функционирование и развитие IoT-экосистемы, которая 

является неотъемлемой частью четвертой промышленной революции и 

стратегическим направлением программы "Цифровая экономика Российской 

Федерации".  

 

 
Рисунок 1. Структура системы интернета вещей [1] 

 

В работе анализируются особенности проектирования и эксплуатации 

компонентов архитектуры Интернета вещей (IoT). IoT — глобальная система 

для поддержки информационного общества, обеспечивающая взаимодействие 

физических и виртуальных объектов через совместимые ИКТ. IoT интегрирует 

физические и виртуальные объекты для предоставления новых услуг. ИКТ 

играют ключевую роль в обеспечении совместимости компонентов. 

Концепция IoT включает глобальную сеть взаимосвязанных устройств, 

обменивающихся данными в реальном времени. Исследование 

проектирования и эксплуатации IoT требует понимания принципов ИКТ и их 

интеграции. В пособии рассматриваются основные аспекты, подчеркивая 

важность комплексного подхода к разработке IoT-технологий. (рисунок 2.). 
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Рисунок 2. Система сбора данных [1] 

 

Система сбора данных, представленная на рисунке 2, включает в себя 

несколько ключевых компонентов: сенсоры (датчики), контроллер 

(микрокомпьютер), актуатор и модуль передачи информации. Датчики реагируют 

на изменения в окружающей среде, такие как температура, скорость ветра, 

уровень напряжения, электропроводимость и другие параметры. Они 

функционируют на физическом уровне и могут быть аналоговыми или аналого-

цифровыми устройствами. Существует широкий спектр сенсоров, каждый из 

которых предназначен для выполнения определённых задач. Например, 

ультразвуковой сенсор используется для измерения расстояний, инфракрасный 

дальномер — для определения дальности объектов, датчик влажности и 

температуры — для контроля микроклимата, датчик освещённости — для 

измерения уровня света, гироскоп и акселерометр — для определения положения 

и движения, датчик пламени — для обнаружения возгораний, а датчик дождя — 

для мониторинга осадков. 

Современные электронные сенсоры не только достигли уровня 

человеческого восприятия, но и значительно превзошли его. Человек не способен 

без специального оборудования определить уровень радиации, атмосферное 

давление или наличие опасных примесей в воздухе. В отличие от человека, 

электронные устройства могут работать непрерывно и в труднодоступных 

условиях. 

Контроллер или микрокомпьютер фиксирует изменения, происходящие с 

датчиками, и по заданному алгоритму активирует механизмы (актуаторы). 

Актуаторы — это устройства, преобразующие один вид энергии (например, 

электрическую, магнитную, химическую) в другой (чаще всего в механическую), 
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что позволяет выполнять определённые действия по команде управляющего 

сигнала. 

К актуаторам относятся шаговые двигатели, пневматические насосы, 

вибромоторы и другие электромеханические устройства. Для активации актуатора 

используется реле, которое по команде контроллера замыкает или размыкает 

электрические цепи. 

Совместимость контроллера с другими компонентами системы 

определяется протоколами передачи данных, которые не ограничивают выбор 

производителя или архитектуру системы. Сетевые взаимодействия могут 

осуществляться через различные каналы и протоколы, включая проводные 

интерфейсы (RS-232, I2C, SPI, Ethernet, RS-485, USB) и беспроводные стандарты 

(Bluetooth, Wi-Fi, GSM, LTE, LoRa). Для систем интернета вещей особенно 

актуальны беспроводные сети LPWAN (Low-Power Wide-Area Network) и 

мобильная связь. 

Беспроводные сети используют электромагнитные волны для передачи 

сигналов, что позволяет отказаться от проводов. Система хранения данных 

включает разработку базы данных или использование облачных сервисов. Умные 

устройства собирают информацию и передают её через каналы связи в центр 

обработки данных (ЦОД), где она поступает в приложение пользователя. Данные 

могут быть отправлены в облако для долгосрочного хранения, резервного 

копирования или анализа. 

Система управления и мониторинга представляет собой комплекс 

приложений, которые работают с данными, иногда в режиме реального времени. 

Она должна иметь возможность подключаться к умным устройствам через каналы 

связи, задавать параметры работы, получать информацию из базы данных, 

обрабатывать её и визуализировать. 

Внедрение технологий Интернета вещей (IoT) — не просто 

технологический тренд, а стратегическая инвестиция, требующая тщательного 

экономического обоснования.  

Для анализа разделим потенциальные выгоды от IoT на несколько 

направлений. В таблице ниже приведены примеры из различных технологий, 

которые можно адаптировать под специфику торговых организаций. 

 

Таблица 1. Ключевые направления внедрения технологии интернета 

вещей 
Направление 

экономии 

Суть технологии/подход Потенциальный эффект 

Умные полки (Smart 

Shelves) 

Контроль наличия товара и 

ценников на полке. Использование 

RFID-меток, датчиков и систем 

видеонаблюдения для контроля 

товарных остатков и 

предотвращения краж 

Снижение ущерба от 

воровства и неучтенных 

потерь. 
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Направление 

экономии 

Суть технологии/подход Потенциальный эффект 

Система умного 

видеонаблюдения и 

аналитики 

Распознавание лиц, анализ 

поведения покупателей, 

предотвращение краж. 

Повышение безопасности 

объекта за счёт 

непрерывного 

мониторинга 

видеоданных: Снижение 

инцидентов и аварий. 

Сокращение времени 

реагирования на ЧС. 

Увеличение 

предотвращённых 

правонарушений. 

Оптимизация работы 

охранной службы. 

Управление 

энергопотреблением 

IoT-устройства автоматически 

регулируют освещение, отопление, 

вентиляцию в зависимости от 

присутствия людей и времени суток. 

Значительное сокращение 

расходов на 

электроэнергию. 

IoT-датчики в 

логистике 

Мониторинг местоположения 

паллет, контроль температуры в 

холодильных установках. 

Мониторинг движения 

товаров/ 

Контроль состояния 

грузов/ 

Автоматизация запасов/ 

 

На основании анализа данных, представленных в таблице, можно 

констатировать, что внедрение технологии интернета вещей (IoT) обладает 

значительным потенциалом для успешного применения в различных сферах 

деятельности. Основные направления интеграции IoT включают автоматизацию и 

оптимизацию производственных процессов, мониторинг состояния 

оборудования, совершенствование логистических цепочек, повышение уровня 

клиентского сервиса и улучшение операционной эффективности офисных 

структур. 

Внедрение IoT-решений позволит компании не только значительно 

повысить производственные показатели, но и оптимизировать затраты, а также 

улучшить качество выпускаемой продукции и предоставляемых услуг. Это, в 

свою очередь, будет способствовать укреплению конкурентных позиций 

организации на рынке и повышению её инвестиционной привлекательности [2]. 

Рассмотрим каждое направление и рассчитаем его экономическую 

эффективность. 

1. Умные системы контроля цепочки поставок и логистики 

Экономический эффект от внедрения интеллектуальной системы контроля 

цепочки поставок, состоящей из датчиков местоположения (GPS/GSM), датчиков 

контроля микроклимата и аналитической платформы, складывается из нескольких 

компонентов. К ним относятся прямая экономия от снижения потерь от порчи 
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товаров, сокращение логистических затрат на 10–15% благодаря оптимизации 

маршрутов, уменьшение операционных рисков за счет сокращения простоя 

транспорта и вероятности краж, а также ускорение оборачиваемости товарных 

запасов вследствие повышения точности прогнозов поставок [3]. 

2. Умное управление запасами в режиме реального времени  

Экономический эффект от внедрения технологий автоматизированного 

складского учета, таких как RFID-метки («умные» полки) и система управления 

складом (WMS) с IoT-интеграцией, проявляется в нескольких направлениях. 

Основной финансовый результат достигается за счет сокращения случаев 

отсутствия товара в наличии до 80%, что приводит к прямому росту выручки. 

Эффективность управления запасами повышается благодаря минимизации их 

излишков, что снижает затраты на хранение и высвобождает оборотный капитал. 

Существенно сокращаются операционные расходы за счет автоматизации учета и 

уменьшения трудозатрат на инвентаризацию. Также система вносит вклад в 

снижение убытков, обеспечивая профилактику внутренних хищений [4]. 

3. Повышение энергоэффективности магазинов  

Внедрение системы интеллектуального управления энергопотреблением на 

основе «умных» счетчиков электроэнергии и воды, а также IoT-датчиков 

освещенности и движения для автоматизации систем освещения и климат-

контроля позволяет достичь значительного экономического эффекта. Он 

выражается в прямой экономии на коммунальных расходах — по данным Energy 

Star, оптимизация энергопотребления позволяет снизить затраты на 

электроэнергию на 10–20%. Дополнительный экономический результат 

формируется за счет продления срока службы оборудования, такого как 

холодильные витрины и системы вентиляции, благодаря оптимизации режимов их 

работы и снижению эксплуатационной нагрузки [5].  

4. Улучшение клиентского опыта и персонализация  

Внедрение системы анализа покупательского трафика, включающей 

технологии Wi-Fi/Bluetooth-трекинга, видеокамеры с аналитикой и маячки 

(beacons) для таргетированных уведомлений, обеспечивает комплексный 

экономический эффект. Ключевым результатом является оптимизация 

планировки торгового зала на основе данных о движении посетителей, что 

непосредственно способствует росту среднего чека. Одновременно повышается 

конверсия посетителей в покупателей за счет распространения целевых 

предложений и персональных акций. Дополнительная экономия достигается за 

счет снижения времени обслуживания, которое становится возможным благодаря 

анализу пиковых нагрузок и последующей оптимизации графика работы кассиров 

и персонала. 

Внедрение технологий Интернета вещей (IoT) в торговле способствует 

повышению уровня лояльности клиентов за счёт персонализированного сервиса и 

предложения товаров, соответствующих их индивидуальным предпочтениям. 

Это, в свою очередь, приводит к формированию устойчивого конкурентного 
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преимущества на рынке. Кроме того, IoT-решения значительно улучшают 

управленческую отчётность, предоставляя более точные и оперативные данные 

для принятия обоснованных решений. Это способствует повышению общей 

эффективности управленческих процессов и оптимизации бизнес-стратегий. 

Важным аспектом является формирование имиджа компании как 

инновационной и технологически передовой организации. Это способствует 

укреплению доверия со стороны партнёров и клиентов, а также открывает новые 

возможности для привлечения инвестиций и расширения бизнеса [6]. 

Проведённый анализ убедительно демонстрирует экономическую 

целесообразность внедрения технологий IoT в деятельность торговой 

организации. Несмотря на значительные первоначальные затраты, комплексный 

эффект от оптимизации логистики, управления складскими запасами, 

энергопотребления и повышения качества клиентского обслуживания приводит к 

существенному росту операционной эффективности и увеличению прибыльности 

компании. 

Для успешной реализации проекта рекомендуется применять поэтапный 

подход к внедрению IoT-решений. В качестве первого шага целесообразно 

провести пилотный проект в одном из магазинов или на определённом 

направлении деятельности, например, в области умного управления запасами. 

После успешного тестирования и подтверждения эффективности пилотного 

проекта можно масштабировать решение на всю сеть магазинов, что позволит 

максимально использовать потенциал IoT-технологий для повышения 

конкурентоспособности и устойчивого развития компании.  
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА МОТИВАЦИЮ И 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ РАБОТНИКОВ КУЛЬТУРЫ 

Аннотация: Статья посвящена рассмотрению проблем цифровизации в сфере 

культуры и усложнения условий труда работников культуры в виду проблем 

сниженной компетентности, недостатка мотивации и отсутствия навыков с 

цифровыми инструментами. Автором выявлены факторы, затрудняющие 

процесс готовности к цифровой трансформации работников учреждений 

культуры. В статье предложены меры по повышению мотивации персонала в 

процессе внедрения цифровых инструментов и коррекции отношения 

работников культуры к процессу цифровизации в целом. 

Ключевые слова: цифровизация, мотивация, адаптация, социокультурные 

факторы, готовность к цифровой трансформации. 

 

Введение. В контексте социально-экономического развития России, 

стратегический фокус страны расширился за пределы простого увеличения 

человеческих ресурсов и стабильности в обществе. В последнее время, особое 

внимание уделяется такимважным сферам, как сохранение культурного 

наследия России и внедрение цифровых инструментов в деятельность 

учреждений культуры, что является частью долгосрочных стратегий развития.  

В рамках инициативы, известной как «Культура», которая охватывает 

период с 2019 по 2024 годы, был выделен бюджет в размере более 107 

миллионов рублей с целью стимулирования развития культурной сферы[4]. 

Важнейшей задачей данного проекта выступает повышение вовлеченности 

аудитории в использование цифровых ресурсов. Это направление 

детализировано в рамках Федерального проекта под названием «Цифровая 

культура», который предусматривает цифровизацию услуг и создание 

соответствующего информационного пространства в области культуры [6]. 

Между тем, работники культуры в процессе динамичной цифровизации не 

готовы работать в новых условиях необходимости освоения новый 

компетенций, что снижает их адаптацию и мотивированность.  

Результаты исследования. 

В процессе интеграции инноваций в область культуры часто возникает 

недовольство и осторожность у предполагаемых участников процесса 

цифровизации. Они склонны воспринимать эти изменения как неудачную 

попытку заставить творчество и искусство подчиняться правилам и 

структурам, что символично описывается как попытка уложить гармонию в 

рамки алгебры. Однако, важным элементом, который способствует 
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положительному принятию и активному участию работников учреждений 

культуры в процессе цифровизации, является построение такой 

организационной культуры, которая бы поддерживала цифровое 

преобразование и мотивировала персонал использовать цифровые 

инструменты. Это, по всей видимости, играет решающую роль не только в 

дальнейшем принятии цифровых технологий в сфере культуры, но и 

оказывается более важным, чем продолжение технологического развития само 

по себе[2]. 

Арутюн Аветисян, руководитель Института системного 

программирования РАН имени В. П. Иванникова и активный участник 

экспертного сообщества Ecumene, подчеркивает неизбежность моральной 

подготовки к вступлению в цифровую эру. Он делает акцент на том, что 

адаптация к новым экологическим условиям, где цифровизация занимает 

центральное место, становится критически важной для выживания. По его 

словам, процесс перехода к цифровой реальности схож с подготовкой 

астронавтов к космическим миссиям, подчеркивая, что без переосмысления и 

адаптации человечества к новым условиям, прогресс будет иметь обратную 

сторону. А. Аветисян замечает, что неограниченный доступ к 

информационным технологиям, хоть и кажется преимуществом, в 

действительности лишает людей способности к самостоятельному 

мышлению, что в свою очередь ведет к изменениям в культуре[1]. 

Все это отражается в практике управления сферой культуры, когда в 

контексте найма персонала ключевым является предложение о необходимости 

у работодателей разработать общие критерии профессиональных навыков для 

кандидатов, владеющих цифровыми инструментами. Так, Е.В. Кораблева 

акцентировала внимание на текущем состоянии цифровой квалификации 

рабочей силы в России, подчеркнув его значимость: «Размытая 

индивидуальность с когнитивными искажениями и шаблонами мышления 

создает диссонанс с новой онтологической реальностью. Усеченное 

мировоззрение технического специалиста создает большую проблему на 

рынке труда, где востребованным является универсальный сотрудник, 

способный решать системные задачи, демонстрирующий критическое 

мышление, креативность, навыки коммуникации и продуктивной 

деятельности в новой технологической среде»[3, с. 208-209]. 

В области культурных услуг одним из главных препятствий для 

эффективного внедрения цифровых инноваций является нехватка цифровой 

грамотности и отсутствие усилий по развитию культуры непрерывного 

обучения и адаптации к новым требованиям профессии. В центре внимания 

находится необходимость поощрения и мотивации сотрудников культурной 

сферы к активному изучению и использованию цифровых технологий. Это 

предполагает создание и воплощение эффективных стратегий, направленных 
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на улучшение навыков персонала и их готовности к применению цифровых 

инструментов в рамках своей работы. 

Однако различные социокультурные факторы затрудняют этот процесс. 

Примечательно, что у работников культуры, стимулируемых к использованию 

цифровых технологий для повышения их мотивации, жизненный опыт играет 

двойственную роль. С одной стороны, он может способствовать более легкому 

усвоению новых данных благодаря обширному багажу знаний, но с другой – 

может стать барьером из-за излишней самонадеянности, которая зачастую 

мешает осваивать новую информацию и навыки. Такая уверенность в своей 

непогрешимости порой препятствует активному приобретению новых умений 

среди сотрудников культурных учреждений, толкая их к бездействию. Кроме 

того, сложности усугубляются отсутствием должного стимулирования и 

наличием устаревших проблем в дополнение к задаче интеграции цифровых 

технологий.Среди них по словам С.В. Татаровой: «низкая заработная плата, 

слабая материально-техническая база, ненормированный рабочий день, 

высокая трудоёмкость в процессе создания культурных услуг в связи с 

невозможностью или нецелесообразностью автоматизации труда. Однако 

нередко руководители учреждений даже не задумываются о мотивировании 

работы подчинённых, пока не обнаруживают снижение эффективности труда 

или не начинают терять специалистов»[5, с. 8]. 

Изменение укоренившихся управленческих моделей и взглядов, 

включая необходимость освоения цифровых инноваций, может стать 

причиной внутреннего сопротивления и неуверенности среди профессионалов 

в этой сфере. Это обусловлено тем, что пересмотр своих профессиональных 

качеств и самовосприятия в контексте адаптации к нововведениям приводит к 

дискомфорту. Также значительное влияние на образовательный процесс 

оказывает противоречивый жизненный опыт сотрудников, который 

затрагивает их способность к обучению, участие и мотивацию. В результате, 

сложность в освоении цифровых технологий и нежелание к ним принимать 

усиливается, что подчеркивает важность учета этой двойственности в 

профессиональном развитии. 

Несомненно, препятствия, стоящие на пути развития цифровизации в 

области культуры, серьёзно замедляют её прогресс. Это связано с тем, что 

культурные организации сталкиваются с двойной проблематикой: 

отсутствием мотивации среди сотрудников для освоения новейших 

технологий и низким уровнем заработной платы. Такие препятствия не только 

снижают качество услуг, предоставляемых гражданам, но и тормозят 

инновационные процессы, уменьшая интерес общества к культурным 

мероприятиям. Для решения этих задач необходимо применение 

всестороннего подхода, включающего в себя выполнение определенных 

ключевых действий. 
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Первый аспект связан с пониманием того, что для привлечения и 

удерживания высококвалифицированных и творчески настроенных 

специалистов в области культуры, ключевым шагом является увеличение 

финансовых инвестиций, которые позволят повысить заработные платы. Это, 

в свою очередь, может способствовать более высокой мотивации и лояльности 

сотрудников. 

Второй аспект: чтобы культурные организации работали более 

эффективно, необходимо сосредоточить усилия на двух основных аспектах. 

Один из них – это акцент на образовании и развитии персонала. Внедрение 

образовательных программ, ориентированных на изучение новейших 

технологий и практик, будет способствовать повышению уровня 

профессионализма сотрудников. Второй заключается в стимулировании 

инновационного подхода среди сотрудников, что является основой для 

прогресса в сфере культуры. 

Содействие инновациям в культурной сфере может быть значительно 

усилено за счет развития экспериментальной среды. Это может быть 

достигнуто путем создания инновационных лабораторий, организации 

конкурсов творческого характера и оказания помощи в начале новых 

проектов. Такой подход предоставит необходимый толчок для развития и 

внедрения новых идей.  

Для ускорения прогресса в культурной области также критически важно 

укрепление сотрудничества между культурными институтами и различными 

секторами общества, включая частный бизнес, государственные органы, 

некоммерческие организации и образовательные учреждения. Такое 

взаимодействие может открыть доступ к новым возможностям и ресурсам. 

Таким образом, накопившиеся проблемы в ходе цифровизации сферы 

культуры связаны с повышением мотивации работников культуры. Решение 

видится в том, чтобы привлечь и сохранить квалифицированных и 

инновационных сотрудников в культурной сфере, важно увеличить 

финансирование для повышения зарплат, что повысит их мотивацию и 

преданность. Эффективность культурных организаций возрастет через 

фокусировку на образовании сотрудников и стимулирование их к инновациям, 

что обеспечит профессиональный рост и прогресс в области. Ускорение 

инновационных процессов в культуре требует создания экспериментальных 

лабораторий, проведения творческих конкурсов и поддержки новых проектов, 

а также укрепления сотрудничества между культурными учреждениями и 

различными секторами общества. Это обеспечит доступ к ресурсам и 

способствует внедрению новаторских идей. 
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О ПРОБЛЕМАХ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН 

 

Аннотация. Статья посвящена оценке состояния промышленности Республики 

Дагестан и определению перспективных направлений для её дальнейшего 

развития. Анализ текущей ситуации демонстрирует, что промышленный сектор 

региона показывает положительную динамику и демонстрирует устойчивый 

рост, что является обнадеживающим сигналом. Тем не менее, наряду с этими 

позитивными тенденциями, сохраняется и ряд существенных проблем, 

требующих скорейшего решения для раскрытия полного потенциала отрасли и 

обеспечения долгосрочной стабильности. В статье предложены пути развития 

промышленности региона. 

Ключевые слова: промышленность, Республика Дагестан, региональная 

экономика, инвестиции, проблемы, конкурентоспособность, устойчивое 

развитие, инфраструктура.  

 

 Республика Дагестан – это регион, чьи природные богатства, выгодное 

географическое положение и самобытная многонациональная культура 

создают прочную основу для развития промышленности. Именно это 

уникальное сочетание условий требует детального и комплексного изучения 

промышленного комплекса республики. Важно понимать, как различные 

внешние и внутренние факторы формируют современный облик дагестанской 

промышленности. 

Промышленность является одним из главных двигателей экономики 

Республики Дагестан, обладая значительным, но пока не полностью 

реализованным потенциалом для дальнейшего развития. Хотя доля 

промышленного производства в валовом региональном продукте (ВРП) 

республики составляет 6% [1], что может показаться невысоким показателем, 

его значение для налоговой системы Дагестана куда более существенно: 

отрасль обеспечивает более 35% всех налоговых поступлений. Это ярко 

демонстрирует высокую эффективность и конкурентоспособность местных 

промышленных предприятий. Сегодня в этой критически важной сфере занято 
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более 22 тысяч человек, что подтверждает значимую роль промышленности 

как работодателя и гаранта социальной стабильности в Республике Дагестан. 

Таблица 1 отражает основные показатели развития промышленности 

Республики Дагестан за 2020-2024 годы, их динамику.   

 

Таблица 1  

Основные показатели развития промышленности 

Республики Дагестан за 2020-2024 гг. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Индекс промышленного 

производства (% к предыдущему 

году) 

102.5* 108.5 108.5 108.7 109.1 

Объем отгруженных товаров 

собственного производства (млн 

руб.) 

65,000* 70,000* 71,135 85,412 92,673 

Рост производства в аграрном 

секторе (% к предыдущему году) 

4.2* 5.0* 6.0* 8.5 8.5 

Рост производства в легкой 

промышленности (% к 

предыдущему году) 

3.0* 5.0* 12.6 10.0* 10.0* 

Источник: Росстат. Индексы промышленного производства РФ и РД за 

2020-2024 гг. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/industrial 

 

Анализ показателей развития промышленности Республики Дагестан за 

период с 2020 по 2024 годы демонстрирует обнадеживающую тенденцию к 

устойчивому росту. Этот положительный тренд выражается в непрерывном 

увеличении индекса промышленного производства, наращивании объемов 

отгруженной продукции и, что особенно важно, в активном развитии 

ключевых отраслей экономики региона, что подтверждается статистическими 

данными Росстата. 

Согласно данным Росстата, индекс промышленного производства в 

Дагестане демонстрирует впечатляющие результаты, опережая 

среднероссийские показатели. В 2023 году этот индекс достиг 108,7% по 

сравнению с предыдущим годом, а в 2024 году продолжил набирать обороты, 

достигнув показателя в 109,1%. Эти значения значительно превосходят 

аналогичные среднероссийские показатели, которые составили 101,2% и 

101,5% соответственно за отчетные периоды. Параллельно с ростом индекса, 

наблюдается уверенное увеличение объемов отгруженных товаров 

собственного производства: с 85 412 млн рублей в 2023 году до 92 673 млн 

рублей в 2024 году. Это свидетельствует об устойчивом развитии 

производственного сектора региона и его растущей конкурентоспособности. 
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Особо стоит отметить успешную реализацию значимых 

инвестиционных проектов в 2024 году, которые не только способствуют 

наращиванию производственных мощностей, но и создают новые рабочие 

места. Так, налажено производство напорных полимерных труб, что уже 

привело к созданию 55 новых трудоустройств. На Южно-Сухокумском 

электромеханическом заводе было развернуто серийное производство 

ветроэнергетических установок мощностью 107,5 кВт, обеспечившее 21 новое 

рабочее место. Кроме того, на территории индустриального парка «Тюбе» 

началось строительство универсального склада для продовольственных и 

непродовольственных товаров под брендом «OZON». Проект 

предусматривает перспективную площадь складских помещений в 128,9 тыс. 

кв.м. и имеет существенный логистический и экономический потенциал, 

способствуя развитию экспортных возможностей и диверсификации 

экономики Дагестана. 

В последние годы Республика Дагестан активно развивает кластерные 

инициативы, признавая их ключевым инструментом для повышения 

конкурентоспособности и углубления специализации региона. Яркими 

примерами такого подхода служат создание кластера по глубокой переработке 

шерсти и инновационного кластера «Город обувщиков» в сфере легкой 

промышленности. Эти кластеры не только способствуют более эффективному 

использованию местного сырья и развитию производственных цепочек, но и 

стимулируют внедрение новых технологий и повышение качества продукции. 

Параллельно с формированием отраслевых кластеров, особое внимание 

уделяется реализации «прорывных» проектов, призванных обеспечить 

кардинальное улучшение социально-экономической ситуации в регионе. 

Число таких стратегически важных проектов выросло до шести, и они 

нацелены на создание около 21,8 тысячи новых рабочих мест. В их числе – 

амбициозные инициативы, такие как «Развитие стекольного промышленного 

кластера», «Развитие плодоовощного кластера в Дагестане», «Развитие 

Каспийского кластера», реализация стратегического проекта «Город 

обувщиков», формирование «Развития транспортно-логистического кластера» 

и масштабное строительство Новолакской ветровой электростанции. 

Результаты, продемонстрированные Республикой Дагестан по итогам 

2023 и 2024 годов, свидетельствуют об успешности выбранной стратегии. 

Регион занял первое место среди субъектов Северо-Кавказского федерального 

округа по уровню реализации «прорывных» проектов. Достижение 100-

процентного выполнения ключевых показателей в этой сфере является 

неоспоримым подтверждением эффективности управленческих решений, 

высокого потенциала региона и его готовности к интенсивному развитию. 

Экономика Дагестана, будучи в значительной степени ориентированной 

на нефтегазовый сектор, демонстрирует особую зависимость от добычи 

углеводородов. Стратегическое географическое положение на побережье 
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Каспийского моря и наличие обширных запасов сырья делают этот сектор 

краеугольным камнем региональной экономической активности. По 

прогнозам на 2024 год, доля нефтегазового комплекса в валовом региональном 

продукте (ВРП) Дагестана составит около 35%, что существенно превышает 

среднероссийский показатель в 20%. Такая высокая зависимость от сырьевого 

экспорта делает экономику республики чувствительной к колебаниям 

мировых цен на энергоносители, представляя собой определенный риск. 

Важным драйвером поддержки нефтегазового комплекса и смежных 

отраслей являются такие крупные предприятия, как АО «Концерн КЭМЗ» и 

АО «Завод «Дагдизель». Значимость этих игроков подчеркивается крупными 

государственными оборонными заказами, полученными в 2022 году на общую 

сумму свыше 6 млрд рублей. В частности, АО «Концерн КЭМЗ» получил заказ 

на 2,5 млрд рублей, а АО «Завод «Дагдизель» – на 2,3 млрд рублей. Эти 

инвестиции не только способствуют модернизации производственных 

мощностей, но и стимулируют создание новых рабочих мест. Несмотря на это, 

в 2022 году горнодобывающая отрасль столкнулась с заметным спадом в 

14,8%, что, вероятно, связано с истощением существующих месторождений и 

недостаточным притоком инвестиций в геологоразведочные работы. 

Наряду с добычей сырья, Дагестан активно развивает легкую 

промышленность, основными направлениями которой являются текстильное и 

обувное производства. Амбициозный проект «Город обуви» призван укрепить 

позиции этого сектора и расширить его экспортный потенциал. В 2022 году 

легкая промышленность продемонстрировала позитивную динамику, показав 

рост на 12,6% в рамках обрабатывающей промышленности. Примечателен и рост 

экспорта текстильной продукции в соседние регионы, такие как Ставропольский 

край и Чеченская Республика, который в 2024 году составил 10%. Это 

свидетельствует об успешном развитии межрегиональной торговли и 

укреплении позиций дагестанских производителей на внутреннем рынке. 

Промышленный сектор Дагестана, несмотря на отдельные позитивные 

тенденции, сталкивается с комплексом серьезных системных вызовов, 

которые существенно тормозят его дальнейшее развитие и реализацию 

имеющегося потенциала. Одной из наиболее острых и фундаментальных 

проблем является недостаточная модернизация производственных 

мощностей, что напрямую ставит под удар конкурентоспособность 

дагестанских предприятий на глобальной арене. Значительная часть 

промышленных объектов региона работает на устаревшем оборудовании, что 

неизбежно сказывается на их способности выпускать продукцию, 

соответствующую современным стандартам качества и ценовой 

конкурентоспособности. В условиях стремительной глобализации, 

насыщенного мирового рынка и активного продвижения продукции 

зарубежных производителей, особенно из стран с высокоразвитой 
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промышленностью, дагестанским предприятиям становится все труднее не 

только удерживать свою долю рынка, но и осваивать новые ниши. 

Эта проблема значительно усугубляется технологическим отставанием, 

которое остается существенным барьером для устойчивого роста. 

Статистические данные свидетельствуют о тревожной тенденции: лишь около 

15% промышленных предприятий региона активно внедряют инновационные 

технологии, что значительно ниже общероссийского показателя [7, с.210]. 

Высокий процент физического и морального износа производственных 

фондов, превышающий 45%, напрямую ограничивает возможности для 

повышения производительности труда, снижения себестоимости 

выпускаемой продукции и, как следствие, подрывает конкурентоспособность 

дагестанской промышленности в целом. 

К тому же, инфраструктурные ограничения создают дополнительные, 

зачастую непреодолимые, препятствия для развития. Недостаточно развитая 

транспортная и энергетическая инфраструктура ограничивает возможности 

для расширения производственных мощностей и привлечения как внутренних, 

так и внешних инвестиций. Высокая энергоемкость экономики региона и 

значительный износ существующих инфраструктурных объектов являются 

критическими слабостями, снижающими инвестиционную привлекательность 

Дагестана. Дефицит в энергопотреблении и низкое качество транспортно-

логистических услуг, в совокупности с темпами развития автомобильных 

дорог, не отвечающими росту автомобилизации, порождают комплекс 

проблем, затрудняющих операционную деятельность и тормозящих развитие 

промышленного потенциала региона. 

Экономические преступления стали серьезным препятствием на пути 

развития Дагестана, парализуя его потенциал и тормозя реализацию 

перспективных проектов. Тревожная статистика свидетельствует об 

активизации криминальных схем в цифровом пространстве: число судебных 

дел, связанных с использованием криптовалют в незаконных операциях, 

достигло 2 134 в 2024 году, что на 21% больше, чем годом ранее. 

Одновременно с этим, повсеместная коррупция и мошенничество, особенно в 

таких ключевых для региона отраслях, как нефтегазовая и аграрная, 

отпугивают потенциальных инвесторов и искажают экономические процессы. 

Высокий уровень теневой экономики, как указано в документе, лишь 

усугубляет эти проблемы, снижая прозрачность финансовой деятельности и 

препятствуя эффективному распределению бюджетных средств. 

Показательным примером являются коррупционно-бюрократические 

барьеры, замедляющие или вовсе блокирующие реализацию важных 

инвестиционных инициатив, например, создание стекольного промышленного 

кластера, который мог бы стать драйвером экономического роста [6]. 

Параллельно с насущными экономическими вызовами, Дагестан 

сталкивается с серьёзными экологическими рисками, которые тесно 
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переплетаются с интенсивной добычей углеводородов. Тревожным сигналом 

стало увеличение выбросов загрязняющих веществ на 7% в 2024 году по 

сравнению с предыдущим годом. Эта негативная тенденция свидетельствует 

либо о недостаточном уровне модернизации производственных мощностей, 

либо о замедленном внедрении передовых, экологически безопасных 

технологий, что напрямую указано в источнике [2]. 

Такое ухудшение экологической обстановки несёт прямую угрозу для 

ключевых отраслей региона. В первую очередь, страдает аграрный сектор, 

столь важный для Дагестана, поскольку его благополучие напрямую зависит 

от чистоты почв и доступности незагрязнённых водных ресурсов, являющихся 

фундаментом для успешного растениеводства и животноводства. Помимо 

этого, деградация окружающей среды может нанести существенный ущерб 

туристическому потенциалу республики. Неблагоприятная экологическая 

ситуация неизбежно снижает привлекательность Дагестана как места для 

отдыха и развития туризма, от которого во многом зависит экономическое 

благосостояние региона. 

Заключение. Для обеспечения устойчивого развития Дагестана в 

долгосрочной перспективе, критически важным становится комплексное 

решение перечисленных выше взаимосвязанных экономических и 

экологических проблем. Реализация такого подхода потребует 

скоординированных усилий со стороны всех заинтересованных сторон, а 

также существенных инвестиций в экологические программы и переход на 

более щадящие технологии. 

В контексте нынешнего состояния промышленности Дагестана, остро 

ощущается необходимость в углублении экономической диверсификации. 

Одним из наиболее перспективных направлений для достижения этой цели 

является бурное развитие малого и среднего бизнеса (МСБ). Именно МСБ 

способен стать тем драйвером, который снизит чрезмерную зависимость 

региона от крупных сырьевых предприятий и, что не менее важно, 

значительно увеличит количество рабочих мест для населения. 

Показательным примером успешной государственной поддержки стало 

выделение в 2022 году 323,9 млн рублей в рамках программы «Развитие 

промышленности и повышение ее конкурентоспособности», что 

способствовало созданию 505 новых рабочих мест. Чтобы и дальше 

поддерживать рост МСБ, необходимо сделать кредитные ресурсы более 

доступными, существенно снизить бюрократические препоны и расширить 

спектр действующих программ субсидирования. 

Параллельно с активным стимулированием МСБ, насущной задачей 

становится внедрение инновационных разработок, что позволит 

компенсировать существующее технологическое отставание. 

Государственная поддержка, выраженная в виде грантов и налоговых 

преференций для компаний, которые осмеливаются модернизировать свои 
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производственные мощности и интегрировать передовые технологии, станет 

мощным катализатором для их прогресса. 

Не менее значимым фактором для привлечения инвестиций и 

последующего масштабирования промышленного производства является 

комплексное укрепление существующей инфраструктуры. Успешная 

реализация проекта создания транспортно-логистического кластера открывает 

перед Дагестаном горизонты для укрепления его позиций как важнейшего 

транспортного узла на маршруте международного коридора «Север-Юг», что, 

в свою очередь, породит новые, ранее недоступные возможности для 

устойчивого экономического развития региона. 

Для обеспечения устойчивого развития промышленности и привлечения 

инвестиций первостепенное значение имеет решительная борьба с 

экономическими преступлениями и коррупцией. Комплексный подход, 

включающий цифровые инструменты, такие как инвестиционная карта 

Дагестана, уже демонстрирует свою эффективность. Эта карта, 

предоставляющая информацию о свободных земельных участках (30 256 га) и 

помещениях (3 397 кв. м) [3, с.101], значительно упрощает инвесторам доступ 

к необходимым ресурсам и повышает прозрачность реализации проектов. 

Усиление контроля со стороны гражданского общества и последовательное 

применение антикоррупционных мер, включая обязательную отчетность по 

использованию бюджетных средств, будут способствовать снижению объемов 

теневой экономики и созданию благоприятного инвестиционного климата. 

Наряду с этим, экологическая устойчивость должна стать неотъемлемой 

частью экономической стратегии региона. Внедрение современных 

технологий очистки выбросов и переработки промышленных отходов, как 

часть прорывных проектов, может минимизировать воздействие 

нефтегазового комплекса на окружающую среду. Например, развитие 

мусороперерабатывающих комплексов и модернизация очистных 

сооружений, поспособствуют решению экологических проблем. 

Эти меры позволят укрепить стабильность развития промышленности 

Дагестана, обеспечив его конкурентоспособность в условиях глобальных 

вызовов. Инвестиции в «зеленые» технологии и инфраструктуру не только 

снизят экологическую нагрузку, но и создадут новые рабочие места, 

привлекут дополнительные инвестиции и повысят привлекательность региона 

для жизни и ведения бизнеса. Такой комплексный подход к развитию позволит 

Дагестану успешно адаптироваться к меняющимся экономическим условиям 

и внести свой вклад в построение устойчивого будущего. 
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УДК 338.47 

Вагапов А. С., Абумуслимова Ф. И., Ясаева М. Л. 
Академия наук Чеченской Республики, Грозный, Россия 

 

ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

В 2010-2023 ГОДЫ 

Аннотация: В статье исследуется развитие транспорта и транспортной 

инфраструктуры Чеченской Республики в период с 2010 по 2023 гг. С 2008 года 

в Чеченской Республике началось масштабное восстановление транспортной 

инфраструктуры, разрушенной в результате военного конфликта, имевшего 

место на территории региона на стыке 20-21 вв. Подчеркнута значимость 

транспортной инфраструктуры не только в развитии экономики региона, 

страны, но и в выполнении социальных функций, функций по обеспечению 

целостности и безопасности страны. Дано определение в техническом и 

стоимостном отношении. Проведен сравнительный анализ транспортной 

обеспеченности республики с другими регионами России.  

Ключевые слова: транспорт, транспортная инфраструктура, связанность 

территорий, перевозки, себестоимость. 

 

Одним из основных задач научно-технологического развития страны 

является улучшение связанности территории: глобальная, межрегиональная и 

внутрирегиональная. Это необходимое условие для удовлетворения потребностей 

населения (общества), интересов хозяйствующих субъектов, развития экономики, 

обеспечения реализации государственных и муниципальных функций. [7,8] 

Транспорт и транспортная инфраструктура представляют собой «совокупность 

всех видов путей сообщения, транспортных средств, технических устройств и 

сооружений на путях сообщения, обеспечивающих перемещение людей и грузов 

различного назначения». В стоимостном подходе транспортная инфраструктура — 

это региональный инфраструктурный капитал, призванный для получения 

экономической, социальной выгоды региону. [5] Транспорт является 

самостоятельной отраслью экономики. По тому, какие виды транспорта 

доминируют в перевозках, какие грузы и на какие расстояния перевозятся, какова 

транспортная составляющая в себестоимости того или иного продукта можно 

судить об уровне и структуре экономики и об особенности пространственного 

размещения производительных сил. Эффективность функционирования 

транспорта напрямую зависит от технического состояния и уровня 

технологичности транспортной техники, а также уровня развития и совершенства 

соответствующей инфраструктуры. Транспорт и транспортная инфраструктура, 

являясь составной частью экономической системы, имеет важное значение во всех 

сферах деятельности современного общества, а также в обеспечении целостности 

страны, ее безопасности. Развитие и совершенствование транспорта неразрывно 

связано с развитием и совершенствованием соответствующей инфраструктуры. 

Роль транспорта как связующего звена всех составляющих экономических систем, 
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как катализатора экономических процессов неуклонно возрастает. Одновременно 

возрастают и требования к транспорту.  

В данном исследовании использованы метод статистических данных, 

сравнительный метод, метод обобщения нормативно-правовых актов. Применен 

также коэффициентный подход оценки обеспеченности территории транспортной 

сетью — расчет коэффициентов Э. Энгеля, Г.А. Гольца: 

𝐸𝑘 =
𝐿

√𝑆×𝐻
, (1) 

где Ek — коэффициент Энгеля; L — длина транспортных путей; S — площадь 

территории; H — численность населения. 

𝐻𝑘 =
𝐿

√𝑆×𝑃
, (2) 

где Hk — коэффициент Гольца; P — число населенных пунктов. 

На территории Российской Федерации задействованы все современные виды 

транспорта. Каждый из видов транспорта имеет свою специфику, особенности, 

которые влияют на саму возможность его физического функционирования на 

определенной территории и в определенных условиях, а также экономическую 

целесообразность выбора данного вида транспорта на конкретной территории и для 

конкретных перевозок. В Чеченской Республике (ЧР) транспорт представлен всеми 

перечисленными выше видами, кроме водного транспорта. Относительно малая 

площадь территории, вместе с тем сложный ландшафт ставят жесткие рамки в 

выборе вида транспорта для осуществления внутренних грузовых и пассажирских 

перевозок. В этих условиях самым доступным, экономически обоснованным и 

демократичным является автомобильный транспорт. Применение 

железнодорожного и воздушного транспорта для осуществления массовых 

внутренних перевозок по территории республики экономически не целесообразно 

и технически сложно. Для водного транспорта в регионе отсутствуют условия и 

возможности (экономические, географические) создания соответствующих ему 

водных путей. По этой причине основное внимание в данной работе будет уделено 

автомобильному транспорту и соответствующей инфраструктуре. Воздушный 

транспорт осуществляет междугородные и международные пассажирские и 

грузовые перевозки, в том числе скоропортящихся продуктов, медицинских 

препаратов, корреспонденции и др. Для этих целей планируется строительство 

первого грузового терминала при существующем аэропорте. Трубопроводным 

транспортом производится транзит природного газа через территорию региона, 

также по трубопроводам газ доставляется до потребителей, проживающих на 

территории республики. Железнодорожный транспорт осуществляет внутренние и 

международные перевозки пассажиров и грузов. Протяженность 

железнодорожных путей республики составляет около 800 км, из которых 450 км 

главные пути, 350 км. — подъездные. Инфраструктура региона сосредоточена в 

основном в городах Грозный и Гудермес. Железная дорога ЧР соединяет столицу 

республики г. Грозный со столицей РФ г. Москва. Есть железнодорожный маршрут 

Грозный – Волгоград. Помимо этого, по железной дороге республики проходят 
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транзитные грузовые и пассажирские поезда. Сервисное локомотивное депо 

находится в г. Гудермес. Существующие в республике два железнодорожных 

вокзала также расположены в г. Гудермес и в г. Грозный. В г. Аргун и г. Серноводск 

расположены станции. Гудермесский железнодорожный вокзал, впервые 

построенный в 1895 г., отстроен заново и сдан в эксплуатацию в декабре 2017 г. 

Также новый вокзал вместо старого построен в г. Грозный, который торжественно 

открыт 15 мая 2025 г.  

Основой инфраструктуры воздушного транспорта в регионе является 

международный аэропорт «Грозный», расположенный в 10 км. севернее центра г. 

Грозный. Аэропорт является крупнейшим международным узлом Кавказа и входит 

в сотню крупнейших аэропортов России по объемам пассажирских перевозок — 

более 300 тыс. человек в год. Пропускная способность рассчитана на 

пассажирооборот 150 ч/час для внутренних линий и 100 ч/час для международных. 

Основная структура включает взлетно-посадочные полосы, рулежные дорожки, 

места для стоянки воздушных судов, пассажирские терминалы и наземные 

транспортные узлы для обслуживания пассажиров и грузов. Техническое 

оснащение аэропорта позволяет принимать большинство ближне- и 

среднемагистральных самолетов, осуществляющих пассажирские и грузовые 

перевозки по России и СНГ, а также в нескольких направлениях дальнего 

зарубежья. 

Практически все внутренние пассажирские и грузовые перевозки в регионе 

осуществляются автомобильным транспортом, который является основным видом 

транспорта в республике. До 70% объема перевозок внутри РФ также 

осуществляется автомобильным транспортом. [9] 

В период военных действий дорожно-мостовое хозяйство республики было 

разрушено практически на 80%. Работы по восстановлению транспортной 

инфраструктуры начались с 2002 года, но активный процесс восстановления был 

начат только с 2008 года после принятия федеральной целевой программы 

«Социально-экономическое развитие Чеченской Республики на 2008 – 2012 годы». 

Мероприятия по восстановлению дорожной отрасли (транспортной 

инфраструктуры) проводились также в рамках республиканской целевой 

программы «Развитие транспортной отрасли Чеченской Республики на 2013 – 2015 

годы» [1]; государственных программ: «Развитие дорожной отрасли Чеченской 

Республики на 2014 – 2018 годы» [2], и «Развитие дорожной отрасли Чеченской 

Республики на 2019 – 2024 годы». [3] 

Приоритет в рамках указанных программ — формирование современной 

эффективной транспортной инфраструктуры, которая обеспечила бы повышение 

эффективности транспортных перевозок, заключающееся в ускорении перевозки 

грузов, снижении транспортных составляющих стоимости товаров, а также 

повышение уровня пассажирских перевозок. 

По официальным данным министерства автомобильных дорог ЧР за период 

с 2007 по 2020 годы введено в эксплуатацию после реконструкции и капитального 
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ремонта 779 км автомобильных дорог, построено и реконструировано 76 мостов. В 

2021 году работы велись на 45 участках дорог общей протяженностью 246,9 км. 

Доля региональных дорог, соответствующих нормативным требованиям, 

достигнута практически 55%. Современные передовые технологии, применяемые 

при строительстве, реконструкции, ремонте автомобильных дорог существенно 

улучшают качество дорожной инфраструктуры. Транспортная дорожная сеть в 

регионе все время расширяется и совершенствуется. Строятся удобные развязки на 

сложных участках, объездные дороги для разгрузки особо загруженных участков в 

целях сокращения времени транспортировки и снижения издержек от перевозки. 

На 1 января 2025 года общая протяженность автомобильных дорог регионального 

значения составляет 3 158,8 км, из них 2 982,8 км имеют твердое покрытие, в том 

числе 1 932,0 км с асфальтобетонным покрытием, 1 050,8 км с гравийным 

покрытием, 174 км с естественным покрытием. Из общей сети автомобильных 

дорог всего 92,4 км, или 2,9% составляют дороги 1-й и 2-й категории. 

Протяженность дорог в горных районах составляет 1380,8 км. [4] Также в 

транспортную инфраструктуру входят 253 моста, 1 688 трубных переходов.  

Поскольку основным транспортом, обеспечивающим связность внутри 

региона, является автомобильный, и в меньшей степени железнодорожный для 

анализа обеспеченности транспортной инфраструктурой использованы данные по 

протяженности автомобильных и железных дорог в республике. 

Коэффициент Энгеля, рассчитанный по формуле (1), с учетом 

протяженности автомобильных и железных дорог в ЧР равен 0,62, в РФ — 0,6; 

коэффициент Гольца в ЧР — 1,3, в РФ — 1,46. Поскольку коэффициенты Энгеля и 

Гольца не имеют нормативных значений, а дают представление об обеспеченности 

транспортной инфраструктурой различных территорий, проведем сравнительный 

анализ транспортной обеспеченности ЧР с субъектами РФ, различными по 

территориальным, географическим и экономическим характеристикам. [10] 

Среди федеральных округов РФ максимальные значения коэффициентов 

Энгеля и Гольца равны соответственно: Центральный Федеральный округ — 1,13 

и 2,97; Приволжский Федеральный округ — 1,13 и 2,39. Минимальные значения: 

Дальневосточный Федеральный округ — 0,37 и 0,80; Уральский Федеральный 

округ — 0,53 и 0,63. Как видно, в более освоенных и экономически развитых 

регионах транспортная связанность выше, чем в менее освоенных регионах. 

Чеченская Республика в этом ряду находится посередине.  

Относительно невысокие расчетные показатели (коэффициенты Энгеля и 

Гольца), характеризующие транспортную связанность республики, уровень 

развития транспортной инфраструктуры, можно объяснить следующими 

особенностями региона: высокая плотность населения (порядка 100 чел/кв. км); 

высокая плотность населенных пунктов на относительно небольшой площади 

территории; наличие значительной части горных и предгорных районов, в которых 

ограничены возможности построения развитой транспортной инфраструктуры.[6] 

Но с учетом стартовых позиций и темпов, с которыми развивается транспортная 
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инфраструктура и экономика республики, результаты обнадеживающие. Власти 

республики уделяют особое внимание развитию дорожно-транспортной 

инфраструктуры, признавая необходимость ее дальнейшего развития и 

совершенствования. Приоритеты отдаются формированию современной 

эффективной дорожной сети с целью снижения транспортных издержек и 

повышения мобильности населения. В регионе немало культурных, исторических 

достопримечательностей, уникальных естественных природных объектов и 

памятников, современных курортно-санаторных центров, посещение которых 

будет также более доступно для широких масс населения в результате дальнейшего 

совершенствования и развития транспортной инфраструктуры. 
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УДК 34:004 

Мамонов М. И., Слукин С. В. 
Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, Россия 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРАВОВОГО ПОЛЯ: ВЫЗОВЫ ДЛЯ 

ТРАДИЦИОННОЙ ЮРИСПРУДЕНЦИИ И ПУТИ АДАПТАЦИИ 

Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу влияния цифровой 

трансформации на современную правовую систему. Рассматриваются ключевые 

вызовы, с которыми сталкивается традиционная юриспруденция в условиях 

развития технологий больших данных, искусственного интеллекта, блокчейна и 

интернета вещей. Автор исследует трансформацию классических правовых 

институтов, таких как правосубъектность, право собственности, договорное 

право и юридическая ответственность, в цифровой среде. Особое внимание 

уделяется проблеме правового регулирования искусственного интеллекта и 

вопросу признания за ним ограниченной правосубъектности. Анализируются 

новые формы правоотношений, возникающие в связи с использованием смарт-

контрактов и цифровых активов. В статье доказывается, что цифровизация не 

просто создает новые объекты регулирования, но и качественно меняет саму 

природу правоприменения и правотворчества, требуя от юридического 

сообщества разработки новых доктринальных подходов. На основе 

проведенного исследования формулируются предложения по адаптации 

отечественной правовой системы к вызовам цифровой эпохи, включая 

необходимость развития «цифровой юриспруденции» как особого направления 

юридической науки и практики. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект, 

большие данные, блокчейн, смарт-контракты, правосубъектность, цифровые 

активы, правовое регулирование, юридическая ответственность, цифровая 

юриспруденция. 

 

Введение 

Современный этап общественного развития характеризуется 

стремительной цифровой трансформацией всех сфер жизни, включая экономику, 

социальные отношения и государственное управление. Право, как 

фундаментальный социальный регулятор, не может оставаться в стороне от этих 

процессов. Цифровизация бросает вызов классическим парадигмам 

юриспруденции, ставя перед правовой наукой и практикой принципиально 

новые вопросы, ответы на которые не всегда можно найти в существующем 

нормативно-догматическом арсенале. 

Актуальность темы обусловлена нарастающим разрывом между 

скоростью технологических изменений и способностью правовой системы 

адекватно на них реагировать. Такие феномены, как алгоритмическое 

управление, децентрализованные автономные организации (DAO), токенизация 

активов и генеративный искусственный интеллект, создают правовые ситуации, 

которые не укладываются в рамки традиционных конструкций. Это требует не 
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только точечных законодательных новаций, но и переосмысления ряда 

фундаментальных теоретико-правовых категорий. 

Целью настоящего исследования является выявление и системный анализ 

ключевых вызовов цифровой трансформации для традиционной 

юриспруденции, а также разработка на этой основе концептуальных 

предложений по адаптации правовой системы. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

1. Проанализировать влияние технологий больших данных и 

искусственного интеллекта на процессы правотворчества и правоприменения. 

2. Исследовать проблему правосубъектности искусственного интеллекта и 

киберфизических систем. 

3. Рассмотреть трансформацию институтов вещного и обязательственного 

права под воздействием технологий блокчейн и интернета вещей. 

4. Выявить новые вызовы в сфере юридической ответственности в 

цифровую эпоху. 

5. Сформулировать контуры «цифровой юриспруденции» как нового 

направления юридической мысли. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные (анализ, 

синтез, индукция, дедукция) и частнонаучные методы познания: формально-

юридический, сравнительно-правовой, историко-правовой и метод правового 

моделирования. 

1. Большие данные и искусственный интеллект в правовой сфере: новые 

инструменты и новые проблемы 

Проникновение технологий больших данных (Big Data) и искусственного 

интеллекта (ИИ) в правовую сферу знаменует собой переход к новому этапу ее 

развития – этапу «правового позитивизма, основанного на данных» (data-driven 

legal positivism). 

1.1. Правотворчество и прогнозная аналитика. Технологии больших 

данных позволяют проводить глубокий анализ massive массивов правовой 

информации: судебной практики, нормативных актов, юридической доктрины. 

Это открывает возможности для: 

- Оценки регулирующего воздействия (ОРВ): Более точного 

прогнозирования социально-экономических последствий принимаемых 

нормативных решений. 

- Выявления правовых пробелов и коллизий: Алгоритмы машинного 

обучения могут автоматически выявлять противоречия между нормами и 

обнаруживать неурегулированные области. 

- «Легислотроники» (Legislotronique): Создания динамических, 

самообновляющихся версий законодательства, связанных с судебной практикой 

и комментариями. 

Однако здесь возникает серьезная проблема «алгоритмической 

предвзятости». Данные, на которых обучаются ИИ, могут содержать скрытые 
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предубеждения, существующие в обществе и правовой системе. В результате 

алгоритм будет не исправлять, а воспроизводить и даже усиливать системные 

ошибки, выдавая их за объективный вывод. 

1.2. Правоприменение и «предсказательное правосудие». Искусственный 

интеллект все активнее используется для прогнозирования судебных решений, 

анализа доказательств (например, в рамках e-discovery) и даже подготовки 

проектов судебных актов. Это повышает эффективность работы 

правоприменителей, но ставит этические и правовые вопросы: 

- Угроза дегуманизации правосудия: Судья, слепо доверяющий 

прогнозу алгоритма, превращается из субъекта, осуществляющего правосудие на 

основе внутреннего убеждения, в оператора технической системы. 

- Проблема «черного ящика»: Многие сложные модели ИИ 

(например, глубокие нейронные сети) не позволяют понять логику принятия 

конкретного решения. Это противоречит фундаментальным принципам 

правосудия, таким как гласность и мотивированность судебного акта. 

- Ответственность за ошибку ИИ: Кто будет нести ответственность за 

судебную ошибку, вызванную некорректной работой алгоритма – разработчик, 

суд или собственник данных? 

Таким образом, ИИ и большие данные – это не просто инструменты, а 

факторы, меняющие саму природу права, смещающие фокус с качественных, 

доктринальных оценок на количественные, статистические. 

2. Проблема правосубъектности искусственного интеллекта и 

киберфизических систем. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов современной 

юриспруденции является проблема признания правосубъектности за 

искусственным интеллектом. Традиционная правовая доктрина оперирует двумя 

основными типами субъектов права: физическими и юридическими лицами. 

Сильный («общий») ИИ, способный к автономному целеполаганию и принятию 

решений, не вписывается ни в одну из этих категорий. 

В научной литературе и на уровне международных организаций 

(например, Европейский парламент) обсуждаются несколько возможных 

моделей: 

1. Модель «электронного лица» (electronic personhood). Предлагает создать 

для автономных систем ИИ специальный статус, аналогичный статусу 

юридического лица. Это позволило бы наделить ИИ частичной 

правоспособностью, например, способностью заключать сделки через человека-

представителя, и возложить на него ответственность в пределах специально 

созданного имущества (фонда). 

2. Агентская модель. Рассматривает ИИ как sophisticated инструмент или 

агента его владельца, разработчика или оператора. Вся ответственность за 

действия ИИ в этой модели возлагается на физическое или юридическое лицо, 

контролирующее его работу. 
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3. Модель «продукта». Подход, при котором ИИ рассматривается как 

продукт, и к нему применяются нормы деликтного права о ответственности за 

вред, причиненный недостатками товаров. 

Каждая из моделей имеет свои недостатки. Модель «электронного лица» 

критикуют за попытку наделить субъективностью неодушевленный объект. 

Агентская модель не решает проблему полностью автономных систем, не 

имеющих четкого «хозяина». Модель «продукта» не учитывает способность ИИ 

к самообучению и изменению после выпуска на рынок. 

Представляется, что оптимальным путем является разработка гибридной 

модели, которая предусматривала бы: 

- Признание за высокоавтономными системами ИИ ограниченной 

правосубъектности для целей участия в гражданском обороте. 

- Установление солидарной или долевой ответственности 

разработчика, владельца и (через систему обязательного страхования) самого ИИ 

за причиненный им вред. 

- Создание публичных реестров «критически важных» ИИ с 

обязательной сертификацией и аудитом алгоритмов. 

3. Трансформация вещного и обязательственного права: блокчейн, смарт-

контракты и токенизация 

Технология блокчейн и ее производные оказывают революционное 

воздействие на классические институты частного права. 

3.1. Смарт-контракты и эволюция договорного права. Смарт-контракт – 

это компьютерный алгоритм, предназначенный для автоматического 

заключения и исполнения контрактов в распределенном реестре (блокчейне). Его 

ключевые особенности – автономность, децентрализованность и необратимость 

– ставят под сомнение традиционные договорные конструкции. 

- Соотношение «кода» и «права»: Содержанием обязательства в 

смарт-контракте является код. Возникает вопрос: что имеет приоритет – 

буквальное исполнение кода или воля сторон, которая может не совпадать с 

заложенной в код логикой? Проблема «багов» в коде также требует создания 

механизмов оспаривания и отмены исполнения смарт-контракта по аналогии с 

основаниями недействительности сделок. 

- Проблема консенсуальности: Традиционный договор считается 

заключенным с момента достижения согласия сторон (консенсуальная модель). 

Смарт-контракт же технически исполняется только при наступлении строго 

определенных условий, запрограммированных в коде. Требуется ли здесь 

дополнительная квалификация момента заключения договора? 

- Роль посредников: Смарт-контракты минимизируют потребность в 

традиционных посредниках (нотариусах, регистраторах, банках), что требует 

пересмотра их функций и ответственности. 

3.2. Токенизация и право собственности. Токенизация – процесс 

преобразования прав на реальные активы (недвижимость, ценные бумаги, 
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произведения искусства) в цифровые токены, обращающиеся в блокчейне. Это 

создает новый объект гражданских прав – цифровой актив, который сочетает в 

себе свойства вещи, имущественного права и средства платежа. 

- Правовая природа токена: Является ли токен вещью (res in digitalia), 

бездокументарной ценной бумагой или иным имущественным правом? От 

ответа на этот вопрос зависит применение к нению всего массива вещного и 

обязательственного права (правила о виндикации, залоге, наследовании). 

- Вопрос легитимации: В традиционном праве владение вещью 

удостоверяется физическим обладанием или записью в реестре. В блокчейне 

владение удостоверяется наличием приватного ключа. Правовая система должна 

признать криптографический ключ в качестве законного способа легитимации 

владельца. 

4. Новые вызовы юридической ответственности в цифровую эпоху 

Цифровая среда порождает новые формы правонарушений и усложняет 

установление вины и причинно-следственной связи. 

- Коллективная и распределенная ответственность: Вред может быть 

причинен действиями множества субъектов в сети (например, DDoS-атака, 

организованная ботнетом) или стать результатом взаимодействия нескольких 

автономных систем. Установление конкретного виновника становится крайне 

сложной задачей. 

- Ответственность платформ: Социальные сети, маркетплейсы и 

другие цифровые платформы занимают двойственное положение: они не 

являются ни классическими издателями, ни просто техническими посредниками. 

Правовые системы мира ищут баланс между возложением на них 

ответственности за контент пользователей (для стимулирования модерации) и 

предоставлением иммунитета (для защиты свободы слова и инноваций). 

- Киберделикты и проблема юрисдикции: Глобальный характер 

интернета делает традиционные коллизионные привязки (lex loci delicti) часто 

неприменимыми. Вред, причиненный в одной стране, может исходить с сервера 

в другой стране и быть направлен на пользователей в третьих странах. Это 

требует развития международного сотрудничества и создания 

транснациональных механизмов разрешения споров. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что цифровая 

трансформация является не внешним, а внутренним фактором развития 

современной правовой системы. Она не просто добавляет новые объекты 

регулирования, но инициирует глубинные изменения в самой структуре 

правового мышления. 

Ключевые вызовы для традиционной юриспруденции включают: 

необходимость адаптации фундаментальных правовых категорий (субъект, 

объект, ответственность) к цифровой реальности; преодоление разрыва между 

скоростью технологических изменений и инерционностью правового 
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регулирования; решение проблемы «алгоритмической справедливости» и 

обеспечения прав человека в условиях автоматизированного принятия решений. 

В качестве ответа на эти вызовы предлагается формирование нового 

направления – «цифровой юриспруденции» (Digital Jurisprudence), которое 

должно синтезировать классические правовые знания с пониманием 

технологических основ цифровой среды. Ее основными задачами должны стать: 

1. Разработка новых правовых доктрин и конструкций, адекватных 

цифровой эпохе (теория «электронного лица», правовой режим цифровых 

активов, юридическая квалификация смарт-контрактов). 

2. Создание гибких, технологически-нейтральных и риск-

ориентированных моделей регулирования (регулятивные «песочницы»). 

3. Интеграция элементов программирования и анализа данных в 

юридическое образование для подготовки юристов нового поколения. 

4. Развитие международно-правовой гармонизации в сфере регулирования 

цифровых технологий. 

Только комплексный и опережающий подход к правовому обеспечению 

цифровой трансформации позволит сохранить роль права как ключевого 

инструмента социального регулирования и гаранта стабильности в XXI веке. 
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ВОСПРИЯТИЕ ЛАНДШАФТНОГО ОФОРМЛЕНИЯ ДВОРОВЫХ 

ТЕРРИТОРИЙ В СОВРЕМЕННЫХ ЖИЛЫХ КОМПЛЕКСАХ 

МОСКВЫ 

Аннотация. В статье рассматривается восприятие жителями Москвы 

ландшафтного оформления дворовых территорий в современных жилых 

комплексах. Анализируются эстетические, социальные и функциональные 

аспекты взаимодействия жителей с зелёными зонами. Особое внимание 

уделяется влиянию благоустройства на комфорт, идентичность места и качество 

городской среды. Приводятся рекомендации по созданию гармоничных и 

устойчивых дворовых пространств. 

Ключевые слова: ландшафтный дизайн, дворовые территории, восприятие 

жителей, жилые комплексы, городская среда, благоустройство, Москва. 

 

Современные жилые комплексы Москвы формируют не только 

архитектурный облик города, но и повседневную среду обитания горожан. 

Одним из ключевых элементов этой среды становится ландшафтное оформление 

дворовых территорий, которое выполняет не только эстетическую, но и 

социально-психологическую функцию. Обустроенные дворы способствуют 

развитию соседских связей, созданию безопасных зон для отдыха и игр, а также 

формированию чувства принадлежности к месту проживания. 

В последние годы городская политика Москвы активно направлена на 

благоустройство территорий, создание комфортных общественных пространств 

и повышение качества жизни жителей. В этом контексте ландшафтный дизайн 

дворов становится важным инструментом, объединяющим архитектурные, 

экологические и культурные аспекты городской среды [1]. 

Особое значение приобретает восприятие этих пространств самими 

жителями, так как именно они являются конечными пользователями созданной 

среды. От того, насколько гармонично ландшафтное оформление соответствует 

их ожиданиям и потребностям, зависит эффективность реализации проектов 

благоустройства и уровень удовлетворённости городской жизнью. Таким 

образом, изучение восприятия ландшафтного оформления дворовых территорий 

становится актуальной задачей в рамках современных урбанистических 

исследований. 

Восприятие ландшафтного оформления дворовых территорий жителями 

современных жилых комплексов Москвы определяется совокупностью 

эстетических, функциональных, социальных и экологических факторов. Каждый 
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из них по-своему влияет на то, как жители взаимодействуют с окружающей 

средой и оценивают качество дворового пространства. 

Во-первых, эстетический фактор связан с визуальным восприятием 

зелёных насаждений, малых архитектурных форм и общего художественного 

образа территории. Гармоничное сочетание природных и искусственных 

элементов способствует формированию положительных эмоций и чувства уюта. 

Жители, как правило, высоко оценивают дворы, где продумана цветовая 

композиция, разнообразие растений и наличие сезонных декоративных 

элементов. 

Во-вторых, функциональный фактор определяет степень удобства и 

практичности использования двора. Ключевое значение имеют планировка, 

наличие зон отдыха, детских и спортивных площадок, а также качественное 

освещение и организация пешеходных маршрутов. Чем более разнообразно 

пространство, тем выше уровень удовлетворённости жителей. 

В-третьих, социальный фактор проявляется в способности двора 

стимулировать взаимодействие между жителями. Открытые пространства, зоны 

для общения и событий повышают социальную активность и способствуют 

укреплению локальных сообществ. 

Наконец, экологический фактор связан с восприятием двора как 

«зелёного оазиса» в городской среде [2]. Наличие живых растений, деревьев, 

экологичных материалов и рациональное водопользование создают ощущение 

природной гармонии и положительно влияют на психологическое состояние 

людей. 

Таким образом, восприятие ландшафтного оформления дворовых 

территорий — это результат комплексного взаимодействия множества факторов, 

каждый из которых требует учёта при проектировании и благоустройстве 

современных жилых комплексов Москвы. 

 

Таблица 1. Основные факторы, влияющие на восприятие ландшафтного 

оформления дворовых территорий 
№ Фактор Содержание Влияние на 

восприятие 

Примеры 

проявления 

1 Эстетический Цветовые решения, 

композиция, 

растения, 

визуальная 

гармония 

Повышает 

эмоциональное 

удовлетворение, 

создаёт чувство 

уюта и красоты 

Цветники, клумбы, 

декоративное 

освещение, арт-

объекты 

2 Функциональный Удобство 

планировки, 

доступность зон 

отдыха, 

безопасность 

Формирует 

ощущение комфорта 

и практичности 

Разделение зон для 

детей и взрослых, 

пешеходные 

дорожки, 

освещение 

№ Фактор Содержание Влияние на 

восприятие 

Примеры 

проявления 
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3 Социальный Возможности для 

общения и 

взаимодействия 

между жителями 

Укрепляет чувство 

общности и 

социальной 

сплочённости 

Зоны отдыха, 

лавочки, площадки 

для событий 

4 Экологический Использование 

зелёных 

насаждений, 

экоматериалов, 

водных элементов 

Создаёт ощущение 

природной 

гармонии, снижает 

стресс 

Газоны, деревья, 

живые изгороди, 

эко-дренаж 

5 Психологический Индивидуальные 

предпочтения, 

эмоциональные 

ассоциации 

Влияет на 

субъективную 

оценку 

комфортности 

среды 

Чувство 

безопасности, 

принадлежности, 

расслабления 

 

Таким образом, комплексное взаимодействие перечисленных факторов 

формирует общее восприятие дворовых территорий и определяет успешность 

их ландшафтного оформления с точки зрения жителей. 

Для объективной оценки восприятия ландшафтного оформления 

дворовых территорий в современных жилых комплексах Москвы необходимо 

использование комплексного подхода, объединяющего как количественные, 

так и качественные методы исследования. Это позволяет выявить не только 

статистические закономерности, но и глубинные мотивы, связанные с 

эмоциональным и ценностным отношением жителей к среде обитания. 

Одним из наиболее распространённых инструментов является 

анкетирование, позволяющее собрать данные о предпочтениях и 

удовлетворённости жителей элементами благоустройства. С помощью анкет 

можно оценить, какие аспекты дворового оформления жители считают 

наиболее значимыми — эстетика, функциональность, наличие зелёных зон, 

безопасность или экологичность. Анкетирование удобно для масштабных 

исследований и позволяет выявить типичные тенденции. 

Другой важный метод — глубинное интервью, направленное на 

понимание личных впечатлений и эмоциональных реакций жителей. Этот 

способ помогает уточнить, какие элементы двора вызывают чувство 

комфорта, уюта или, наоборот, раздражения. Интервью позволяет понять, как 

дворовая среда влияет на повседневное поведение людей и их социальные 

взаимодействия [3]. 

Не менее значимым является визуально-семиотический анализ, который 

применяется для оценки восприятия визуальных образов и композиционных 

решений. Он помогает исследовать, как различные формы, цвета и материалы 

влияют на эмоциональное восприятие пространства. 

В последние годы активно используются цифровые методы, включая 

онлайн-опросы и геоанализ пользовательских маршрутов. Эти подходы 

позволяют объединять социологические данные с пространственной 
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аналитикой и получать более точные представления о том, как жители реально 

используют дворовое пространство. 

Комплексное применение указанных методов обеспечивает 

всестороннее понимание восприятия ландшафтного дизайна и помогает 

формировать рекомендации по улучшению качества городской среды. 

 

Таблица 2. Основные методы исследования восприятия ландшафтного 

оформления 
№ Метод 

исследовани

я 

Цель 

применения 

Основные 

показатели 

Преимуществ

а 

Ограничения 

1 Анкетировани

е 

Определение 

общего уровня 

удовлетворённост

и жителей 

Оценка 

эстетики, 

удобства, 

безопасности, 

зелёных зон 

Массовость, 

наглядность 

статистики 

Поверхностны

й характер 

ответов 

2 Глубинное 

интервью 

Изучение 

индивидуального 

восприятия и 

эмоций 

Мотивы, 

ассоциации, 

субъективное 

восприятие 

Глубокий 

анализ, 

качественные 

данные 

Затратно по 

времени, 

ограниченная 

выборка 

3 Наблюдение и 

фотофиксация 

Анализ реального 

использования 

пространства 

Поведение 

жителей, 

активность в 

зонах 

Объективность

, наглядность 

Трудоёмкость, 

необходимость 

длительного 

наблюдения 

4 Визуально-

семиотически

й анализ 

Оценка 

символического и 

эмоционального 

восприятия 

дизайна 

Цвет, форма, 

структура, 

гармония 

Понимание 

эстетической 

составляющей 

Требует 

экспертной 

интерпретации 

5 Онлайн-

опросы и 

геоаналитика 

Совмещение 

субъективных и 

пространственных 

данных 

Траектории 

передвижений

, точки 

активности 

Быстрота, 

цифровая 

обработка 

данных 

Зависимость от 

технических 

навыков 

респондентов 

 

Использование сочетания данных методов позволяет достичь 

комплексного понимания отношения жителей к ландшафтному оформлению, 

выявить скрытые потребности и повысить эффективность будущих проектов 

благоустройства. 

Для анализа восприятия ландшафтного оформления целесообразно 

рассмотреть реальные примеры современных жилых комплексов Москвы, где 

применяются различные подходы к организации дворовых пространств. 

Сравнение показывает, что качество восприятия двора жителями напрямую 

зависит от сбалансированности эстетических, функциональных и социальных 

аспектов ландшафтного дизайна. 
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Жители жилых комплексов премиум-класса отмечают высокий уровень 

благоустройства: продуманную систему озеленения, наличие дизайнерских 

малых архитектурных форм, зон для уединения и отдыха. Здесь важна 

визуальная эстетика и эксклюзивность решений, создающих ощущение уюта 

и статуса. Однако, при этом, дворы нередко оказываются малодоступными для 

широкой публики, что ограничивает их социальную функцию. 

В комфорт-классе акцент чаще делается на функциональности — 

детские и спортивные площадки, удобные пешеходные маршруты, 

достаточное количество зелёных насаждений [4]. Такие пространства 

воспринимаются как дружелюбные и безопасные, способствующие общению 

и активному образу жизни. Восприятие здесь чаще положительное, особенно 

при наличии хорошо освещённых и чистых зон отдыха. 

Жилые комплексы эконом-класса, напротив, часто характеризуются 

ограниченным ландшафтным потенциалом: минимальное озеленение, 

однотипные покрытия, нехватка зон для отдыха. Это вызывает ощущение 

«неухоженности» и снижает эмоциональную привлекательность среды. Тем 

не менее, даже в таких условиях жители позитивно реагируют на любые 

элементы благоустройства — клумбы, скамейки, деревья. 

Сравнительный анализ показывает, что наиболее высокий уровень 

удовлетворённости жителей наблюдается в дворах, где обеспечен баланс 

между эстетикой, функциональностью и доступностью. Ландшафтные 

решения, создающие ощущение безопасности, разнообразия и природной 

гармонии, воспринимаются наиболее позитивно, независимо от класса жилого 

комплекса. 

 

Таблица 3. Сравнительная оценка восприятия ландшафтных решений в 

жилых комплексах Москвы 
№ Класс 

жилого 

комплекса 

Характеристик

а 

ландшафтного 

оформления 

Элементы 

благоустройств

а 

Восприятие 

жителями 

Уровень 

удовле-

творённост

и 

1 Премиум-

класс 

Авторские 

решения, 

декоративное 

озеленение, зоны 

уединения 

Скульптуры, 

фонтаны, редкие 

растения, 

дизайнерская 

мебель 

Восприятие как 

эстетически 

совершенного 

и статусного 

пространства 

Очень 

высокий 

2 Бизнес-класс Комбинация 

эстетики и 

функциональнос

ти 

МАФы, газоны, 

освещение, 

детские зоны, 

ландшафтные 

композиции 

Уютное, 

безопасное и 

комфортное 

пространство 

Высокий 

№ Фактор Содержание Влияние на 

восприятие 

Примеры 

проявления 
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3 Комфорт- 

класс 

Прикладной, 

социально 

ориентированны

й подход 

Игровые 

площадки, 

лавочки, 

озеленение, 

велодорожки 

Приятное, 

доступное и 

дружелюбное 

пространство 

Средне- 

высокий 

4 Эконом-класс Минимальное 

озеленение, 

стандартные 

решения 

Асфальтированн

ые дорожки, 

небольшие 

клумбы, простые 

скамейки 

Пространство 

воспринимаетс

я как 

функциональн

ое, но 

неэстетичное 

Средний 

5 Реновационн

ые проекты 

Акцент на 

массовое 

благоустройство 

и зелёные зоны 

Новые деревья, 

площадки, 

лавочки, 

освещение 

Улучшение 

восприятия 

городской 

среды, рост 

позитивных 

оценок 

Средне- 

высокий 

 

Таким образом, восприятие ландшафтного оформления дворовых 

территорий в Москве во многом определяется уровнем продуманности и 

целостности проектных решений. Гармония между эстетикой, удобством и 

социальной инклюзивностью является ключом к формированию 

положительного восприятия жителей. 

Проведённый анализ показал, что восприятие жителями Москвы 

ландшафтного оформления дворовых территорий определяется сочетанием 

эстетических, функциональных, социальных и экологических факторов. 

Качество благоустройства напрямую влияет на эмоциональное состояние 

людей, уровень их удовлетворённости и формирование позитивного 

отношения к месту проживания [5]. Наиболее благоприятно воспринимаются 

дворы, где гармонично сочетаются природные и архитектурные элементы, 

обеспечены удобство и безопасность, а также созданы условия для общения и 

отдыха. 

Для повышения эффективности будущих проектов благоустройства 

важно учитывать не только технические и визуальные аспекты, но и 

психологические потребности жителей. Комплексный подход к 

проектированию, основанный на восприятии пользователей, позволит 

формировать устойчивую, комфортную и социально ориентированную 

городскую среду, способствующую укреплению локальных сообществ и 

повышению качества жизни москвичей. 
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ИСТОРИЯ. КУЛЬТУРА 
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Гун Цзэюй 
Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт-

Петербург, Россия 

 

МУЗЫКАЛЬНЫЕ ФОРМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ЖЕРТВЕННЫХ 

ОБРЯДОВ ДИНАСТИИ ЧЖОУ 

Аннотация: Исследование раскрывает механизмы, с помощью которых в 

древних обществах музыка служила фундаментальным инструментом 

организации космоса, социума и человеческого сознания. Автор рассматривает 

древнекитайскую систему жертвенных ритуалов с точки зрения Конфуцианства 

и музыкальный элемент в них как один из ключевых в синтезе «Политика-

Ритуал-Музыка». Подробно проанализировано использование ударных 

инструментов при тесном взаимодействии со звуко-музыкальными формами и 

их символикой в контексте ритуала.  

Ключевые слова: Династия Чжоу, ритуальная музыка, жертвенные обряды, 

ударные инструменты, сакральный звук, цзяньгу. 

 

Эпоха династии Чжоу (ок. 1046–256 гг. до н.э.) стала фундаментальным 

периодом в формировании китайской государственности, культуры и 

философской мысли. Именно в этот период происходит систематизация и 

сакрализация принципов, легших в основу всей последующей китайской 

цивилизации: концепции «Небесного мандата» (天命), патриархального 

культа предков и строгой социальной иерархии. В этой системе ритуал 

жертвоприношения (祭) занимал центральное место, будучи не просто 

религиозным обрядом, но важнейшим политическим актом и инструментом 

идеологического контроля. 

Как справедливо отмечается в исследовании Лю Цзяньтин, «国之大事在

祀与戎» («Дела государственной важности – это жертвоприношения и война») 

[1, с. 134]. Однако если война утверждала власть в физическом мире, то 

жертвоприношение легитимизировало её в мире сакральном и социальном. 

Музыка в этом процессе играла отнюдь не вспомогательную, а 

структурообразующую роль. Она была тем языком, на котором правитель-

«Сын Неба» (天子) общался с божественными силами, и тем каркасом, на 

котором держался весь сложный церемониал. Изучение музыкальных форм и 

инструментария ритуалов Чжоу позволяет понять, как политическая доктрина 

воплощалась в звуке, создавая мощный синтез власти, веры и искусства. 

Центральной для понимания роли музыки в древнекитайских ритуалах 

является знаменитая «формула» Конфуция: «祭如在，祭神如神在» («Принося 

жертву [предкам], будто бы они присутствуют; принося жертву духам, будто 
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бы они присутствуют»). Ключевое здесь – частица «как будто» (如), которая 

указывает на необходимость внутренней, психической концентрации и 

искренности (诚). Музыка в таком контексте была не просто украшением, а 

важнейшим катализатором этого состояния, механизмом, переводящим 

сознание участников в режим сакрального. Она создавала атмосферу 

благоговения, в которой «присутствие» божества переживалось как 

реальность. 

В «Лунь Юй» указывается, что конфуцианцы относились к ритуальной 

музыке с величайшей строгостью, видя в ней отражение социального порядка. 

Классическим примером является негодование Конфуция по поводу того, что 

аристократы из семейства Цзи «осмелились использовать музыку «Юн» в 

своем храме» («三家者以《雍》彻»). Поскольку «Юн» был гимном, 

предназначенным исключительно для императорских жертвоприношений, его 

исполнение аристократами расценивалось как узурпация власти, как 

«ритуальное преступление» [2, с. 157]. Таким образом, конкретная 

музыкальная форма – будь то гимн «Я» (雅乐) для жертвоприношений или 

«Сун» (颂) для храмовых церемоний – была жестко привязана к социальному 

рангу и объекту поклонения. Музыка здесь выступает как кодифицированный 

символ, чье правильное использование поддерживает всю систему 

«исправления имен» (正名) и иерархии. 

Хотя «Лунь Юй» («Суждения и беседы») конфуцианского канона был 

составлен уже в период Чуньцю, он отражает и систематизирует ритуальную 

практику, корни которой уходят в эпоху Западного Чжоу. Этот текст 

предоставляет не столько описание музыкальных форм, сколько их 

философско-этическое обоснование [3, с. 62]. 

Инструментарий эпохи Чжоу включал в себя как мелодические, так и 

ритмические инструменты, однако их функция в ритуале имеет строгую 

дифференциацию. Согласно «Чжоули» («Ритуалы Чжоу»), для различных 

видов жертвоприношений (Небу, Земле, духам гор и рек, предкам) 

предписывались разные наборы инструментов, ладов и даже танцев из цикла 

«Шести великих танцев» (六代乐舞), таких как «Юньмэнь», «Сяньчи», 

«Дашао» и «Дау». 

Мелодические инструменты, такие как цинь (лютня), сэ (цитра), шэн 

(губной орган), сяо (флейта), а также совершенные по тем временам наборы 

бяньчжун (колокола) и бяньцин (каменные пластины), несомненно, создавали 

сложную звуковую ткань. Они могли передавать возвышенные и утонченные 

эмоции, сопровождать пение гимнов из «Шицзина». Однако, как показывает 

анализ, их роль в создании сакральной атмосферы была вторичной по 

сравнению с ударными. 

Ритуал был строго регламентированным действом, состоящим из 

последовательности этапов: подготовка, призыв божества (降神), подношение 
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жертв, «угощение» замещающего предка (尸), завершение. Каждый этап 

сопровождался определенной музыкой. Например, в ритуале «Цзяо Тянь» 

(жертвоприношение Небу) вход правителя сопровождался музыкой «Юйся», 

вход «предка» – «Чаньи», а вход жертвенного животного – «Чжаося». Это 

указывает на то, что музыкальная программа служила не только для 

эстетического наполнения, но и для маркировки временно́й и смысловой 

структуры ритуала. 

Именно ударные инструменты были тем стержнем, на котором 

держалась вся звуковая и организационная архитектоника жертвенного 

обряда. Несмотря на свою акустическую «простоту» и неспособность вести 

мелодическую линию, они занимали доминирующее положение в сакральном 

оркестре Чжоу [4, с. 93]. Их первостепенная роль определялась несколькими 

факторами: 

1. Создание звукового образа божества. В миросозерцании древних 

китайцев божества и могущественные предки ассоциировались с грозными 

силами природы – громом, ураганом, землетрясениями, а также с грохотом 

битвы. Звуковой характеристикой этих явлений был мощный, 

низкочастотный, ритмически организованный шум. Такие инструменты, как 

цзяньгу (建鼓) – огромный барабан диаметром около метра, – своим гулом и 

мощью буквально воплощали голос Неба или грозного предка-полководца. 

Его звук был не просто сигналом, а манифестацией сакрального присутствия. 

2. Функция ритмической основы. Поскольку ритуал был жестко 

детерминированной последовательностью действий, роль «дирижера», 

управляющего церемониалом, выполняли ударные инструменты, каждый из 

которых отвечал за свой уровень ритмической иерархии: 

- Цзяньгу отбивал сильные доли, задавая основной пульс и 

символизируя незыблемость власти. 

- Шоопи (朔鼙), звучавший на квинту выше, отмечал концы крупных 

разделов ритуала. 

- Инопи (应鼙) отвечал за слабые доли, создавая ритмический диалог и 

оживляя ткань. 

- Бофу (搏拊) с его приглушенным звуком заполнял мельчайшие 

ритмические доли, обеспечивая непрерывность звукового потока, 

символизирующего вечную жизнь ритуала. 

- Чжу (柷) – деревянный коробчатый инструмент – тремя ударами давал 

старт всей церемонии, устанавливая темп. 

- Юй (敔) – деревянный тигр с зазубренной спиной – скрежетом 

бамбуковой палочки ставил финальную точку, повелевая прекратить всю 

музыку. 

Такая система превращала ритуал в идеально отлаженный механизм, где 

каждый звук-сигнал был директивой для действий жрецов и участников. 
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3. Эстетика ритмического порядка. Согласованная работа ударного 

ансамбля создавала ощущение космического порядка, баланса и гармонии (节

奏美 – «красота ритма»). Этот ритмический порядок был звуковым аналогом 

желаемого социального порядка, где каждый знает своё место и следует 

установленным правилам. 

Музыкальная культура жертвенных обрядов династии Чжоу 

представляет собой уникальный феномен, где звук стал прямым проводником 

политической власти и религиозного чувства. Она существовала не сама по 

себе, а как неотъемлемая часть триады «политика – ритуал – музыка». 

Философская рефлексия «Лунь Юй» придала этой практике этическое 

измерение, подчеркнув необходимость внутренней искренности. 

Разнообразный инструментарий, с его строгой иерархией, служил 

воплощением социальной структуры. 

Роль ударных инструментов оказалась в центре музыкального 

формообразования ритуала. Кроме того, они были не просто источником 

звука, а технологией сакрального: материализовывали присутствие богов, 

структурировали сакральное время и пространство и визуализировали в ритме 

принцип мироустроения. Таким образом, жертвенные обряды Чжоу 

демонстрируют, что в древних культурах музыка могла выполнять функции, 

далеко выходящие за рамки эстетики, становясь ключевым инструментом 

организации космоса, общества и человеческой психики. 
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Янова М. В. 
Институт комплексных исследований аридных территорий, Элиста, Россия 

 

ИЗ ИСТОРИИ ЯЗЫКОВОГО ПРОСТРАНСТВА НА ЮГЕ РОССИИ  

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы истории языкознания на Юге 

России, показана специфика формирования взаимодействия истории традиции и 

общественных процессов в истории, актуализирован переходный период 

формирования политической власти. 

Ключевые слова: историческая традиция, письменность, источниковедение, 

фольклор.  

Введение 

По русским хроникам завоеватель Святослав около 966 г. захватил на Дону 

лежащий укрепленный город Бело (Бословень), который принадлежал хазарам, 

воевал с аланами, позднее – с адыгами, шабсугами, убыхами. Гунны, авары, 

хазары для нас исторически слабо отслежены, фактически не существуют в 

истории российской государственности, потому что их потомки не смогли 

сохранить письмо, анализ их происхождения затруднен из-за отсутствия 

преданий и фольклора и для большинства источниковедов этот период просто не 

существует и слабо изучен в истории России. Поэтому недостаток их языков 

ограничивает их место в лингвокультуре системы языкового пространства среди 

финнов, чудов, скифов и т.д. К аланам на Кавказе относятся карачаевцы, 

балкарцы, дигорцы и одно племя у осетин и часть ингушей. Аланский союз 

племен занимал весь Кавказ, а Уральское предгорье - это большие ворота через 

которые кочевники прорывались в Европу, у волжских финнов обнаружено в 

языке много тюркских языковых особенностей, язык хазар ранее считалось, что 

встречается у мордвин. Однако, ввиду ограниченности и сохранности писем царя 

Иосифа, длительный период их всего насчитывалось два письма в обращении, 

поэтому сложно сегодня подтверждать предыдущую версию в языкознание. 

Границы источниковедения значительно увеличились после появления фонда 

редких рукописей в Оренбургском государственном университете, хотя в 

источниковедении истории науки России, как мы уже отметили выше, данный 

период представлен весьма ограниченно.  

История описания монголов в России хронологически относится к 

монгольским запискам западно-европейских путешественников-монахов Плато 

де-Карпини и де-Рубрука и к Монголо-ойратскому Уставу. Письменность не 

получила широкого распространения поскольку была констатирована врачами 

степи большая смертность населения, так, статистические данные 

свидетельствуют, что в 1865 г. зайсангов и нойонов было 3354 души обоего пола, 

а в 1892 г.-1289. Следовательно, за 27 лет сословие зайсангов и нойонов 

уменьшилось на 60%. Это был громадный процент вымирания для столь 

маленького народа. Поэтому было решено ввести русский алфавит для 
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калмыцкого языка. Монголо-калмыцкий алфавит был труден для изучения, 

деловой переписки, сам по себе затруднял общение на Юге России и был 

малопригоден для практического и литературного пользования в тот период в 

условиях различных больших языковых семей кочевников и торговли с тюрками, 

а также в вопросах обсуждения международной политики со славянскими 

племенами, и в учебе и обучению военному искусству, вместе с тем, старинный 

старо калмыцкий алфавит имел преимущества - он являлся не слабеющей связью 

народа с традициями его исторического прошлого. При Петре Великом был 

введен так называемый гражданский шрифт в России. Это было связано с 

открытием навигационных школ, морских училищ, кадетских корпусов. И в 

налаживании типографского издательства газет и журналов. Был переведен 

неизвестным по имени тибетским врачом с тибетского на монгольский язык 

учебник тибетской медицины «Джут-Ши», по-монгольски «Дурбун-Уидусун» 

(Дорбн-монг., Дорвн-калм.), который пользовался широкой популярностью 

среди монголов и на юго-востоке России. В ХIХв. выходит «Грамматика 

монгольского языка», краткий «Монголо-немецко-русский словарь», «Сказание 

Саган-Сэцэна», первый труд описывающий китайский язык «Шовэнь цзецзы», 

как предмет собственно грамматического искусства. Вместе с тем, некоторые 

моменты из жизни калмыцкого народа, предшествовавшие революционной 

эпохе в России осветил как свидетель и очевидец происходящих событий Ф.И. 

Плюнов: а именно - порядок управления калмыцким народом, освобождение 

калмыков от крепостной зависимости, административное устройство и суд, 

сословные отношения, права и повинности калмыков по положению 1847 г., 

правительственные законопроекты о реформах административно-

общественного устройства и др. 

Так, целая серия исторических дел свидетельствует о выдаче актов на 

владение подаренных и подданных владельцами лицам калмыцкого населения за 

1772-1780 гг., 393, 394, 395, 401, 402, 412, 443, 460, которые свидетельствуют о 

крепостной зависимости калмыцкого населения. По положению 1847 г. калмыки, 

кочующие в Астраханской губернии и на Кавказе, находились наравне с другими 

подданными под покровительством общих законов империи, пользовались 

особыми правами и находились на особом основании. По видам Управления 

калмыцкий народ разделялся на 7 улусов: 3-казенных и 4-владельческих. 

Каждый улус состоял из нескольких родов и аймаков, а каждый аймак делился 

на хотоны - не менее 15 кибиток (семейств) каждый. По сословиям население 

Калмыцкой степи делилось на нойонов, владеющих улусами, на владельцев 

имеющих по несколько кибиток или семейств, на зайсангов родовых, владеющих 

аймаками, зайсангов безаймачных; а также на - духовных, к которым 

принадлежат лама и другие служители культа и, наконец, самих простолюдинов. 

Для поощрения и выдачи пособия и наград именно для калмыцкого населения 

учреждался особый фонд под названием «Общественный калмыцкий капитал», 

для образования и распространения русского языка для подготовки 
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переводчиков для навигационных и других школ специально утверждалось при 

Палате Государственных Имуществ училище по особому положению, согласно 

которому воспитанниками в училище признаются преимущественно из семей 

нойонов, владельцев и зайсангов. Освобождение калмыков от крепостной 

зависимости в 1861 г. шло длительно, вследствие представления астраханского 

губернатора Струве и главного попечителя калмыцкого народа генерала 

Струкова - при Министерстве Государственных Имуществ учреждалась особая 

комиссия для пересмотра узаконений о калмыках и для освобождения их от 

обязательных отношений к владельческим классам. 1870 г. новая комиссия, 

созданная при том же Министерстве, под председательством министра князя 

Оболенского, получила указание пересмотреть действующее задание о 

калмыках. Проект Осипова во многом разнился от предположений комиссии 

Куломзина. Политическое движение 1905 г. вызвало необходимость посылать 

представителей от народа в Государственную Думу: в I Государственной Думе 

был представлен именно от казачества – Д. Тундутов - владелец 

Малодербетовского улуса. во II Государственной Думе - С.Д. Тюмень - владелец 

Хошеутовского улуса. Сын Давида Тундутова - Данзан Давыдович Тундутов, 

бывшего владельца Малодербетовского улуса. 

31 марта 1915 г. начальник штаба Верховного Главнокомандующего 

пишет письмо министру внутренних дел И.Л. Горемыкину с просьбой зачислить 

калмыков в казачье сословие. Рассмотрение данного вопроса велено было 

предоставить и передать военному министру на обсуждение, в ведение которого 

находилось само калмыцкое население: его земли и капиталы. Главный штаб 

вынес предложение образовать межведомственное совещание из представителей 

МВД и губернаторов Астраханской и Ставропольской губерний и 

представителей калмыцкого народа, затем дело должно быть передано на 

рассмотрение Совета Министров, Верховного главнокомандующего, выразив 

желание принять во внимание в военном министерстве, так и в Совете министров 

при рассмотрении дела о зачислении калмыков в казачье сословие.  

Результаты исследования: источники административного 

реформирования 

Грамотами императоров Павла I от 14 октября 1800 г., Александра I от 2 

мая 1802 г. и Николая I от 21 апреля 1828 г. на имя наместника калмыцкого 

народа Тундутова, ему с подвластными народами были пожалованы земли, ныне 

населенными калмыками, которые занимаются коневодством и поставляют 

лошадей на нужды кавалерии. Чтобы дать им возможность и в дальнейшем 

заниматься столь полезным делом во избегания их обеднения при крайней 

неплодородной почве их угодий и частых засух, желательно им оставить в 

будущем казакам те земли, которые находятся в их фактическом владении, или 

дать им возможность иметь широкий надел. Нойоны и зайсанги до сих пор 

пользовались совместно с прочим населением всей землей (грамота императора 

Павла I от 14 октября 1800 г.). Теперь, при наделении простолюдинов-казаков, 
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они лишаются этой возможности. Поэтому следовало бы вышеупомянутых лиц 

наделить землею по расчету закона 1846 г. (т.21.-№ 20758), а именно дать 

нойонам по 1500 и зайсангам по 400 десятин. Надел этот надлежало бы 

произвести из свободных оброчных статьях Ставропольской губернии, почва 

которой пригодна для выращивания сельскохозяйственных культур. Желательно 

отвести каждому хурулу, сообразно их штатам, соответствующий участок земли. 

Излишек земли, имеющий остаться после вышеупомянутых наделов, мог бы 

быть перечислен в запасной фонд казачьего астраханского войска. Надел 

калмыков следовало бы произвести из земель юго-западной части, так как почву 

восточной части, прилегающей к Каспийскому морю, составляют движущие 

пески-барханы непригодные для сельхоз-культур. Вопрос о переходе 

астраханских калмыков в казачье сословие рассматривался на совещании 

министров, но поддержать его было не кому, так как князь Николай Павлович и 

с ним князь Д. Тундутов были переведены командующими армией на Кавказский 

фронт. Ходатайство калмыков о переходе в казачье сословие было рассмотрено 

без уважения. Отрицательное постановление совещания получило полную 

санкцию императора Николая, хотя ранее желание видеть калмыков казаками 

выражено царем вполне ясно и определенно. Не подлежит сомнению, что 

инициатива в деле перехода калмыков в казачество всецело принадлежит князю 

Д. Тундутову, который старался провести ее в жизнь. В решении Сереб-

Джаповского аймачного схода Александровского (Хошеутовского) улуса от 26 

января 1915 г. - № 1 выражено желание населения «О согласии перейти в 

казачество» в пункте 8 отмечено, что «Все штатное духовенство освободить от 

исполнения воинской повинности»([3], [3, с. 71-72]). 

Правительственные законопроекты о реформировании административно-

общественного устройства калмыков и суда: проект И.И. Крафта, который 

предполагал образовать из Калмыцкой степи уезд под названием «Яшкульский» 

управление определить в поселении Калмыцкий Базар, распространив на него 

действия Положения об управлении в областях Акмолинской, Семипалатинской, 

Тургайской и Уральской от 25 марта 1891 г. В порядке административного 

Управления и Суда подчинить Яшкульский уезд Астраханскому Губернатору и 

существующим в Астраханской губернии губернским учреждениям обязанности 

областного Правления по заведованию общественным хозяйством калмыков 

возложить на Астраханское Губернское Присутствие, а обязанности того же 

Правления по заведыванию делами о земских повинностях - на Астраханский 

распорядительный комитет. Управление Яшкульским уездом вверить 

начальнику уезда, назначить в его распоряжении 2-х помощников и 5 становых 

приставов. Образовать 5 административно-полицейских участков: 

Малодербетовский и из южной части Малодербетовского – образовать 

Манычский; Харахусо-Икицохуровский; Багацохуро-Александровский 

(Хошеутовский); Яндыко-Мачажный и Эркетеновский. Учредить по числу этих 

участков 5 должностей земских начальников. Существовавшее в Калмыцкой 
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степи податное обложение кочевого населения оставить без изменения. По 

законопроекту намечалось образовать из Калмыцкой степи уезд с центром не в 

Яшкуле, а в с. Элиста Черноярского уезда, расположенного вблизи ставки 

Манычского уезда, уезду этому предполагалось дать наименование Павловского, 

в память императора Павла I, издавшего наиболее важные акты, касающиеся 

калмыков. Уезд должен был возглавить начальник уезда с двумя помощниками. 

Предполагалось ввести институт земских начальников ([2], [2, с.71-72]). После 

выделения Большедербетовского улуса в ХIХ в., были 8 улусов Калмыцкой 

степи Астраханской губернии, земли Войска Донского, Терская и Оренбургская 

диаспоры. Реальное соотношение статистики населения основано на сведениях 

попечителей улусов о кочевьях калмыков, представленные в Управление 

калмыцким народом (НАРК. Ф. И-9, оп. 4. д. 283), список родов 

Малодербетовского улуса, ведомостью аймаков по улусам калмыцкого народа 

Астраханской губернии (НАРК. Ф. И-9. Оп.1. д.100. лл.80-100), книгой 

рекогносцировки Калмыцкой степи Эркетеневского и южной части 

Икицохуровского улуса (НАРК.Ф. И-9. Оп.2. Д.22. лл.116-148). Данные сведения 

появляются значительно позднее, на состав палеографических особенностей и 

подлинности текстов автор не проверял источники, служебные каталоги 

отсутствуют. Осуществлению этого законопроекта помешала возникшая в 1914 

г. война России с Германией и политические события в России. Согласно 

правительственному законопроекту о реформе административно-общественного 

устройства калмыков от 9 октября 1913 г. МВД внесло в ГосДуму законопроект 

о преобразовании Суда, с этой целью Губисполкомам было предоставлено право, 

установить и определить размер отчислений на нужды просвещения из местных 

налогово-доходных поступлений. Введено самообложение населения для 

улучшения, прежде всего, продовольственного положения как школ, так и 

учителей. Обращение к калмыцкой школе и самообложение населения в пользу 

школ в Калмыцкой области стало осуществляться с начала сентября 1921 г. по 

инициативе Отделения народного образования еще до издания Декрета СНК от 

16 сентября 1921 г. с инструкцией Наркомпроса и Наркомпрода. Тогда еще не 

определялось со всей ясностью положение области, и не предусматривались 

результаты неурожая, постигшего Поволжье. Самообложение вылилось в форму 

проведения «Недели школьника», которая по местным условиям удлинялась от 

1 до 12 месяцев. С 16 сентября 1921 г. в соответствии с инструкцией 

Наркомпроса работа получает по проведению самообложения населения 

планомерный, постоянный характер, о чем говорилось в Постановлении 

экономического Совещания Калмыцкой Области после заслушивания 

представителя Отделения Образования. Вторжение разорившихся соседних 

групп населения с целью обогащения и мародерства нарушило мирную жизнь 

граждан Юга России, вызвало колебания весов войны, сначала на границе с 

Донской областью, затем Терской и в пределах трех улусов территории 

Калмыкии - Эркетеневский, Манычский, Икицохуровский, вызвали призыв к 
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мобилизации мужского населения и невозможности проведения 

систематического самообложения в пользу школ. Переходя то на одну, то на 

другую сторону, отступающие воинские части угоняли с собой гурты скота. 

Довольствие воинских частей в течение 3-х лет требовало тех же жертв со 

стороны мирного населения. Гражданская война на Юге России подорвала 

состояние населения, статданные говорят об уменьшении скота против 1914 г. на 

82 %, за то же время число населения уменьшилось на 22,4 %. Этот факт обратил 

на себя внимание и в целях охраны само население не могло восстановиться и 

стало заниматься первым опытом засева полевых и огородно-бахчевых культур. 

Заключение 

К началу 1921 г. экономическое положение Калмыцкой Области должно 

быть охарактеризовано как состояние переломного момента. В пожаре 

Гражданской войны были уничтожены библиотеки, школы, здания. Ставить 

вопрос о содержании школ за счет самообложения калмыцкого народа или 

отчисления из местных средств – значит предопределить закрытие 95-98% 

существующих школьных учреждений у народа, где на сотню приходится – 

один, два, три человека грамотных. Ведь для калмыка-кочевника школа была 

доступна лишь как школа-интернат. Для 1922-1923 учебного года только путем 

отнесения всех расходов за счет общереспубликанских средств стало возможным 

сохранить существующие школы. Школа была сохранена и спасена при двух 

условиях: при максимальной помощи Центра и при максимальной 

самодеятельности и помощи населения в пользу школ ([1], [1, с.99-117]). Сеть 

просветительных учреждений России была сохранена для подрастающего 

поколения согласно плану ликвидации безграмотности среди взрослого 

населения за счет расходов по содержанию школ на местные средства. 

Губисполкомам предоставлено право устанавливать и определять размер 

отчислений на нужды просвещения из местных налогово-доходных 

поступлений. Понятие расовой классификации не используется в Европе ввиду 

дискредитации представлений о расе как биологической категории. 
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